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Lamino comparfido

Desde el 1 de enero de 2016 el mundo tiene
una nueva y ambiciosa agenda global: la Agenda
2030. ;En qué consiste esta agenda? En 17
objetivos que impulsan las acciones de los
gobiernos, el sector privado y la sociedad civil
para acabar con la pobreza, luchar contra las
desigualdades y hacer frente al cambio climatico.
Estos 17 objetivos amplian la agenda global

que le precede, los 8 Objetivos del Milenio,

que constituyeron una hoja de ruta para el
desarrollo entre el afio 2000 y el 2015.

Muchos de ustedes se preguntaran ;sirven para
algo estas agendas globales? La respuesta es si.
Los Objetivos Milenio fueron creados para
hacerle frente a algunos de los temas mas
complejos que enfrentaba la comunidad global,
como la pobreza, el hambre, lograr que todos
los chicos asistieran a la escuela, terminar con el
flagelo del VIH/SIDA, la malaria, la tuberculosis,
reducir la mortalidad infantil y el enorme
numero de madres que mueren al dar a luz.

Se obtuvieron logros importantes que
seguramente no hubieran sido posibles sin el
foco, la financiacién y la accién coordinada que se
lograron a partir de una agenda consensuada
con todos los lideres del mundo.

Los 15 afios de los Objetivos del Milenio nos
dejaron varias victorias y enormes desafios:

* Se redujo a la mitad el nimero de personas
viviendo en pobreza extrema pero 700 millones
de personas aun viven sumidas en la pobreza.

« El porcentaje de personas que sufrian de
hambre baj6 de un 15 a un 11% pero 800
millones todavia sufren hambre.

» La mortalidad infantil se redujo en mas de

un 50% pero hoy mas de 6 millones de chicos
mueren antes de llegar a los 5 afios.

Tamar Hahn

Para hacerle frente a los desafios que persisten,
se decidid elaborar una nueva agenda global.
Hacerlo no fue tarea facil: lograr que los 193
estados miembros de la ONU se pusieran de
acuerdo sobre cuales deberian ser las prioridades
en términos de desarrollo social, econdmico

y medio ambiental fue un proceso titanico

de tres afios, innumerables foros, reuniones,
grupos de trabajo y 83 encuestas nacionales
que involucraron a 7 millones de personas.

Con ya un aflo y medio de vigencia la Agenda
2030 es un hecho. En la Argentina se esta
haciendo un proceso de adecuacion e
implementacién nacional y esta publicacién
tiene como objetivo mostrar los ejemplos mas
destacados de cdmo se esta haciendo

realidad a través del trabajo de una gran
variedad de actores.

Las paginas de esta edicién de Ecosistema
retratan los esfuerzos del sector privado, del
gobierno nacional y provincial, de las ONG,

de los jovenes y de las Naciones Unidas en
Argentina para hacer de esta nueva agenda global
una propuesta concreta y consensuada para
dialogar, trabajar en alianza, decidir cambiar y
actuar como comunidad global y local.

Para eso sirve esta nueva agenda global, para
trazarnos un camino compartido que nos
permita hacer los cambios necesarios antes

de que las consecuencias de la destruccion de
nuestro planeta ya no tengan marcha atras.

Los invitamos entonces a que no solo sean
participes de esta nueva agenda, si no que se
aduefien de ella y que juntos podamos ponernos
a trabajar para generar un mundo en el cual
nadie quede atrés.

Directora, Centro de Informacién
de Naciones Unidas para Argentina y Uruguay
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Lanzamiento de los ODS en Argentina. Cancillerfa Argentina. Marzo de 2016.

En 2010 la Asamblea General de la ONU le
pidio al Secretario General que empezara
con una serie de consultas y discusiones
encaminadas a definir lo que podria ser, se
decia entonces, los contornos de una nueva
agenda, sabiendo que en 2015 vencian los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).
Era todo un tema porque, en ese momento,
habia dos grandes posiciones muy dife-
rentes y al principio no era tan claro cudl
se iba a terminar imponiendo por sobre la
otra. Habia, por un lado, mucha gente que
decia -con argumentos muy sélidos- que

lo que habia que hacer después del 2015
era terminar de cumplir los ODM, que no
debiamos meternos en otros temas por-
que se iba a ampliar mucho la agenda. Una
posicién poco ambiciosa, digamos: desde
esta mirada se decia que habia que cumplir
con los desafios que quedaron pendien-

tes y seguir centrandose en los paises mas
pobres. Y por otro lado, habia otro enfoque
muy distinto que proclamaba que la agen-
da no podia quedarse sélo concentrada en
los ODM pendientes y que, por una serie de
desafios del mundo contemporaneo, debia
representar un compromiso global con la
sostenibilidad. Como sabemos, esta ultima
posicion fue la que terminé predominando.
Para llegar hasta alli el Secretario Gene-
ral organizé el Secretariado Unico parala
Agenda post 2015, una estructura que iba
a hacer una serie de trabajos con el fin de
proporcionarle a los Estados miembro de la
ONU insumos para definir la agenda. Yo era
Jefe de Gabinete de ese Secretariado. Asi,

se hizo un proceso consultivo mayor que
llevé poco mas de dos afios. Fue una ope-
raciéon muy grande y muy descentralizada
en la que se tomaron todos los insumos de
los ejes de desarrollo, paz y Derechos Hu-
manos para llevar a los Estados miembro.
Se realizaron cinco informes globales que
fueron comisionados uno al mismo sistema
de la ONU, otro al sector privado -que se
hizo a través del Pacto Global-, uno a las
comisiones regionales, uno a la comuni-
dad académica, y luego hicimos mas de

100 consultas nacionales en paises donde
se pudo (no fue el caso de Argentina). Ade-
mas, mas de 7 millones de personas opina-
ron sobre el tema en una encuesta online
que se realiz6 a nivel mundial.

Asf, con estos insumos se instal6 el grupo
de trabajo para los ODS, que en un princi-
pio estaba previsto para unos 40 paises y
del cual finalmente participaron todos los
Estados miembro. Crearon un mecanismo
de sillas para que cada persona que partici-
para representara a un grupo diferente.
Después de todo este proceso, en 2015 se
crearon los ODS. En muchos sentidos, fue una
experiencia bastante innovadora y ambiciosa.

Para mi los ODM fueron un poco mas ar-
bitrarios. Tenemos que acordarnos de las
décadas del 80 y del 90: hubo una serie de
grandes conferencias mundiales de la ONU
-Pekin, Cairo, etc.- que contaron también
con la participacién de sociedad civil y la
academia. Cada una de estas conferencias



fue dejando ciertos aspectos centrales y
consensos sobre algunos temas como mor-
talidad infantil, igualdad de género, entre
otros. Estas conferencias fueron consoli-
dando algunos puntos muy consensuados
que finalmente quedaron como los ODM.
Pero claro que el proceso de gestacion no
fue tan consultivo como los ODS.

También hubo una parte del contexto politi-
co que influy6é mucho en esto y que debemos
tomar en cuenta. Los ODM se aprobaron
cuando estaba George W. Bush en la Presi-
dencia de Estados Unidos. El embajador de
Estados Unidos se opuso hasta ultimo minu-
to a que se aprobaran los ODM. El conside-
raba que no era necesario y bloqueé toda la
discusion en contra de la opinién de practi-
camente el resto de los Estados. Hasta que
finalmente se hizo una gestién directa con
Bush que permiti6 que salieran. Fue un pro-
ceso muy complicado y politizado.

De los ODM hubo una gran evaluacién. Lo
que se hizo no fue poco: fue mucho en tér-
minos de reduccién de pobreza. De hecho,
la Region de América Latina fue la que mas
avanzo6 en términos relativos. Por eso se
dice que la primera responsabilidad para
esta etapa es evitar que se deteriore todo lo
que logramos con los ODM. Hubo progresos
importantes en varios frentes. La meta de
reduccion de la pobreza se logro, asi como
las metas de agua y saneamiento. Pero cla-
ro, las metas eran modestas y esa era una de
las criticas que se le hacian a los ODM. Habia
un cuestionamiento ético: reducir al 50% la
pobreza. ;Y qué hacemos con el otro 50%?
Pero de todos modos se avanzd muchisi-
mo en muchos campos, hay varios informes
que respaldan esto. En nuestra region en
particular crecié mucho la clase media, las
expectativas, el consumo. Muchas econo-
mias de la regién se han transformado, ya
no somos economias rurales.

El primer desafio es no dejar a nadie atrés.
Las metas de los ODM ya nos planteaban
reducir la pobreza no sdlo por ingreso sino
también teniendo en cuenta su comple-
jidad: el acceso a los servicios basicos de
salud, de educacidn, la equidad de género,
aguay saneamiento, y un ambiente no tan
deteriorado. Muchas de estas metas se lo-
grarony es posible seguir avanzando. De
ahi surge un poco el planteo de decir: se
puede, erradiquemos la pobreza. No dejar a
nadie atras implica, justamente, continuar
avanzando en la erradicacidn de la pobreza
y el pleno goce de los Derechos Humanos.
El otro tema modular es que, mientras los
ODM eran eminentemente sociales, los ODS
son sociales, econémicos y ambientales. Por
eso pasamos de 8 a 17. Hay tres dimensio-
nes ahora. La agenda plantea que debemos
buscar una sinergia, una mejor articulacién
entre lo social, lo ambiental y lo econémico a
nivel macro, meso y micro. La propuesta es
que estén siempre integradas. No supeditar
una dimension a la otra es el planteamien-
to central. Es un llamado a la innovacién,
ala ciencia y tecnologia para lograrlo. Hay
muchos ejemplos de cosas que ya se estan
haciendo en este sentido.

El tercer desafio es el de los limites pla-
netarios. La sostenibilidad del planeta
deberia estar en el centro y a veces queda
como de fondo. El planteo que tenemos que
hacernos es que la cancha, digamos, en que
nosotros como seres humanos podemos
vivir tiene ciertas caracteristicas natura-
les que son la calidad del aire, de la tierra,
del agua y la temperatura. Las activida-
des humanas y, sobre todo, el consumo del
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Campaiia de ONU Argentina en via pdblica que se llevd a cabo en abril de 2016 y se llamé
"#YoTambienFirmoPorLaTierra" en el marco de la firma del Acuerdo de Paris sobre cambio climatico

combustible f6sil nos estarian llevando a
rebalsar esos limites planetarios. Pensar
en la sustentabilidad es pensar en cémo
NnoS Movemos poco a poco -pero tampoco
con tanta lentitud- hacia una economiay
una sociedad mas bajas en carbono. Este es
el gran desafio de los limites planetarios.

En cuanto a los limites planetarios, para lo-
grar una economia baja en carbono todavia
queda mucho por hacer en el pais. No sélo
desde el gobierno, también desde las em-
presas e instituciones. Hay algunas inver-
siones fuertes en energia renovable, pero
la institucién de carbono neutral no ha
entrado todavia y a la gente le da... no sé si
miedo es la palabra. No es algo que se pue-
de hacer solo ni de la noche a la mafiana.
Hay todo una metodologia de c6mo gestio-
narlo. El primer paso es la medicién de las
emisiones y recién luego se debe gestionar
la reduccién del consumo del agua, papel,
cambiar los focos a ahorradores, ir pasan-
do a otras fuentes de energia, el reciclaje, el
tema del transporte de empleados.

Por otro lado, hay una gran necesidad de
seguir divulgando la vision de los ODS. A

nivel empresas y sociedad civil hemos te-
nido mucha difusién con el Pacto Global y
otras redes. Pero todavia nos falta mucho:
con las pymes, en las universidades y es-
cuelas también.

Argentina a pesar de todos los pesares y
problemas, idas y venidas, sigue siendo
un pais de alto desarrollo humano. Sigue
teniendo comparado con América Latina
algunos de los mejores indicadores en
educacién, salud. A nivel mundial todavia
aparece en el informe mundial de desa-
rrollo humano en la lista de los paises de
alto desarrollo humano. Refleja un trabajo
de toda la gente: municipios, empresas,
industriales, toda la sociedad ha logrado
esto que no es poca cosa.

Hay un gran compromiso por parte de los
ministerios y se ha avanzado en la adapta-
cion de las metas nacionales, pero todavia
queda mucho por hacer. El tiempo pasa,
corre. Debemos recordar que tenemos un
contexto internacional de presiones eco-
némicas muy complicado. Esto no va a ser
facil y no podemos perder tiempo si que-
remos cumplir con las metas. s
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"UNOPS contribuye a los objetivos de desarrollo numero 9 y
también de manera transversal a los objetivos de desarrollo
sostenible numero 3, 4, 10, 11y 12, en particular mejorando el
acceso a la salud, a los servicios sociales asi como apoyando en
obras publicas y gestion ambiental. En la provincia de Buenos
Aires, UNOPS ha apoyado la construccion y la adecuacion de dos
hospitales y varios centros de salud. Con el Ministerio de Ambiente
de la provincia de San Luis construimos una planta de reciclaje, en
la provincia de Chubut y Chaco, trabajamos para asegurar insumos
médicos y con el Ministerio de la Educacién apoyamos la inclusién
digital en los colegios, comprando mas de 300 000 Netbooks."

Giuseppe Mancinelli
Director Regional Adjunto de UNOPS
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"Todos los ODS tocan temas de derechos humanos y cumplir
con ellos significa no dejar a mujeres, ninos, adultos mayores,
personas con discapacidades, pueblos originarios e indigenas
atrés. Todos debemos poder dar los mismos pasos hacia
adelante en igualdad de condiciones."

Amerigo Incalcaterra
Representante Regional América del Sur
del ACNUDH

"Entendemos que el hambre no se erradica solamente trabajando
o informando a través de programas, politicas o planes sino que
hay que trabajar con los tres poderes del Estado: el ejecutivo,

el legislativo y el judicial. Por eso venimos trabajando con el
frente parlamentario contra el hambre y articulando con el poder
legislativo en la formulacion de leyes que estén orientadas a la
erradicacion del hambre. Lo que se busca es la formacion de una
ley marco sobre el derecho a la alimentacion cuyo objetivo es
crear un entorno favorable para la produccion y la distribucion de
los alimentos en el pais."

Francisco Yofre
Oficial a Cargo de la Representacion de la FAO

"El centro de gravedad de la futura reduccién de pobreza en la
Argentina estd en el mercado laboral. En torno al mercado laboral
hay que pensar un mercado laboral no como el libre mercado, sino
mads bien como un sistema de oferta y demanda que esta rodeado
de actores productivos y también de oferta laboral, y de sistemas de
proteccion social, de sistemas de cuidado, de sistemas de acceso
financiero. Creemos que esta combinacién puede tener un impacto
duradero en la economia argentina. Hay dos obstaculos en particular
que son de interés del sistema de las Naciones Unidas: uno es la
disparidad de género en el mercado laboral y otra es la brecha del
trabajo no remunerado dentro del hogar. Las mujeres dedican cerca
de tres veces méas tiempo que los hombres al trabajo no remunerado
y ambas brechas significan un deterioro para la capacidad
productiva de la economia argentina."

Georges Gray Molina
Economista en jefe de PNUD
para América latina y el Caribe

"El trabajo decente no es solo un objetivo, es también
un motor para el desarrollo econdmico, sostenible. El
tema principal de la OIT que toca la agenda de 2030
estd vinculado al objetivo 8 en particular por el tema
del trabajo decente y crecimiento econémico con
igualdad de género. Ademds, un eslabén critico

es atender el tema de la desigualdad a través del
empleo digno."

Pedro Furtado de Oliveira
Director de la Oficina de Pais de la OIT

"Estamos enfocados en trabajar con el gobierno sobre la
reduccion de las emisiones y planes de adaptacién asf
como sobre finanzas climaticas, energia distrital y otras
innovaciones que pensamos pueden ser interesantes
para que Argentina pueda alcanzar sus metas en cambio
climatico."

José Dallo
Director Subregional ONU Medio Ambiente

"EI ODS sobre reduccion de las desigualdades es

una prioridad que tenemos en nuestro programa de
cooperacion y por esto trabajamos principalmente en
el norte del pais, buscando reducir las brechas que
existen entre el norte y el sur de la Argentina. Tenemos
también un programa que tiene como objetivo principal
ampliar el acceso a la calidad en la educacion inicial
y secundaria ya que hay medio millén de adolescentes
que tendrian que estar en la educacion secundaria

y que no estan. En cuanto a salud, nos estamos
enfocando en la salud de los y las adolescentes."

Florence Bauer, Representante de UNICEF

"Estamos trabajando con las poblaciones més
vulnerables donde hay mas mortalidad materna

y mortalidad infantil. También trabajamos en las
enfermedades no transmisibles (céncer, enfermedades
cardiovasculares, diabetes) y en generar politicas
plblicas para evitar y prevenir estas enfermedades."

Maureen Birmingham
Representante de OPS/OMS




AGENDA 2030:
UN COMPROMISO

DE ESTADO

Gabriela Agosto, Secretaria Ejecutiva del CNCPS, el organismo responsable de coordinar la implementacidn, adaptacion y seguimiento de los ODS en Argentina,
y cuya Presidencia Honoraria esté a cargo de Carolina Stanley, Ministra de Desarrollo Social de la Naci6n.
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El Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas

Sociales tiene la amplia responsabilidad de

posicionar a los ODS en la agenda en los niveles
nacional, provincial y local, y de coordinar todos

los procesos de adecuacion de las distintas

instancias gubernamentales.

u actual Secretaria Ejecutiva, la politéloga

y sociologa Gabriela Agosto, no duda de la

capacidad del pais en poder cumplir con

los compromisos que ha asumido en rela-
cion con la Agenda 2030.

¢Con qué finalidad fue creado el Consejo Na-
cional de Coordinacion de Politicas Sociales
en 2002?

El Consejo Nacional de Coordinacion de Po-
liticas Sociales es un organismo dependien-
te de la Presidencia de la Naci6én que fue
creado en el afio 2002 como un espacio de
articulacion para la planificacién, coordina-
cién y seguimiento de las politicas sociales
nacionales para asi lograr una eficaz admi-
nistracién de los recursos destinados a su
cumplimiento.

Los organismos que integran el Consejo
Nacional de Coordinacién de Politicas So-
ciales aportan las tematicas especificas y
transversales a la politica de articulaciéon
entre los ministerios de la Naci6n, otros
niveles de gobierno y organizaciones de la
sociedad civil.

¢Como incorporé los pardmetros de la Agen-
da 2030 a su funcionamiento?

El CNCPS es el 6rgano rector de la coordi-
nacion y priorizacién de la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible. El proceso de

adaptacién y seguimiento de las metas de
ODS fue planteado como una continuaciéon
y profundizacién de la experiencia alcan-
zada en la implementacién de la anterior
iniciativa de Naciones Unidas, los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

De este modo, en diciembre de 2015 se ra-
tific6 al Consejo Nacional de Coordinacién
de Politicas Sociales, como organismo en-
cargado de coordinar la aplicacién y segui-
miento de la Agenda 2030.

¢Cudles son los grandes ejes de la planifica-
cion estratégica?

La Agenda 2030 presenta 169 metas que
deben ser priorizadas por cada pais en
funcion de su realidad y sus necesidades.
EI CNCPS realiz6 esa priorizacién en
funcién de los 8 grandes Objetivos y las
100 prioridades de Gobierno que la actual
gestion ha presentado a la sociedad.
Esos 8 Objetivos de gobierno son los
siguientes:

I. Estabilidad Macroeconémica

I1. Acuerdo Productivo Nacional

I11. Desarrollo de Infraestructura

IV. Desarrollo Humano Sustentable

V. Combate al Narcotrafico y mejora

de la Seguridad

VI. Fortalecimiento Institucional

VII. Modernizacion del Estado

VIIL Insercion Inteligente al Mundo

El CNCPS fue creado

por decreto 357/2002

y establece como
principales objetivos:

a) Colaborar en la
planificacion estratégica
de politicas y programas
sociales del gobierno
nacional, las estrategias
de intervencion y los
compromisos por
resultados.

b) Coordinar y articular
la gestién de los
organismos responsables
de la politica social
nacional. c) Asesorar

en la priorizacion de las
politicas para el corto
plazo, y las disposiciones
estratégicas, para el
mediano y largo plazo.
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COMISIONES POR
AREAS ESTRATEGICAS
Existen 6 comisiones
interinstitucionales

de trabajo integradas
por los 20 ministerios
nacionales:

EDUCACION

Ministerio de Educacion - Deportes,
Ministerio de Comunicaciones -
Consejo Nacional de las Mujeres

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable - Ministerio de Ciencia y
Tecnologia - Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto - Centro Nacional
de Organizaciones de la Comunidad

PRODUCCION
AGROPECUARIA
SOSTENIBLE

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable - Ministerio de
Agroindustria - Ministerio de Hacienda
- Ministerio de Finanzas Piblicas

VIVIENDA HABITAT,
DESARROLLO HUMANO

E INFRAESTRUCTURA

Ministerio Ambiente y Desarrollo
Sustentable - Ministerio de Cultura -
Ministerio del Interior - Ministerio de
QObras Piblicas y Vivienda
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¢ Existen ODS prioritarios en el caso de la
Argentina?

Todos los ODS son considerados como prio-
ritarios, aunque, como postula la Agenda
2030, el ODS 1, “La erradicacion de la po-
breza”, es el gran objetivo aspiracional de
nuestro pais.

¢Cuéles son las dificultades a la hora de
alinearse con estos objetivos?

La mayor dificultad que presenta la im-
plementacién de los ODS se relaciona con

el complejo entramado interinstitucional
que es necesario dinamizar entre todos los
Ministerios y organismos de la Administra-
cién Publica Nacional, con la finalidad de
definir las metas e indicadores nacionales.
Esto demanda un gran esfuerzo de articula-
cién y construccién permanente de consen-
sos por parte de la coordinacién que llevd
adelante el CNCPS.

Asimismo ha obligado, al interior de cada mi-
nisterio, un fuerte trabajo entre las diferentes
areas internas involucradas en la definicién
de metas e indicadores. Ambos aspectos
fueron reconocidos por quienes participan
del proceso de implementacion de la Agenda
2030 como efectos colaterales positivos de la
implementacién de la Agenda 2030.

¢Sirve tener objetivos globales para encarar
una realidad local econémica, social y am-
biental?

Por supuesto que si, ya que la Agenda 2030
plantea objetivos detras de los cuales todas
las sociedades pueden encolumnarse. Lue-
go cada pais define los medios, los caminos,
las grandes lineas estratégicas que le per-
mitiran alcanzar esos objetivos.

¢Como se lleva a cabo el proceso interminis-
terial e interinstitucional para aplicar el plan
estratégico?

Como se dijo anteriormente el CNCPS ha
utilizado la experiencia adquirida en el pro-
ceso de implementacién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

Basicamente el proceso de implementacion

de los ODS ha tenido tres momentos:

Un primer momento de trabajo interno del
Consejo donde se hizo la priorizacién de las
metas propuestas por Naciones Unidas.

Un segundo momento fue el trabajo inte-
rinstitucional coordinado por el CNCPS don-
de se presentaron esas metas priorizadas
alos ministerios y a partir de un trabajo
colaborativo se realiz6 el proceso de adap-
tacion. Para este proceso se conformaron 6
comisiones de trabajo interministeriales in-
tegradas por todos los organismos con res-
ponsabilidad directa en el logro de los ODS.
Un tercer momento fue el de revisién de los
indicadores por parte del INDEC y de todos los
organismos que debian resguardar la pers-
pectiva de derechos y la transversalidad en lo
que se refiere a género, discapacidad, tramo
de edad, pueblos originarios y migrantes.

¢Todos los ministerios responden
de la misma forma?

Todos los ministerios y organismos han
mostrado gran participacion y colabora-
cién, entendiendo que esta Agenda es un
compromiso del Estado en su conjunto.

¢Como se organizan las comisiones de
seguimiento de las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible?

Las comisiones estan conformadas con re-
presentantes politicos y representantes téc-
nicos de cada ministerio. Los encuentros y
reuniones comenzaron en el mes de abril de
2016 con una frecuencia mensual por comi-
sién. En la definicién de las metas e indica-
dores los equipos trabajaron con sus areas
internasy con los organismos colaborado-
res. El equipo ODS del Consejo ha provisto
los materiales, ha revisado las producciones
de las comisiones y ha acompaifiado perma-
nentemente el trabajo de cada comision.

¢, Resulta mas complejo implementar los pro-
cesos de adaptacion por ser la Argentina un
pais federal?

Como todos sabemos la Argentina es un pafs
con un régimen politico federal, con 23 juris-
dicciones provinciales y la Ciudad Auténoma



de Buenos Aires. Se ha invitado a los gobier-
nos provinciales a realizar un proceso de
adaptacion similar al que se ha llevado a cabo
en Nacion. Para ello, se firma un convenio de
adhesion entre el Consejo Nacional de Coor-
dinacién de Politicas Sociales y el Gobierno
provincial. Dicho Convenio instala el marco
para iniciar un proceso de vinculacién y coo-
peracién permanente entre el equipo ODS del
CNCPSYy el gobierno provincial.

¢Y cdmo se trabaja a nivel de los municipios?

La Argentina es un pais que cuenta con
2.171 municipios y gobiernos locales. Estos
municipios presentan una heterogeneidad
distintiva, que se expresa en dimensiones
tales como la extension territorial, la demo-
grafia, el caracter de sus competencias ad-
ministrativas, su capacidad institucional, etc.
EI CNCPS ha elaborado una serie de recur-
sos para que los municipios puedan incor-

Convenio Firmado

Jujuy

La Rioja
San Juan
Mendoza
Tucuman
C.A.B.A.
Salta
Tierra del Fuego
Neuquén
Santa Fe
Corrientes

*En orden cronolégico de adhesién

Referencias:
Convenio Firmado

porar los ODS a su gestion de gobierno. En
particular es importante mencionar el Ma-
nual de Adaptacién de los ODS para los go-
biernos locales, que brinda lineamientos y
sugerencias metodoldgicas para la incorpo-
racion de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) como herramienta de gestién y
planificacién en el nivel municipal.

En este Manual se abordan cuestiones
tales como el fortalecimiento de las ca-
pacidades de gestion, las competencias
jurisdiccionales, y el analisis de las situa-
ciones de contexto, como aspectos claves
parala formulacién y seguimiento de me-
tas para el alcance de los ODS a nivel local.
Ademas, aporta contenidos tedricos para
apoyar la aplicacién en la realidad local de
temas como: Politicas Publicas, Planifica-
cién local, Sistemas de informacién local,
Objetivos, Metas, Indicadores, Transver-
salidad y Enfoque de Derechos de las Poli-
ticas Publicas.

PROVINCIAS ADHERIDAS A LOS 0DS

Se espera que para diciembre de 2018 se haya
sumado la totalidad del pais a la Agenda 2030

TRABAJO Y EMPLEO

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable - Ministerio de Produccion
- Ministerio de Energia y Mineria
-Ministerio de Hacienda - Ministerio
de Finanzas Pdblicas - Ministerio

de Justicia y Derechos Humanos -
Ministerio de Trabajo y Empleo

PROTECCION SOCIAL

Ministerio de Desarrollo Social -
Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos - Ministerio de Modernizacion
- Ministerio de Salud - Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INDEC) -
Consejo Nacional de Mujeres (CNM)
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J¢ promueve I3 participacion del sector
erpresario, de [as organizaciones de
sociedad civil ] Cel secror academico.

MANUAL PARA LA ADAPTACION
LOCAL DE LOS DAJETIVOS DE
CESARROLLG BOSTENIBLE

18 - €COSISTEMA #20 - 2017

Los destinatarios del Manual son los fun-
cionarios municipales y los equipos pro-
fesionales a cargo de la coordinacién y
ejecucion de los proyectos que trabajan en
temas sectoriales y/o en planificacion.
También el equipo ODS del Consejo realiza
actividades de sensibilizaciéon y capacita-
cién para redes y asociaciones intermuni-
cipales. Se organizan en forma conjunta
con los gobiernos provinciales y estan des-
tinadas a funcionarios politicos y técnicos
de los municipios.

¢Coémo se procede en la medicion de los
indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

Para esa etapa esta prevista la publicacién
de una plataforma web donde se podran vi-
sualizar los avances en el logro de los ODS,
ademas de los Informes periddicos que se
publicardn a nivel nacional y global.

¢Por qué las politicas de género y discapaci-
dad son transversales?

Una de las responsabilidades de los Esta-
dos es respetar, proteger y promover los
derechos humanos y las libertades funda-
mentales, la generaciéon de condiciones y
oportunidades de acceso para que todas
las personas puedan disfrutar de un nivel
de vida digno y decente y, asimismo par-
ticipar activamente en la sociedad: “no
dejar a nadie atras”. Tanto la cuestion de
género como la de discapacidad tiene que
ser cuidada en todos los indicadores de
ODS que asi lo permitan.

¢Desde el CNCPS, se busca alentar la par-
ticipacion de las organizaciones de la socie-
dad civil y el sector privado empresario en la
implementacion de los ODS?

Desde el inicio de la implementaciéon de los
ODS el CNCPS ha impulsado la difusién y sen-
sibilizacién de la Agenda 2030 y de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible en el conjunto
de la sociedad. Para ello se utilizan diversas
estrategias comunicacionales: redes sociales,
piezas graficas en diversos formatos, videos,
encuestas on-line, entre otros.

Existen espacios de articulacién interins-
titucional publico-privados como son el
Centro Nacional de Organizaciones de la
Comunidad y el Foro de Responsabilidad
Social para el Desarrollo Sostenible, ambos
pertenecientes al Ministerio de Desarrollo
Social de la Naci6on. Ademas, durante la eta-
pa de adaptacidn de las metas al contexto
nacional, se inst6 a los diferentes organis-
mos de la Administracién Publica Nacional,
a que articulasen con las distintas organi-
zaciones de la sociedad civil que actian en
sus ambitos de competencia.

Se han llevado a cabo y se estan realizando
actividades de sensibilizacion y de capa-
citacion con la Fundacidon para el Estudio
de la Mujer (FEIM), con la Red Argentina
de Cooperacion Internacional (RACI), con
la Asociaciéon Mutual Israelita Argentina
(AMIA), con la Defensoria del Pueblo de la
Nacion, etc. Ademas ya se ha firmado un
convenio de cooperacién con el Consejo In-
teruniversitario Nacional (CIN) de mane-
ra de involucrar activamente al sector del
conocimiento. En referencia al ambito em-
presarial, se ha participado en encuentros
organizados por diversas camaras empre-
sarias y el Consejo tiene una participaciéon
activa en la Red del Pacto Global de la Ar-
gentina, en colaboraciéon con el PNUD.

¢Qué tipo de cooperacion internacional se es-
tablecid para llevar adelante la Agenda 20307?
¢ Existe una cooperacion al nivel Mercosur?

Existe una estrecha relacién y colaboracién
entre los paises de la region latinoamericana
en relacion con los ODS. La Argentina, a
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Infercambios infernacionales

Durante su estadia en la Argentina, el mi-
nistro de Administracién publica de Suecia,
Ardalan Shekarabi participé de numerosas
reuniones bilaterales: con miembros de la
cancilleria; con el ministro de Energia, Juan
José Aranguren; con el ministro de Moderni-
zacion, Andrés Ibarra; y con la Dra. Gabriela
Agosto, secretaria ejecutiva del Consejo Na-
cional de Coordinacién de Politicas Sociales.
“Con Gabriela compartimos experiencias en
torno a compras publicas, un drea muy con-
creta donde se puede utilizar el poder del
ciudadano y consumidor. En Suecia se adop-
t6 una politica de compras publicas basada
en los ODS: las agencias del Estado, cuando
compran, deben incluir criterios sociales y
ambientales. Es muy concreto: tiene que ver
con nuestra meta de transparencia y antico-
rrupcidn, y es un drea donde podemos com-
partir mucho con el gobierno argentino. A su
vez, es un excelente tema para elaborar una
plataforma de cooperacién publico-priva-
da”, comenté el funcionario escandinavo.

Otros temas abordados fueron la coordina-
cién en el sector publico, la digitalizacién
y la descentralizacién. “La relacién entre
los diferentes niveles de gobiernos es clave
para nosotros, y nos interesa lo que pasa en
un pais federal como la Argentina”. En este
sentido, recalcé que la dimensién local de la
politica es el marco privilegiado para alcan-
zar las metas de sostenibilidad. “Suecia es un
pais muy descentralizado. Una vez que for-
mé parte del gobierno, les pregunté a mis co-
legas: ;cudntos de ustedes conocen la Agen-
da 21?7 La mitad la conocia a través de su
compromiso en gobiernos locales o en muni-
cipalidades. Los cambios no se logran todos
en Nueva York: se logran a nivel local. Cree-

mos en el poder de la descentralizacion pero
tenemos que integrarlo en el proceso global”,
afirma el ministro.

Consultado si Suecia tenia un organismo pa-
recido al Consejo Nacional de Coordinacién
de Politicas Sociales, Shekarabi explicé que
el gobierno sueco organiz6 un comité nacio-
nal con representantes de todos los sectores
de la sociedad; dicho comité es responsable
de la coordinacién de la implementacién de
la Agenda, y de entregar los resultados en
la Asamblea de la ONU. “Es un enorme pro-
ceso que necesita cambios importantes de
comportamiento desde el sector publico,
y genera expectativas en el sector privado.
También trabajamos mucho con nuestras
agencias estatales -son ochenta y seis-, que
tienen como misién identificar las necesida-
des en cada sector.

Por ultimo, el ministro aproveché su estadia
en Buenos Aires para almorzar con los re-
presentantes de empresas suecas en la Ar-
gentina: Securitas, Tetra Pak, Ericsson, Ny-
nas, Scania y Bahco, entre otras. “El sector
privado sueco incluye la sustentabilidad en
su core business. La pregunta que se hacen
las empresas es cdmo este producto o ser-
vicio que generan puede crear una sociedad
mejor. No son compafiias perfectas, pero
tienen un compromiso muy fuerte con la
Agenda 2030 y también estan cambiando su
comportamiento. Esto ocurre tanto en Sue-
cia como en la Argentina y todos los paises
donde estan radicadas, y se les exige, desde
el Estado, cumplir con los mismos criterios.
“Tenemos en claro que cumplir con la Agen-
da 2030 es un asunto de supervivencia, no
solo de nosotros como personas sino tam-
bién del pais y de sus negocios”, concluy6.
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través del CNCPS, ha participado reciente-
mente en el Foro de Alto Nivel de los paises
de América Latina y el Caribe, organizado
por la CEPAL en la ciudad de México. Asi-
mismo, el Consejo, junto con la Cancilleria
argentina y el Instituto social del Mercosur,
ha organizado, a fines de junio de este afio, el
encuentro “Los ODS y el Mercosur, hacia una
cooperacion regional”, en el marco de la Pre-
sidencia Pro Tempore por parte de nuestro
pais. Han participado del mismo los Estados
parte y Estados asociados del Mercosur.

¢En qué etapa de implementacion de los ODS
se encuentra el pais? ¢Cuan factible es para la
Argentina de cumplir con la Agenda 20307

Nos encontramos en la etapa final del pro-
ceso de adaptacidon y de definicién de las

PLATAFORMA [ SEGUIMIEMTD DE LOS
CEJETIVOS DE DESARADLLD SOSTENIBLE

Plataforma
Interactiva de
seguimiento
de los ODS
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metas e indicadores nacionales. La etapa
siguiente ya implica la carga de datos en la
plataforma web de ODS y el inicio del pro-
ceso de seguimiento. La Argentina presenta
todas las condiciones econémicas, sociales
e institucionales como para poder cumplir
con los compromisos que ha asumido en re-
lacién con la Agenda 2030.

¢ Argentina presenta avances durante la se-
sion de la ONU que se realiza en julio de 2017
en Nueva York?

Argentina ha expresado su intencién de
presentar un Informe Voluntario de Pafis so-
bre los ODS, ante el Foro Politico de Alto Ni-
vel, que se realiz6 desde el 10 al 19 de julio
de 2017, en la sede de las Naciones Unidas,
en Nueva York. Dicho Informe incluye todo
el proceso de implementacién de las metas
de ODS que ha llevado a cabo el CNPS junto
con los Ministerios y organismos publicos
nacionales. También se informd sobre las
actividades realizadas para la instalacion
de la Agenda en los niveles subnacionales
(provincias y municipios), y la articulacién
de esfuerzos con las organizaciones de la
sociedad civil, empresas, la academia y la
ciudadania en general. m
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Foto: Primer taller de la Alianza Mundial para el Reporte de progreso sobre Sociedades Pacificas, Justas e Inclusivas (0DS16), Ciudad de Buenos Aires.

TOCes0 8
adapracion nacional

A nivel nacion, los ministerios y organismos que
conforman la Administracion Publica afinan el lapiz

para plasmar en politicas publicas la Agenda 2030.
Coincidencias y planificacion estratégica.
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1 actual gobierno se ha comprometido con
un profundo proceso de reestructuracion
de la administraciéon publica, en el que se
estableci6 “como condicién prioritaria
que los diferentes ministerios y organismos
publicos trabajen en el armado de planes es-
tratégicos de largo plazo”, dice la vicepresi-
denta de la Nacidn, Gabriela Michetti.
En esta planificacién se establecieron ocho
grandes objetivos: estabilidad macroeco-
ndémica; acuerdo productivo nacional; desa-
rrollo de infraestructura; desarrollo huma-
no sustentable; combate del narcotrafico
y mejora de la seguridad; fortalecimiento
institucional; modernizacién del Estado; e
insercién inteligente al mundo. “Estos obje-
tivos tienen una notoria vinculacién con los
0DS”, asegura Michetti. “En el de Desarrollo
Humano Sostenible se inscribe el Plan Na-
cional de Discapacidad, que busca integrar
y potenciar las acciones del Estado nacional
para brindar una atencién integral a las per-
sonas con discapacidad y promover su inclu-
sion”, sostiene, y asegura que este plan tie-
ne su correlato con los ODS 4 (educacion), 8
(empleo), 10 (desigualdad), 11 (ciudades In-
clusivas: accesibilidad y disefio universal).
Como organismo del Estado, quien lleva ade-
lante este plan es la Comisién Nacional Ase-
sora para la Integraciéon de Personas con

Discapacidad (CONADIS), garantizando la
transversalidad de la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad
de Naciones Unidas a través de las distintas
carteras ministeriales.

El objetivo principal del proyecto es hacer
que estas personas logren un proyecto de
vida independiente y tengan sus derechos
garantizados en materia de salud, educacion,
empleo y accesibilidad. El plan se basa en tres
ejes rectores: la inclusion, la heterogeneidad
y el compromiso comunitario que buscan la
participacién plenay efectiva de las personas
con discapacidad (PCD), atiendan las proble-
madticas individuales e involucren a los go-
biernos, la sociedad civil y el sector privado.
“Sumarme a este plan fue un pedido del pre-
sidente Mauricio Macri, que yo acepté, por
supuesto. De hecho, cuando asumi como vi-
cejefa en la Ciudad, COPIDIS (Comision para
la Plena Participacién e Inclusion de las Per-
sonas con Discapacidad) pas6 a estar bajo mi
orbita, asi que habia estado trabajando en el
tema. Sin embargo, este es un desafio enor-
me, que me llena de alegria, pero no pierdo
de vista que hay mucho, mucho por hacer.
Desde tener, por primera vez en el pais, co-
nocimiento preciso sobre la cantidad de per-
sonas con discapacidad, pasando por traba-
jar transversalmente con todas las areas de
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Foto: Evento Agenda 2030 - Los avances en la adaptacién argentina de los ODS - Diciembre 2016.

gobierno y con las provincias y municipios
para lograr la integracion de todos, hasta
avanzar en la educacién de la sociedad en
general respecto de la no discriminacién”,
concluye la vicepresidenta.

CONADIS no es el tinico organismo involucra-
do activamente con los ODS. Se destaca tam-
bién otro de los organismos que integran el
CNCPS, el Consejo Nacional de las Mujeres.
“El principal desafio que plantea la Agenda
2030 es el posicionamiento de la igualdad de
género no solo como un objetivo en si mis-
mo, sino mas bien como la condicién nece-
saria para el cumplimiento de todos los ob-
jetivos en su conjunto, ya que sin mujeres

0 13 femarica ambienral,  diferencia
(e I econamica | social, la principal
problemarica es fa ausencis
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empoderadas plenamente no hay desarro-
llo posible”, opina Carla Majdalani, directo-
ra Nacional de Informacién, Comunicaciéon y
Difusion del Consejo.

Majdalani asegura que se ha puesto particular
énfasis en ODS5 desde un enfoque multisecto-
rial, transversal y federal y aclara que Argen-
tina se encuentra dando pasos concretos en
materia de promocién de los derechos de las
mujeres en tres areas clave para la igualdad
sustantiva: autonomia fisica y prevencion de
la violencia; autonomia y empoderamiento
econdmico y participacion en la toma de deci-
siones y empoderamiento politico.

El CNM cuenta para este afio con un presu-
puesto de mas de 163 millones de pesos, que
representa un incremento de mas del 400%
respecto del ejercicio anterior e incluye una
partida especifica para la implementacién
de las politicas y programas en el marco del
primer Plan Nacional de Accién para la Pre-
vencion, Asistencia y Erradicacién de la Vio-
lencia contra las Mujeres (2017-2019).

Desarrollo y Ambiente

Si bien cada ministerio de la Nacién guarda
relacién con algin ODS en particular, tal vez
en materia de sustentabilidad, las carteras
de Desarrollo Social y Ambiente figuran en
primera plana al momento de abordar esta
tematica porque sus esferas de accién coin-
ciden con diversos ODS.

El Ministerio de Desarrollo Social, por ejem-
plo, que colabora y participa en todas las
convocatorias que realiza el equipo de ODS
del Consejo Nacional De Coordinacién de Po-
liticas Sociales (CNCPS), con especial parti-
cipacion en la Comisién de Proteccién Social,
tiene responsabilidad primaria en la defini-
cion de indicadores y fichas técnicas del Ob-
jetivo 1 “Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo”.

“Desde inicios de la gestién los equipos de
gobierno comenzaron a trabajar sobre sus
planes de largo plazo y a identificar objeti-
vos e iniciativas prioritarias, llegando a la
identificacion de 100 prioridades agrupadas
en ocho objetivos, con el fin de potenciar la
ejecutividad de los ministerios y agencias, y
para poder evaluar y medir el progreso de
estas prioridades. La iniciativa de la ONU,
nos ha permitido identificar coincidencias
entre los ODS y las prioridades definidas por
el Poder Ejecutivo, sirviendo como criterio
para ponerlos en consonancia”, explica Fer-
nanda Schilman, subsecretaria de Planifica-
cién y Comunicacién Estratégica.

Schilmam afirma que la adecuacién de las
metas requiere de una ardua coordinacién
interjurisdiccional ya que implica la defini-
cién y ejecucién de politicas de largo plazo.
“En este momento, estamos transitando este
camino, con un gran apoyo de las autorida-
des para definir metas que, ademas de ser
factibles, representen un desafio”, sostiene.



En el caso del Ministerio de Ambiente y De-
sarrollo Sustentable, los ODS tienen mas de
1/3 de sus objetivos vinculados directamen-
te con los temas ambientales. Desde el mar
hasta el cambio climatico. Asi lo explica Die-
go Moreno, secretario de Politica Ambiental,
Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable.
“La agenda de trabajo del ministerio aborda
la totalidad de los ODS ambientales”, dice.
“En la tematica ambiental, a diferencia de la
econdmica y social, la principal problemati-
ca es la ausencia de datos estadisticos a ni-
vel nacional, a pesar de la existencia dela Ley
General del Ambiente que establece esto.
Un primer paso para avanzar en esa agen-
da y construir estadisticas confiables fue
la presentacién del Informe del Estado del
Ambiente 2016 y el lanzamiento de iniciati-
vas como la Red Federal de Monitoreo Am-
biental y el Observatorio Nacional de Cam-
bio Climatico, entre otras acciones”, detalla.
Considera, ademas que entre los principales
aciertos que han logrado figura el hecho de
transparentar la informacién y la publica-
cién del Informe por segunda vez, luego de
15 afios de vigencia de la Ley General del
Ambiente; la puesta en marcha de varias
normas de presupuestos minimos, como la
Ley de Glaciares, que ya lleva publicado cer-
ca del 50% en poco mas de un afio de ges-
tion (y luego de 5 sin actividad practicamen-
te), que esperan completar hacia principios
de 2018. “La creacion del Gabinete Nacional
de Cambio Climatico y la revision de la Con-
tribucidon Nacional, presentada en la Confe-
rencia de las Partes de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Cli-
matico (COP 22) de Marruecos, muestra un
trabajo integrado entre los diferentes minis-
terios, el Consejo Federal de Medio Ambien-
te (COFEMA), el sector privado y la sociedad
civil”, determina.

0DS 4: “Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad”

El ODS 4 se ajusta a la labor del Ministerio
de Educacién y Deportes. Ese objetivo busca
“garantizar una educacion inclusiva y equi-
tativa de calidad y promover oportunida-
des de aprendizaje permanente para todos”.
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El Poder Legislativo tiene un rol clave en la imple-
mentacion de los ODS. ;El motivo? “Es la via repu-
blicana para el entramado legal necesario y para
su puesta en practica efectiva”, afirma Juan de Dios
Cincunegui, director general de Relaciones Interna-
cionales de la CaAmara de Diputados. “Ademas, por su
funcion de control, es una garantia que respalda el
compromiso con una agenda tan ambiciosay ala vez
imprescindible”, sostiene.

En el caso de la CAmara de Diputados, mas alla de los
proyectos de ley, resolucion y declaracion presentados
y los aprobados asociados a los ODS, los legisladores
participan de distintas instancias regionales e inter-
nacionales que contribuyen a sensibilizar a los parla-
mentos y a sus integrantes en cuanto a la promocion,
implementacién y seguimiento de esos objetivos.
“Aunque aun queda un largo trecho por recorrer en
la internalizacion de los 17 objetivos y las 169 me-
tas, desde la Camara de Diputados se trabaja fuer-
temente en la sancién de leyes que se enmarcan en
dicha agenda”, afirma Cncunegui, Ejemplos: la rati-
ficacion del Acuerdo de Paris; el Presupuesto Nacio-
nal para 2017, que prevé fuertes inversiones en in-
fraestructura que mejoren la calidad de vida y que
favorezcan el desarrollo de los argentinos; la apro-
bacién de la obligatoriedad de la educacioén inicial a
partir de los 3 afios (ODS 4); la sancion de la ley so-
bre violencia de género (ODS 5); la sancion de las le-
yes de emprendedores y de incentivos fiscales a las
pymes (Objetivos 8 y 9), entre otros.

A su vez, en diciembre de 2016, un acuerdo parla-
mentario dio origen a la creacién, en el ambito de la
Camara de Diputados de un Observatorio Parlamen-
tario Agenda 2030 para el desarrollo sostenible que
incluye a todos los bloques politicos y autoridades
de 43 de las 45 comisiones permanentes. Su objeti-
vo: promover la adaptacién e implementacién de la
Agenda en el pais y realizar su seguimiento. Tam-
bién se creara, dentro del Observatorio, un Foro
Parlamentario integrado por los presidentes de los
distintos bloques e interbloques.
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Ana Maria Ravaglia, subsecretaria de Enla-
ce y Cooperacién Intersectorial e Institucio-
nal, comenta que para adaptar ese objetivo a
los planes de la cartera se conformé un gru-
po de trabajo hacia el interior del ministe-
rio con referentes de las areas involucradas,
que tom6 como premisas la meta planteada
por el Gobierno Nacional “Pobreza Cero” y
el Plan Estratégico Nacional 2016-2021 “Ar-
gentina Ensefia y Aprende".

“Desde la cartera nacional se colabora con
las provincias para mejorar la calidad edu-
cativa en todo el pais, se capacita a los do-
centes en forma continua, se trabaja para
que todos los chicos del pais puedan asistir
al jardin de infantes a partir de los 3 afios,
se lucha contra la desercidn escolar, se crean
puentes entre la educacion técnica y el sec-
tor productivo, se promueven los valores del
deporte en todas las escuelas y se evalian
las practicas y los resultados educativos en
todo el pais”, asevera. Cada uno de estos li-
neamientos estdn contemplados en el Plan
Estratégico Nacional 2016-2021 “Argentina
Ensefia y Aprende” y en el "Plan Nacional de
Formacién Docente; el Dispositivo Nacional
de Evaluacién “Aprender”; y el Plan Nacional
Integral de Educacién Digital.

MEDIR, MONITOREAR,

Con respecto a los ODS el INDEC muestra
dos facetas. Por un lado, un rol internacio-
nal, donde participa en representacion de la
Argentina de la Comision de Estadistica de
Naciones Unidas. A través del INDEC, la Ar-
gentina también forma parte, dentro de esta
comision, del Grupo de Alto Nivel para la Co-
laboracion, Cooperacion y Construccion de
Capacidades estadisticas de la Agenda 2030
parael Desarrollo Sostenible. En el marco de
este grupo, el pais lider6 y presidio el Primer
Foro Mundial de Datos, en Sudéafrica.

En este foro, que estuvieron presentes la
academia, el sector privado, organismos de
la sociedad civil, y entes estadisticos, se pre-
sento el Plan de accion Global que establece
los principales lineamientos para que la ren-

Pleno empleo y trabajo decente

“El abanico de acciones que lleva a cabo el
Ministerio de Trabajo (MTEySS) tiene como
objetivo primario lograr sentar las bases
para el empleo pleno y el trabajo decente,
temas gravitantes para lograr el Desarrollo
sustentable del Estado, guiados también por
el espiritu de la Agenda 2030”, dice Alejan-
dra Breggia subsecretaria de Politicas de la
Seguridad Social de esta cartera. “Una de las
metas que tenemos bajo nuestra responsabi-
lidad es la 8.6 que busca reducir la propor-
cién de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacién. Un
ejemplo es "Empleo Joven’, una politica inte-
gral de insercidn laboral y formacion”, ase-
vera. Para Breggia, la adaptacion de los ODS
ala Argentinay a su cartera en especial pue-
de ser compleja por varios motivos. En pri-
mer lugar porque nuestro pais, en varias de
sus acciones, supera las metas propuestas
por la ONU. Por otro lado, la dificultad de
contar con datos estadisticos condiciona el
poder pautar metas a futuro. “Para sortear
estas dificultades nos apoyamos en la labor
del equipo interno que trabaja en la adapta-
cién de la agenda”, sostiene. n

dicién de cuentas de los paises sea efectiva,
“para que las politicas publicas que se tomen
se midan de la mejor forma para determinar
su éxito y su fracaso”, explica Hernan Mufioz,
director Nacional de Planificacién y Coordi-
nacion Estadistica y director de Relaciones
Internacionales del INDEC. “También reco-
mienda contar con oficinas de estadisticas
independientes, auténomas, profesionales,
con presupuesto necesario para medir indi-
cadores aunque no reflejen lo que a los hace-
dores de politicas publicas les gustaria”, de-
talla. Asi, lalabor del INDEC es coordinar que
los 231 indicadores que la Comision de Esta-
distica elaboréd en funcién de los ODS estén
en tiempo y en forma para saber si el mundo
avanza o no en los 17 objetivos y 169 metas.
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Firma del convenio de cooperacion entre el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales
y el Gobierno Provincial de Tierra del Fuego en las oficinas del CNCPS.

Son varias las provincias que ya
han adherido a la Agenda 2030

de Naciones Unidas. Presentan sus
metas y los objetivos prioritarios
y ya hablan de la proxima etapa:
indicadores y monitoreo.

Por
Teresa Cazenave

LA HORA DE LAS PROVINCIAS
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a Escuela Numero 38 Raul Ricardo Alfon-
sin tiene una particularidad: queda en la
Antartida, es Unica en su tipo y es, ade-
mas, la mas austral del mundo. Depen-
diente del Ministerio de Educacién de Tierra
del Fuego, sus docentes viajan desde la isla
hacia el Continente Blanco para dar clases,
de marzo a diciembre, a nifios y adolescentes,
hijos de cientificos, personal de las Fuerzas
Armadas, técnicos y civiles que viven en Base
Esperanza.
La escuela también forma parte de las accio-
nes que la provincia de Tierra del Fuego lleva
adelante con relacién a la promocién de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 aprobada por los 193 Es-
tados Miembros de las Naciones Unidas.
Los paises deben adaptar estos objetivos a
sus realidades y a sus necesidades. Y, en el
caso de las provincias, tienen un rol funda-
mental en la aplicaciéon de los ODS. Sus inter-
venciones impactan directamente sobre la
calidad de vida de sus habitantes, elemento
esencial en la concrecion de la Agenda 2030.
En el caso particular de Argentina, cada ju-
risdiccion provincial que adhiere a los ODS
realiza su propia adecuacioén, siempre bajo la

tutela del Consejo Nacional de Coordinacién
de Politicas Sociales (CNCPS), organismo
coordinador de la adaptacion e implementa-
cién dela Agenda 2030 a nivel nacional quien
brinda instrumentos y sugerencias metodo-
légicas para que incorporen los ODS como
herramienta de gestién y planificacion.

Desde un punto cardinal al otro

En un recorrido de norte a sur y de este a
oeste, se observan diversas realidades: pro-
vincias que ya se han adherido, otras en pro-
ceso de adhesion y otras que llevan adelante
acciones vinculadas a los ODS, atin no insti-
tucionalizadas o en vias de serlo. Graciela
Montani, Secretaria Ejecutiva de la Comi-
sién Interministerial ODS AGENDA 2030 y
Secretaria de la Promocién de RSE de Tie-
rra del Fuego, que firmé la adhesién en no-
viembre de 2016, explica cual es la realidad
de su provincia en la materia. “Tierra del
Fuego fue pionera porque ya en octubre de
2015 la legislatura aprob6 una resolucién
que instaba al Poder Ejecutivo a trabajar
en los ODS”, asegura. “A partir del Convenio
con Nacién, pusimos énfasis en una serie de
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Firma de convenio de adhesi¢n de la Ciudad Aut¢noma de Buenos Aires - CABA

JAN Fe Ja Cuenta con Un vasto
rabajo deste [as disfintas dependencias
ministeriales en mareria e 00
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cuestiones como la priorizacién de objetivos
con sus metas e indicadores pertinentes y la
sensibilizacién y difusién de los ODS, en dos
agendas en paralelo: una interna en la que
se trabaja con la priorizacién con todos los
ministerios y areas de gobierno, atravesa-
dos por los 17 objetivos. Y una externa, que
incluye la difusion en la comunidad por me-
dio de talleres, conferencias y pantallas pua-
blicas con informacién, entre otras herra-
mientas”, detalla. “A partir del analisis de
esta experiencia, dice Montani, seguramen-
te reforzaremos programas que ya estamos
haciendo o crearemos también alguno nue-
vo. Lo que si estd claro es que hay una fuerte
decision politica de que la ciudadania conoz-
calos ODSy se los apropie”, sostiene.

Firma de convenio de adhesi¢n de la Provincia de Neuquén - Ciudad de Buenos Aires

Montani rescata una accién en particular:
“para las tematicas de Responsabilidad So-
cial y Desarrollo Sostenible, hemos encara-
do una pequefia encuesta y armamos un ta-
ller, via Skype, con los alumnos de nuestra
escuela de la Antartida, una escuela en con-
texto de encierro debido a las inclemencias
del clima. Se trata de una experiencia inter-
na, que busca saber como viven los chicos
alli el tema de los ODS”. Segin Montani, di-
cha accién es a su vez un ejemplo de articu-
lacion: “los maestros son de Tierra del Fue-
go, pero por la particularidad del territorio,
alcanzado por el Tratado Antartico, estas
acciones son aprobadas también por Canci-
lleria y las Fuerzas Armadas”, concluye.

En el caso de Salta, que adhirié a los ODS
en agosto del afio pasado, el gobierno defi-
ni6 desde el inicio de su gestiéon 2015-2019
tres lineamientos estratégicos o “principios
rectores que guiaran las estrategias de in-
tervencion estatal para el cumplimiento de
objetivos prioritarios de gobierno”, sefiala
Daniel Sanchez Ferndndez, Secretario de
Planificacién y Banco de Proyectos. El pri-
mero de ellos es “alcanzar un alto nivel de
progreso social, asegurando el derecho a
vivir bien, con plenitud y dignidad”, y con
objetivos estratégicos directamente vin-
culados conlos ODS 1, 2, 3,4,5,6,7, 9y 11.



El segundo principio rector persigue gene-
rar oportunidades de desarrollo econémico
para crear empleo de calidad. Esto se alinea
conlos0ODS 1,7,8,9,12,13,y 15. Por ultimo,
el tercer principio rector busca fortalecer
las instituciones del Estado para una ges-
tién moderna, abierta y eficiente, teniendo
como objetivos estratégicos los ODS 1y 16.
“Todo esto significa una verdadera politica
de desarrollo sostenible y progreso social”,
dice Sanchez Fernindez, mientras detalla
distintas acciones que, a su criterio, contri-
buirian ala eliminacién de la pobreza, el pri-
mer ODS. Como ejemplos menciona el plan
de Abordaje Integral de Politicas Alimenta-
rias (AIPAS), el programa de erradicacién
de escuelas ranchos, el programa de anal-
fabetismo cero, la oferta de educacién su-
perior en todos los departamentos, el pro-
grama de educacion intercultural bilingiie,
los programas de desarrollo comunitario
del Ministerio de Asuntos Indigenas y Desa-
rrollo Comunitario, la infraestructura social
basicay de servicios esenciales, etc.

El valor de las energias renovables

Laprovincia de Santa Fe firmé recientemen-
te el convenio con el Consejo Nacional de
Coordinacién de Politicas Sociales. Sin em-
bargo, segtin Laura Utrera, Directora de Ar-
ticulacion y Relaciones Institucionales del
Ministerio de Desarrollo Social, “Santa Fe
ya cuenta con un vasto trabajo desde las dis-
tintas dependencias ministeriales en mate-
ria de ODS". Por otra parte, agrega que, des-
de el comienzo de la gestion del gobernador
Miguel Lifschitz, se creé la Subsecretaria de
Politicas de diversidad sexual, “el primer es-
pacio institucional a nivel nacional que de-
sarrolla politicas publicas en esa materia”.

Quizas una de las principales fortalezas de
Santa Fe en materia de ODS se de en el area
energética. Segun Utrera, el plan estraté-
gico provincial ha establecido pautas cla-
ras en cuanto al desarrollo energético del
territorio santafesino, donde “las energias
renovables y sustentables tienen un papel

preponderante, transformando al Estado
Provincial en generador genuino de ener-
gfa. En este sentido, Santa Fe ya cuenta con
los primeros datos de medicién de radiacion
solar, convirtiéndose en la primera provin-
cia en realizar un Mapa Solar que alcanza a
todo su territorio. Esto la posiciona a la van-
guardia en la promocién y el desarrollo de
energias renovables, al igual que el trabajo
de la Subsecretaria de Energias Renovables
y sus proyectos como “Un sol para tu techo’,
por ejemplo, o el lanzamiento de lalinea ver-
de de créditos de la Secretaria de Estado de
la Energia de la provincia y el municipio de
Santa Fe.”.

La clave de la articulacion

La articulaciéon entre todos los sectores es
clave en la concrecién de una agenda comiin
para el desarrollo sostenible. Al menos asi
lo entiende desde la provincia de Buenos Ai-
res Susana Finger, Directora de Responsabi-
lidad Social y Sustentabilidad, quien afirma
que “en el marco de la amplia gama de desa-
fios que los ODS nos presentan y de la com-
pleja y particular realidad de la provincia
de Buenos Aires, nuestro reto es identificar
aquellos temas en los que podemos actuar
de manera conjunta con los diferentes acto-
res: Estado, empresas y organizaciones so-
ciales. Creemos que en estas problematicas
hay, indudablemente, una responsabilidad
primordial del Estado. Pero bajo la mirada
o paradigma de la sustentabilidad, tenemos
en cuenta la importancia de la corresponsa-
bilidad, del gran potencial que tiene el tra-
bajo articulado, y en ese sentido es que el rol
del sector privado se vuelve sumamente im-
portante”, enfatiza.

Finger asegura que, como la Direccién de
Responsabilidad Social y Sustentabilidad,
es un area pensada como de soporte y servi-
cio para los ministerios, los municipios y los
sectores productivos que quieran promover
o desarrollar un area especifica de respon-
sabilidad social o que tengan un area que ya
se encuentre abordando estos temas, ven en

CON ACOMPANAMIENTO

Todas las jurisdicciones
manifiestan la colaboracion
constante del CNCPS como asi
también del Sistema de Naciones
Unidas. EI acompafamiento
técnico por parte del CNCPS
se lleva a cabo desde el inicio
del proceso de adaptacion
provincial en lo que tiene que
ver con el analisis de metas,
construccion de indicadores,

y actividades de sensibilizacion
con funcionarios y equipos
técnicos.
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Firma de convenio de adhesion de la Provincia de Tucuméan - San Miguel de Tucumén

"Los 00y representan a plaraforma idea
nara promover el desarrollo local”
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Susana Finger,
Directora de Responsabilidad social
y Sustentabilidad de la Provincia de Buenos Aires.

los ODS una gran oportunidad para lograr
un abordaje integral, y a largo plazo, hacia
el desarrollo sostenible movilizando a dis-
tintos actores. Sostiene que los ODS “repre-
sentan una plataforma ideal para promover
el desarrollo local”. En sintonia con esto y
antes de firmar la adhesion en 2016, se cred
la Mesa de Municipios y Responsabilidad So-
cial, un espacio del que participan todos los
municipios que cuentan con areas de RSE
o similares y cuya finalidad es colaborar
en mantener actualizados a los directores,
coordinadores o referentes de sustentabi-
lidad y responsabilidad social de los muni-
cipios en temas de agenda de actual, local y
mundial sobre desarrollo sustentable.

Finger comenta que se han enfocado en el
ODS 4, y en el 8. Esto se traduce en progra-
mas como la promocién de practicas “pro-
fesionalizantes” que ya desarrollan méas de
5 mil empresas de la provincia. Incluso, mu-
chas de ellas, grandes compaiiias, las han
incorporado a su cadena de valor. “Desde la

Reunidn con técnicos provinciales del Gobierno de Salta

Secretaria General se impulsa mucho este
tipo de actuaciones que vinculan a las em-
presas en las comunidades locales puesto
que, como siempre resalta el Secretario Ge-
neral del gobierno provincial, Fabian Pere-
chodnik, “el trabajo conjunto de los sectores
publico y privado es fundamental para po-
der conseguir mejorar la calidad de vida de
nuestros vecinos en toda la Provincia; y en
definitiva es eso lo que buscamos a través
de nuestras politicas: que los vecinos ten-
gan un mejor futuro”.

Priorizar y planificar

“Para priorizar metas contamos con meca-
nismos institucionales de planificacién, se-
guimiento y coordinacién y un ejercicio en
el comprometerse publicamente en la con-
secucion de metas de distintas iniciativas
de gobierno ("Compromisos de Gobierno"),
que constituyen una plataforma para reali-
zar una adecuacién responsable de la Agen-
da 2030”, afirma David Groisman, Director
General de Gestion Estratégica del Gobier-
no de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Esta Direccion, dentro de la 6rbita de la Se-
cretaria General y Relaciones Internaciona-
les del GCBA, esla encargada de coordinar el
proceso de adaptacion de la Agenda y lidera
el plan de seguimiento de metas, indicado-
res y rendicion de cuentas.

Groisman explica que el ciclo de planifica-
cién que se hizo durante todo el 2016 relevé
més de 1300 proyectos en 16 reparticiones
del GCBA, incluyendo a ministerios, secreta-



rias del gobierno y organismos descentrali-
zados. “A partir de la definicién de los obje-
tivos ministeriales, las areas planifican sus
proyectos con el apoyo de la Jefatura de Go-
bierno, identificando la poblacién objetivo y
sus indicadores de metas fisicas o de resul-
tado. A su vez, estos objetivos ministeriales
se alinean con los Ejes del Plan Estratégico
del GCBA, pilares en los que se cristaliza la
visién de gobierno y que orientan el disefio y
la implementacidn de las politicas y proyec-
tos”, remarca el funcionario.

Detalla también que el ODS 11 “Ciudades y
comunidades sostenibles” es el objetivo mas
relevante para la Ciudad. Esto se plasma en
lareurbanizacion de las villas y asentamien-
tos de la ciudad y en la mejora en la oferta y
la calidad del transporte publico.

“Pero mas alla del ODS 11, hay desafios que
son necesarios trabajar desde los gobiernos
locales. Nosotros hemos identificado pro-
yectos prioritarios de los organismos del
GCBA que contribuyen al cumplimiento de
la Agenda 2030 en 15 de sus 17 ODS. Para
ello elaboramos un Plan de Accidn, que con-
tiene el detalle del proceso de adecuacion
correspondiente y en el que se han correla-
cionado las lineas de accién prioritarias con
las metas especificas planteadas para cada
ODS. Por otra parte, resulta un ejercicio
muy valioso para identificar oportunidades
de gestion en aquellas dreas donde atin no se
esta trabajando, y que pueden ser incluidas
en el Plan General de Accién de de los proxi-
mos afios”. m

PROCESO DE
INSTALACIGN
Y ADAPTACION

e Etapa 1

Institucionalizacion.

1. Firma de convenio entre el Gobernador y CNCPS.

2. Designacion del punto focal ODS (area
gubernamental responsable del desarrollo,
adecuacion, seguimiento y monitoreo, contraparte
del CNCPS).

3. Constitucion del Punto focal.

4. Definicion de un Plan de Accién.

e Etapa 2

Actividad conjunta

1. Presentacion de la Agenda 2030 y sensibilizacidn.

2. Presentacion por el CNCPS de los ODS a
funcionarios y miembros de los organismos
gubernamentales provinciales.

e Etapa 3

Definicion de las metas provinciales

1. Presentacion de las metas nacionales a integrantes
del Punto Focal.

2. Correlacion de Plan Estratégico Provincial con los ODS.

3. Convocatoria de la Mesa interministerial de los ODS.

4. Diagndstico.

5. Definicion de las metas e indicadores provinciales.

6. Elaboracion de Fichas Técnicas.

7. Envio de la Ficha al CNCPS.

8. Medios de Implementacioén.

e Etapa 4

Institucionalizacion de metas provinciales

1. Presentacion del Informe ODS provincial al
Gobernador y gabinete.

2. Presentacion de las Metas ODS a la sociedad.

* Etapa 5
Seguimiento, Monitoreo y Rendicion de Cuentas
1. Estado de avance del cumplimiento.
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Jorge Macri, intendente del partido de Vicente Lopéz.
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Por
Teresa Cazenave

Para explicarlo, primero debo ir dos pasos
hacia atras. Soy un fanatico de las gestiones
locales. Hoy las intendencias tienen un desa-
fio inmenso porque la gente vive en ciuda-
des, los problemas ocurren alli. De hecho, el
80 por ciento de los habitantes de Argentina
reside en ciudades.

Ha sucedido una especie de revolucién po-
litica donde las personas esperan mucho de
los gobiernos locales y que no s6lo asuman
las tareas tradicionales de recoger la ba-
sura, el alumbrado, etc. La gente espera de
nosotros desarrollo, medio ambiente, mar-
ca ciudad, inclusién. Esta realidad esta pre-
sente en todo el mundo. Antes, por ejemplo
organismos como el BID o el Banco Mundial
no prestaban mucha atencioén a los inten-
dentes. Hoy en cambio, hay encuentros in-
ternacionales sobre el tema y una creciente
demanda hacia los gobiernos locales. Tene-
mos que dar respuesta. La agenda de todos
los intendentes es mucho mas amplia que
sus responsabilidades politicas.

Los ODS nos permitieron empezar a enmar-
car, a dar un objetivo y un orden a muchas
de las cosas que ya haciamos pero que no
estaban encuadradas en un estandar y en
un reconocimiento internacional. Y nos po-
nen en linea, también con la Agenda 2030.
Porque, mas alla de que el pais y la provin-
cia de Buenos Aires tengan la responsabi-
lidad en esta Agenda y deben adherirse a
ella, es en las ciudades donde ocurren casi la
totalidad de los problemas, problemas como
la marginalidad, la postergacioén, la conta-
minacion, etc. Entonces, si no se resuelven
estas cuestiones, no se cumple con los ODS.

Por eso adherimos y no sélo al ODS 11, que es

el natural de las ciudades, sino a otros ocho. Es
nuestra forma de hacer un aporte al paisy ala
provincia para que se cumpla la Agenda 2030.

Se plasma en trabajar sobre nueve objetivos
especificos, del 1al 6, mas el 10,el 11y el 16.
Supone también una agenda de trabajo
importante que tenemos cuantificada. De
acuerdo a los pasos que propone Naciones
Unidades, estamos en la etapa 3.

De estos objetivos, que suponen 91 metas,
nosotros creamos metas intermedias

Porque nuestra gestion termina en 2019 y la
agenda es para el 2030. Por eso nos hemos
autoimpuesto objetivos especificos para

el fin del mandato. Ya logramos analizar e
identificar 75 de las 91 metas de la ONU y;,
de esas 75, hemos logrado elaborar 246 me-
tas propias para alcanzar en dos afios.

Por cada ODS, nombramos un lider y un
sponsor. El lider coordina todas las areas
involucradas en ese objetivo, y el segun-
do, que suele ser un Secretario, influye y le
pone identidad para que el primero pueda
trabajary articular.

Esto se hizo durante todo el verano con
reuniones de trabajo donde cada uno expo-
nia lo que estaban haciendo en esa metay
cOmo trazar metas en conjunto. Ademas, ar-
mamos una matriz por cada objetivo.

En el Objetivo 5, que hacer referencia a Gé-
nero, en esas mesas de trabajo, se reunieron
personas del area de salud, seguridad, géne-

Desde 2013 que Jorge
Macri es intendente del
partido de Vicente Lépez,
provincia de Buenos Aires
y en 2015 fue reelegido
para un segundo mandato.
Con 280 mil habitantes, el
municipio que dirige tiene
varias particularidades:
goza de los mejores
estandares de desarrollo
del pais y también ha sido
el primero en adherirse a
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.
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Jorge Macri viendo proyectos de infraestructura con la gobernadora Maria Eugenia Vidal.
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ro, centros de la mujer y desarrollo humano
para tratar un indicador puntual: medir el
tiempo de respuesta de los casos de violen-
cia de género. La Secretaria de Seguridad se
llevé esta informacion para tener listo, para
el 2018, un indicador aceptado y pasado al
resto de los sectores

Se descubrieron otras cosas. Por ejemplo,
Vicente Lopez cuenta con dos patrullas espe-
cializadas en violencia de género y violencia
interfamiliar. Cuando se llama al 911 vala
que esta mas cerca pero en seguida apare-
cen estas especificas, que estan entrenadas
en proteccion de las victimas, de las pruebas,
etc. El Centro de la Mujer no tenia relacién
con las patrullas pero con esta transversa-
lidad de los ODS surge la necesidad de que
interactuen. Y también transito, y educacién
para la prevencidn, y Recursos Humanos
para capacitar a nuestros 6 mil empleados.

Lo mas interesante es la transversalidad a
la que te obliga. Abarcan todos los aspectos
de la vida de una persona. El gran avance
de los ODS, con respecto alos ODM, es que
cada objetivo esta relacionado con el otro.
Esta transversalidad se ve en casos concretos.
Por ejemplo: que el area de Transito entienda
que una rampa no es sélo la forma de termi-
nar un cruce peatonal sino que lameta esla
inclusion y la accesibilidad. Y entonces desde

ahi podemos ver qué hacer para que un auto
no se estacione alli, qué limite fisico le pongo
para que lo cumpla. Estamos pensando en co-
locar sensores en el piso, frente a cada rampa,
para que dispare al Centro de Monitoreo, una
alarma que avise si hay un auto detenido. Y
asi, labrar la multa o levantar el coche.

Los ODS generan, no sé si programas nuevos,
pero si acciones con miradas mas amplias.
Ademas, ordenan el trabajo, te ayudan a
planificar, armar tu presupuesto anual, a en-
tender, cdmo interacttian las areas, y que las
acciones combinadas se potencian.

La gestion es como la fisica, con grandes
esfuerzos no alineados, la resultante es
chica. Si los alineas, es enorme y si encima
lo haces con las ONGS, las empresas y la co-
munidad en general, es atin mayor. Los ODS
te permiten alinear los esfuerzos.

Justamente eso es lo bueno, nos ayuda a
compararnos con otros porque todos te-
nemos los mismos indicadores y lineas de
base.

Vicente Lopez tiene la mortalidad infantil
mas baja de América latina, una cifra com-
parada con Noruega o Suecia, y la mitad que
la Ciudad de Buenos Aires. Y este afio va-
mos a convertirnos en el primer municipio
con 100 por cien de cloacas, una medida que
cruza a mas de un ODS. Esto demuestra, una
vez mas, la transversalidad de los ODS



Si, tenemos un area de RSE, que trabaja fuer-
temente con mas de 380 compaiiias de forma
activa, 20 de ellas se interesaron por los ODS y
estamos trabajando en interacciones especifi-
cas con las materias que a ellos les interesan.
Adema@s, hicimos una convocatoria a las OSC
que se dedican a temas de igualdad, derechos
humanos, discapacidad, inclusién, educacion,
medio ambiente, etc para que nos ayuden a
construir nuestros objetivos como ciudad.
Esto, ademas fue una recomendacion del
Consejo de Coordinacién para que estas en-
tidades nos hagan sus recomendaciones por-
que todas estas tematicas son transversales.
Naciones Unidas y el Consejo monitorean
nuestro trabajo de cémo formular las metas.

Todavia no porque estamos en la etapa de
diagnéstico. Pero, aplicamos el sistema de
presupuesto participativo, donde los veci-
nos de cada una de las nueve localidades,
votan por las obras que se van a hacer en
sus barrios. De esos foros vecinales, va a
haber informacién para compartir sobre el
diagndstico y los objetivos.

Tenemos mucha interaccién desde siem-
pre porque, ademas me toco ser el primer
intendente de PRO. Y hay mucha mirada so-
bre la gestion en general. Ademas soy uno
de los que conduce el Foro de Intendentes
de Cambiemos de Buenos Aires, y el Foro
Federal de Ciudades. Si me pongo en el lu-
gar de aquellos que asumieron hace un afo
y medio, todavia no estan en condiciones
de ser tan abarcadores pero si les vamos
contando de qué se trata porque nosotros
vamos por el segundo mandato y contamos
con una maduracién del equipo.

Junto al Consejo vamos a tratar de con-
tagiar para que otras ciudades adhieran.

Porque es importante que todos nos mi-
remos con patrones similares, para que lo
que esta bien o estd mal no se relativice.

Los ODS definen criterios de evolucién:

no te dicen “tenes que llegar a tal nime-
ro” sino que te instan a que mejores tus
variables. Y en ese desafio pueden estar
todos incluidos. No importa, por ejemplo,
si objetivamente Quilmes tiene una situa-
cion diferente a la de Vicente Lépez en
cuanto a poblacién vulnerable. Porque en
su medida puede evolucionar mucho més,
puede duplicar la cantidad de cloacas, que
hoy rondara en un 45 por ciento de casas
con acceso. Y yo aqui, en mi municipio, voy
agregar unos puntos mas de lo que recibi.
Podes quedarte tranquilo porque tenés el
98 por ciento de cloacas o desvelarte para
llegar a ese 2 por ciento. Nosotros optamos
por el segundo camino.

Lo vamos a saber cuando terminemos de de-
finir todas las metas intermedias. Mi sensa-
cién es que estamos en condiciones de hacer
aportes relevantes en todos por la madura-
cion de nuestra sociedad civil, por el perfil de
ciudadano que tenemos, por el nivel educati-
Vo mas que socioeconémico, por el grado de
compromiso que tienen nuestros vecinos.

Tenemos el Hospital General de Agudos
Bernardo Houssay, la Maternidad Santa
Rosa, reconocida por UNICEF y parte de la
politica social y de salud que nos permitio6
bajar, de manera sostenida, la mortalidad
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Compartiendo un partido de metegol con chicos del partido de Vicente Lopez.
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materna no sélo en funcién de los nifios na-
cidos en el partido ya que 7 de cada 10 par-
tos son de vecinos de otros municipios. Esto
demuestra que si trabajas bien, logras bue-
nos indices en general. Contamos también
con el Centro de Rehabilitacién en Trau-
matologia Marini, para desde ahi trabajar
con el ODS de integracion y discapacidad,
una escuela de formacion laboral especial,
geriatricos, 20 centros de atencién prima-
ria, el Instituto Bignone para personas con
discapacidad visual o vision reducida. E1 34
por ciento de nuestro presupuesto se des-
tina a salud y el 40 por ciento de nuestro
plantel trabaja en esa area. Ademas es un
sistema abierto: atendemos a los que vie-
nen de cualquier lado.

Esla carga financiera mas importante: en
2016 gastamos 200 millones de pesos 'y
nuestra coparticipacion de salud no llega a
250. El esfuerzo municipal es fuerte y el 60
por ciento de las personas que se atiende
en los hospitales y centros del municipio no
vive en Vicente Lépez.

Tenemos una mirada distinta, en compa-

racion con otros municipios, sobre lo que
es un vecino. Hay gente que ni duerme ni

vota aca pero trabaja, estudia y crea aqui.
Y queremos que lo traten como un vecino.
Ademas los buenos servicios contagian y

levantan la vara en otros distritos.

Los edificios nuevos y todos los espacios pu-
blicos son completamente accesibles y enca-

ramos una politica de integracién de nuestra
propia fuerza laboral. Casi el 4 por ciento del
plantel es integrado, y no por cumplir con la
ley sino por conviccién. Creemos que la per-
sona que es incluida mejora el &mbito de tra-
bajo. Y genera un contagio positivo.

Pero hubo que crear un area de Recursos
Humanos para preparar a los empleados
pararecibirlos y aprender a interactuar.
Porque no sélo hay barreras fisicas sino
también culturales. En esto nos ayudaron
organizaciones como La Usina.

En educacién también tenemos particu-
laridades. Contamos con una Escuela de
Robdtica, otra de ajedrez y otra de matema-
ticas. Ademas de 16 jardines maternales y
10 jardines de infantes, algo comtn en mu-
nicipios, tenemos una escuela primaria, un
Colegio Secundario, Paula Albarracin, cua-
tro centros de formacion profesional y un
centro universitario donde convocamos a
distintas universidades como UBA, Di Tella,
UNSAM, UNTREF para que dicten sus ca-
rreras alli. También buscamos ampliar, con
la adhesion a los ODS, los centros barriales.

Es copia de los Parques Biblioteca de
Medellin, que consisten en la presencia del
Estado de una manera muy llamativa y dis-
ruptiva en lugares donde estaba perdiendo
presencia frente al narcotrafico. Son edi-
ficios increibles, lo vi y lo adapté a nuestra
realidad.

El primer objetivo es romper con un para-
digma: en general, los ambitos de accién
social en barrios, se mimetizan con el ba-
rrio. Si es pobre, se hacen centros pobres.
Esto es al revés. Es un lugar que ya te llama
la atencidn desde lo arquitecténico. Y nos
permitié crecer, de 100 chicos que acudian
a cada centro, hoy van 800.

Y el segundo objetivo que se logré fue la inte-
gracion. Fueron creados para chicos con vul-
nerabilidad pero también empezaron a venir
los de clase media porque los talleres son
muy buenos. Recuperamos asi el ambito de
integracion que antes era la escuela publica.
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os diez principios del Pacto Global son
el punto de partida para las empresas
que aspiran a tener negocios responsa-
bles con sus grupos de interés y la agen-
da 2030 abre oportunidades a las empresas
para identificar iniciativas vinculadas a las
operaciones de la organizacién con el obje-
tivo de reducir/eliminar los impactos negati-
vos derivados de sus actividades y potenciar
aquellos que sean positivos para los grupos
de interés. “Las empresas del Pacto Global
estan de acuerdo en que los 17 ODS repre-
sentan la nueva matriz de materialidad del
mundo y son los objetivos que se deben al-
canzar en los préximos 13 afios. Pero tam-
bién nos dimos cuenta de que era imposible
gestionar 17 objetivos al mismo tiempo. Pac-
to Global Argentina decidi6 entonces priori-
zar algunos Objetivos por encima de otros
pero reconociendo que todos son materiales.
Los ODS prioritarios son 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,
13 y 16 enmarcandolos en un plan de acciéon
como resultado de una amplia consulta con
miembros empresariales y no empresaria-
les”, explica Flavio Fuertes, coordinador del
Pacto Global en la Argentina. Para impulsar
la conciencia y la accién el Pacto Global lan-
z6 una campafa plurianual en el afio 2016
llamada Haciendo de los Objetivos Globales
Negocios Locales - para ayudar a las compa-
fifas a detectar oportunidades en torno a los
ODS. Desde la Red Argentina se asumi6 un
rol de actor clave para la implementacion de
la Agenda 2030 y los ODS en el contexto local
a través de procesos claves:
- Generando valor paralas empresasy parala
sociedad, vinculando al sector empresarial
con la agenda 2030 creando capacidades y
“momentun” en la sociedad. Adicionalmen-
te, ayuda a las compaiiias a alinear la es-
trategia empresarial con los ODS a través
de herramientas como el SDG Compass y el
SDG Matrix.
- Organizando dialogos de politica multiac-
tor para la construccién de las Agendas lo-
cales delos ODS (enla mismalégica de cémo
fue construida la Agenda global).
- Apoyando a las compafiias de la Red aimple-
mentar Alianzas publico-privadas multiactor
para avanzar en los ODS locales (Partnership
Process, Business.un.org, Partnership hub).

- Llevando a las compaiiias de la Red a par-
ticipar en los didlogos sobre los indicado-
res mas adecuados para la construccién
de marcos de resultados de los ODS locales
que integren el potencial de la sostenibili-
dad corporativa.

- Fomentando la movilizaciéon de recursos
financieros del sector privado para la fi-
nanciacion de la Agenda de los ODS (Funda-
ciones filantrépicas, corporativas, fondos y
mecanismos de inversién, etc.

Los socios clave que decidieron apostar
por la iniciativa de Naciones Unidas y se
integraron al espacio de la red local son
“el resultado de una continua tarea de ge-
neraciéon de sensibilizacién”, acota Fuer-
tes. Un ejemplo de alianza pubico-privada
para destacar, durante el 2016, es la adhe-
sion del Ministerio de Turismo de la Nacién.
Para que esto sucediera, desde el MinTur se
invité a las empresas prestadoras de ser-
vicios turisticos y a las organizaciones que
las nuclean, a que se sumen al Pacto Global,
partiendo de una autoevaluacion a través
de una encuesta online. Como resultado
de esta accion, casi 50 organizaciones (Ca-
maras y empresas del sector) adhirieron al
Pacto Global en el 2016.

En materia de transparencia, el punto focal
argentino cuenta con un partner estratégi-
co:laCamarade Industriay Comercio Argen-
tino-Alemana que, a través de la Alianza para
la Integridad, ayuda a promover el principio
10 (“Las empresas deben trabajar contra la
corrupcién en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno”) gracias a un programa
“De empresas para Empresas”, que hoy cuen-
ta con 50 entrenadores y mas de 200 pymes
entrenadas en 2016. Las Universidades son
también un asociado importante para la ge-
neracion de valor compartido: la Facultad de
Derecho de la Universidad Nacional de Ro-
sario, la UNSAM y la Universidad del Norte
Santo Tomas de Aquino, son miembros de la
junta directiva y socios claves para el desa-
rrollo de las Catedras itinerantes del Pacto
Global y del direccionamiento estratégico
que se lleva adelante.

La iniciativa del Pacto
Global de la Organizacién
de las Naciones Unidas
relne a empresas con

las agencias de la ONU,
organismos del trabajo, el
sector privado, la sociedad
civil y los gobiernos

para establecer diez
principios universales

en las dreas de derechos
humanos, condiciones
laborales, medioambiente
y anticorrupcion. En

la Argentina, se trata

de la iniciativa de
responsabilidad social
corporativa mas grande
del pais, con mas de

650 participantes y

con presencia en 20
provincias. La Rioja, Tierra
del Fuego, Tucuman, Santa
Fe, Entre Rios y Salta,
entre otras, demuestan

un gran dinamismo y
participacion en la Agenda
2030. El Pacto global que
se focaliza en el sector
empresarial, organizé
desde el principio del

afio un encuentro con las
autoridades provinciales y
los empresarios locales en
la Rioja y otro en Tucuman
en donde se dictd un taller
sobre el SDG Compass.
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Andrea Avila

Andrea Avila, CEO de Randstad y primera mujer
en asumir la responsabilidad de ser representante
de la Red Argentina del Pacto Global, explica

los desafios y beneficios que para las empresas
argentinas conlleva el hecho de abordar los ODS en
el marco de una red como la que promueve la ONU.

(Por qué su empresa eligié formar parte

de la red del Pacto Global y cuales son sus
responsabilidades como representante de la
red argentina?

Fue parte de un proceso natural de evolu-
cién. Por historia y por compromiso de sus
fundadores y management, nuestra compa-
fifa tenia un largo historial de trabajo vincu-
lado inicialmente a la filantropia, luego a la
RSE para finalmente llegar a nuestro estadio
actual en el que nos gusta definirnos como
una compaiiia que gestiona su negocio bajo
criterios de sostenibilidad. En 2006 toma-
mos la decisién de adherirnos al Pacto Global
de Naciones Unidas, principalmente porque
nos dimos cuenta de que los 10 principios
que declaraba el pacto en ese momento nos
marcaban mas claramente las estrategias
que debiamos seguir. El paso siguiente fue
cumplir con la presentacién de nuestra pri-
mera CoP (Comunicacién de Progreso). Para
nosotros fue toda una experiencia de repor-

te, ya que hasta ese momento no habiamos
realizado nunca una medicién de impactos
sociales de nuestra gestion. Esa fue de algin
modo la semilla que mas adelante nos llevé a
nuestro primer reporte social como compa-
fifa, en 2009. Hoy estamos recopilando la oc-
tava edicion consecutiva de nuestro reporte
corporativo de sostenibilidad.

Siendo parte del Pacto Global, fuimos asu-
miendo, también como un proceso natural
de evolucién, un mayor compromiso con

la causa, que nos fue llevando a una mayor
participacion en la red, desde la participa-
cién en las diferentes iniciativas y grupos de
trabajo, a la integracion de la Mesa Direc-
tivay el rol de representante de la Red en
2015 y nuevamente este afio. El rol impli-
ca gestionar y conducir, junto al equipo del
punto focal del Pacto Global y los referentes
de las empresas integrantes de la Red, los
esfuerzos y recursos necesarios para cum-
plir los planes de accién en el que fijamos las
prioridades para el afio.



Lo importante es que cada vez mas empre-
sas y organizaciones entiendan los beneficios
que trae en el corto y mediano plazos una
gestién orientada a la sostenibilidad integra-
da ala estrategia de negocios. Algunos eligen
recorrer ese camino en forma individual,
pero lo cierto es que la mayoria de las com-
paiiias que quieren avanzar en ese senti-

do optan por hacerlo en el marco del Pacto
Global y otras iniciativas locales, regionales
y globales vinculadas a la RSE y la sosteni-
bilidad. Tiene el beneficio de las sinergias

y aprendizajes que se logran participando
de los grupos de trabajo, de los encuentros,
de compartir buenas practicas, de analizar
practicas no tan buenas.

Si, es factible. Y también necesario desde el
punto de vista de la propia conveniencia de
las empresas, porque lo que hay del otro lado,
avanzando inexorablemente, es el ingreso

de las nuevas generaciones. Gracias al “ADN
verde” que traen en el chip las nuevas gene-
raciones, ese ADN de mayor conciencia so-
cial, estamos viendo ya como el control social
y la presion que ejercen sobre las empresas
estan haciendo que la cuestion de la susten-
tabilidad deje de ser una cuestion optativa.

Y el contexto social y politico es favorable. E1
Estado, el sector privado, tercer sector, las
universidades, la sociedad civil, todos tienen
un rol relevante y activo para que podamos
acercarnos a las desafiantes metas que se
proponen los 17 ODS. Tenemos que encontrar
caminos de articulacion publico privada. La
sociedad de la cual formamos parte ha cam-
biado de un tiempo a esta parte, es una socie-
dad que espera mas y mejor del estado, de las
empresas, de los sindicatos, de las ONG.

Los beneficios son muchos y el gran desa-
fio que tenemos por delante es consolidar
laidea, en el mundo corporativo, y muy
especialmente en las pymes, que alinear
la estrategia de negocios con los ODS con
una vision de sostenibilidad de largo plazo,
incide de manera directa en la productivi-
dad y los resultados de cualquier compa-
fifa. Tenemos que convencer al mundo que
gestionar con criterios de sostenibilidad es
ante todo, un buen negocio.

Las dificultades pasan en general, en un
pais como el nuestro, en lo que tiene que
ver con la preeminencia de la mirada co-
yuntural por sobre la visién de largo plazo.
Lo urgente versus lo importante. Pero tam-
bién pasa por encontrar la manera de que
la agenda del desarrollo sostenible se vuel-
va hacia la comunidad de negocios mucho
mas tangible, mucho més cercana, incluso,
por qué no decirlo, mucho mas util.

Nuestro trabajo estuvo fuertemente dirigido
por un lado a la promocién y replicacién de
casos de éxito, para que los miembros que
han implementado una accién con resultados
positivos, pueda trasmitir su experiencia al
resto. Por el otro, en hacer crecer la Red, tan-
to en cantidad de miembros, como en la fre-
cuencia y alcance de las actividades, eventos,
grupos de trabajo y otras actividades que
realizamos. La colaboracién y el aprendiza-
je mutuo son las actitudes que sostienen a la
Red y le otorgan su razoén de ser. Sobre este
camino tenemos que continuar andando.

El Grupo de Trabajo “Empresas

y Derechos Humanos” surgié

en el afo 2013. La presidencia
del Grupo se mantiene a cargo

del Grupo Sancor Seguros. De
este espacio participaron 16
organizaciones: CEADS; Camara
Argentina de Comercio y Servicios;
Acindar; Arcor; Petrobrés; Telecom
Argentina; GTC Servicios; TGN;
TGS; Prevencién Salud; Scienza
Argentina; CESVI Argentina;
Cémara de Industria y Comercio
Argenino-Alemana (AHK);
Manpower Argentina; Randstad
Argentina y Grupo Sancor Seguros.

El Grupo de trabajo “Cuidando
el Clima” fue lanzado en abril
de 2015. Su principal foco es

la comprension y desarrollo de
los tres principios ambientales
(7, 8, 9) por parte de las
organizaciones firmantes. Posee
agenda propia y esta co-
coordinado por Protagonos y
LAN Argentina.

El Grupo de Trabajo “Empresas
por la lgualdad”, nacido en el aiio
2014, tiene como objetivo central
profundizar en el fortalecimiento
de capacidades y el intercambio
de experiencias para promover la
igualdad entre hombres y mujeres
en el mercado laboral. El Grupo
funciona bajo la co-coordinacion
de las reas de Género del PNUD
Argentina y de Carrefour Argentina.
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Ana Muro, coordinadora de Responsabilidad Social del CEADS presenta la plataforma ODS.ar

casi dos afios de haberse lanzado oficial-
mente la Agenda 2030 de Naciones Uni-
das, los esfuerzos hoy se orientan a sen-
sibilizar y entender sus implicancias en
los distintos actores involucrados. Es que
el éxito de esta iniciativa depende en gran
medida de la accién y colaboracién de to-
dos los actores. En este sentido, se recono-
ce especialmente el rol fundamental que las
empresas pueden y deben desempefiar en
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) a través de sus inversiones,
practicas y desarrollo de soluciones.
En este marco, el Consejo Empresario Argen-
tino para el Desarrollo Sostenible (CEADS) se
propuso como objetivo que las empresas lo-
gren maximizar su contribucién a las metas

incluidas enlos ODS, brindando herramientas
y compartiendo experiencias que las orienten
a alinear sus estrategias y medir y gestionar
sus aportes. Para acompafiarlas en este pro-
ceso, el CEADS viene difundiendo y apoyan-
do la aplicacién de la herramienta “SDG Com-
pass”, desarrollada por GRI, el Pacto Global
de las Naciones Unidas y el Consejo Empre-
sarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD). A través de esta guia las compaiiias
pueden ajustar o alinear su rumbo hacia los
ODS con diferentes niveles de gradualidad y
profundidad, dependiendo de dénde se en-
cuentren en el camino de establecer la soste-
nibilidad como estrategia del negocio.

“Como primer paso para establecer la cone-
xién con los ODS, las empresas deben fami-



Kick off 2017 del CEADS y presentacion de la plataforma.

liarizarse con los mismos y comprender las
oportunidades y responsabilidades que re-
presentan para su negocio. Eso les permiti-
ra establecer metas especificas, medibles y
con plazos de tiempo, alineando los objeti-
vos de la empresa con las metas de los ODS”
seflala Virginia Vilarifio, Coordinadora de
Energia & Clima de CEADS, y destaca en
este punto que las organizaciones no estan
obligadas a comprometerse con los 17 ODS
y sus 169 metas, sino sé6lo con aquellos con
los cuales puedan efectivamente contribuir
desde su gestion.

“Para el logro de los objetivos establecidos
es clave integrar la sostenibilidad dentro
de la actividad principal y la gobernanza
de las empresas, asi’ como la incorporacién
de metas de desarrollo sostenible en todas
las funciones de la compaifiia. También re-
sulta importante reportar y comunicar el
progreso en las metas establecidas a través
de indicadores especificos y transparentes,
de modo de comprender y satisfacer las ne-
cesidades de las partes interesadas. En este
sentido, aun resta mucho por avanzar en
materia de indicadores dentro del sector
corporativo” indica Vilarifio.

De la mano de la promocién de herramientas
de gestion, en marzo de este afio se lanz6 la

plataforma ODS.ar con el objetivo de difun-
dir iniciativas empresarias en conexién con
los ODS y analizar la contribucién del sector
privado en el pais. Esta iniciativa, desarro-
llada por CEADS y EY Argentina, nuclea las
experiencias de compaiiias que a nivel local
yase encuentran contribuyendo con diferen-
tes ODSy sus respectivas metas. La Platafor-
ma ODS.ar (www.ods.ceads.org.ar) cuenta
con 50 iniciativas de 26 empresas miembro
del CEADS, que demuestran su contribuciéon
directa con 13 ODS y con los 17 ODS de for-
ma conexa, abordando en su conjunto 97 me-
tas de las 169 que integran los ODS. Duran-
te este afio se abrira otra convocatoria para
continuar nutriéndola a medida que mas em-
presas sumen compromisos.

“La participacidn del sector
corporativo es fundamental para
contribuir al logro de los ODS.

Las empresas cuentan con la
capacidad de ofrecer la innovacidn
(0DS 9), mejores practicas
necesarias en materia de trabajo
decente y crecimiento econdmico
(0ODS 8) asi como en produccion y
consumo responsables (0DS 12)
para impulsar el progreso. Se trata
de una oportunidad histdrica para
dejar de ser parte del problema
para convertirse en parte de la
solucidn, lo que requiere de nuevas
capacidades y liderazgos”.

Sebastian Bigorito
Director Ejecutivo del CEADS.
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Un repaso por algunos de los casos publicados
por la nueva plataforma ODS.ar.

ARCOR: ESTRATEGIA Y GESTION DEL NEGOCIO SUSTENTABLES

Hace 65 afios, los pioneros que fundaron Ar-
cor comprendieron que la empresa se desa-
rrollaria ala par del progreso dela sociedad,
promoviendo la creacion de valor econémi-
co, social y ambiental. Asi, a lo largo de los
afios, la sustentabilidad se consolid6 como

eje orientador de la practica empresaria, a
través de un proceso gradual y transversal
a todos los negocios y grupos de interés. El
compromiso por la provisiéon de agua limpia
y saneamiento se encuentra plasmado en la
vision, los valores, el cddigo de ética y con-
ducta, y la politica de sustentabilidad que
guian el accionar de Arcor en todo el mun-
do. Dicha politica establece compromisos es-
pecificos con el uso racional del agua, el uso
racional del packaging, la eficiencia energé-
ticay minimizacion de los impactos que con-
tribuyen al cambio climatico global, la vida
activa y nutricién saludable, y el respeto y
proteccion de los derechos humanos y labo-
rales. En 2015, Arcor llevé a cabo el tercer
ciclo de planificacion estratégica de la sus-
tentabilidad (2016-2020) que se materializa
en tres componentes: identidad sustentable,
continuidad operacional y crecimiento de la
demanda. Parala compaiiia, los ciclos de pla-
neamiento estratégico han sido clave para
desarrollar un diagnéstico de situacion, dia-
logar con los grupos de interés y definir li-
neamientos estratégicos para responder a
los nuevos desafios y oportunidades de la
sustentabilidad con una visién a largo plazo.

EY ARGENTINA: CAPACITACION PARA JOVENES SIN EXPERIENCIA

EY Argentina es reconocida a nivel mun-
dial como una empresa que fomenta fuer-
temente el empleo joven y recluta afio a afio
a cientos de ellos, brindandoles la oportu-
nidad de pertenecer a una compaiiia de re-
conocimiento internacional con minima o
nula experiencia previa. Una vez emplea-
dos de la firma, los jovenes reciben las ca-
pacitaciones necesarias para llevar ade-
lante las tareas requeridas y desarrollar

no so6lo conocimientos profesionales sino
también habilidades interpersonales.De
esta manera, la compafiia contribuye con el
ODS 8 (trabajo decente y crecimiento eco-
nomico). Actualmente, EY se encuentra tra-
bajando en el desarrollo de un registro que
permita analizar la cantidad de nuevos in-
gresantes que no posean experiencia pre-
via alguna, de modo de continuar aumen-
tando este porcentaje.



El Programa de Acceso a la Vivienda propia
surgi6 a partir de un conflicto ocurrido en
agosto de 2011 cuando la provincia de Jujuy
se vio sumergida en un caos social porlatoma
masiva de tierras para habitar. La politica que
implementé Ledesma contempld lograr la
solucion habitacional para 1100 empleados
y sus familias a partir de la construccién de
dos barrios que incluy6 la edificacién de las
viviendas y de la infraestructura necesaria
para su habitabilidad: enripiado y forestacién
de calles, red de agua potable, energia eléctri-
cay gas natural, cloacas y espacios comunes.
Asimismo, se acompafi6 en la conformacién y
consolidacién del Centro Vecinal, que ain se
encuentra en desarrollo.

Ledesma contribuye asi al ODS 11 (Ciudades

LEDESMA: ACCESO A LA CASA PROPIA PARA 1100 EMPLEADOS Y SUS FAMILIAS

L g o

y comunidades sostenibles) a través del apo-
yo a la meta de asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar
los barrios marginales. Las viviendas, que
son antisismicas, se construyeron con un mé-
todo de aprovechamiento integral y eficien-
te de todos los materiales. Cada una de ellas
tiene 250 m2 de terreno y 65 m2 cubiertos:
tres dormitorios, un bafio, un lavadero y un
ambiente que integra el comedor, el estar y la
cocina. Dada la composicién de algunas fami-
lias, hay casas que cuentan con cuatro dormi-
torios. Cada trabajador paga su vivienda con
el equivalente a 40 horas de trabajo mensua-
les —una cuota nunca superior al 20% de su
sueldo- y en un maximo de 150 meses.

NIDERA: AUTOABASTECIMIENTO ENERGETICO

En 2015 Nidera comenzd a utilizar como com-
bustible en la planta de Saforcada, Provincia
de Buenos Aires, la biomasa generada como
subproducto del proceso de elaboracién de
aceite de girasol. El proceso consiste en la re-
utilizacién del residuo de la cascara de gira-
sol, convirtiéndolo en una fuente de energia

(biomasa) que alimenta la planta. De esta ma-
nera, Nidera alcanzé un 74,2 % de autoabas-
tecimiento energético a través del aprovecha-
miento del vapor producido en las calderas
que le permite contribuir directamente con
el ODS 7 (Energia asequible y no contaminan-
te). A través de esta iniciativa la compafifa no
sélo sustituye combustibles fésiles para ge-
nerar energia y reducir la emisién de gases
de efecto invernadero, sino que ademas evi-
tala disposicién final de residuos y genera un
proceso productivo sustentable en todas sus
dimensiones: econdémica, social y ambiental.
Para desarrollar este proceso Nidera debid
sobreponer barreras muy concretas (la capa-
cidad incendiaria del material y la generaciéon
de material particulado) y lo resolvi6é de ma-
nera innovadora instalando un precipitador
electrostatico de alta eficiencia.

“ODS.ar apunta a brindar

claridad sobre estos nuevos
compromisos que debemos asumir
desde el sector corporativo para
contribuir con la creacidn de lo
que entendemos como ‘un mejor
mundo de negocios”.

Eduardo Coduri
Socio Director EY
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bracias a esfe programa, Henaulr confribuye con [a produccion y el
consumo responsables {003 12] a ravés de [a reduccion de cosros.

RENAULT: SINERGIA CON LA INDUSTRIA LOCAL

En 2013, el area de supply chain de Renault
Argentina analiz6 el circuito de devolucién de
contenedores de importacion vacios y detec-
t6 la potencialidad que implicaria una siner-
gia con empresas exportadoras. Asi, a partir
de la implementacién del programa “Sinergia
de contenedores”, se le comenzaron a pro-
veer a estas compafiias dichos contenedores
para que fueran llenados con sus productos
de exportacion. Esto permitié generar una
disminuciéon aproximada del 40 % del cos-
to de flete de transporte tanto para Renault

como para las exportadoras. El programa fue
alineado a las distintas compafiias interlocu-
toras (industrias, maritimas, proveedores de
servicios, etc.). Gracias a este programa, Re-
nault no sélo contribuye con la produccién y
el consumo responsables (ODS 12) a través de
la reduccién de costos, emisiones de CO2, la
optimizacién de tiempos y el uso eficiente de
los recursos, sino que -ademas- permite que
empresas de logistica puedan incluir, en el
circuito de la Red Sinergias, a pequefios pro-
ductores y exportadores locales.

SECURITAS ARGENTINA: FORMACION PARA TODA LA FAMILIA

A través del Instituto Securitas, la compaiiia
apunta a lograr la formacion y capacitacion
para mejorar las condiciones de empleabi-
lidad de sus 14.000 colaboradores. La pro-
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puesta educativa del Instituto cuenta con
tres escuelas: Escuela de Desarrollo Perso-
nal, Escuela de Soluciones de Seguridad y
Escuela de Negocios. Asimismo, como parte
del programa Familia Securitas, la empresa
promueve la terminalidad de los estudios se-
cundarios de los empleados y sus familiares
en alianza con el Ministerio de Educacion del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires a través del programa “Termina la Se-
cundaria”. Securitas cuenta también con un
programa de becas para carreras terciarias y
universitarias afines a la industria y uno para
hijos de empleados, acompafiandolos desde
su ultimo afio de la escuela primaria y duran-
te toda la secundaria. Todas estas iniciativas
buscan contribuir con distintas metas del
ODS 4 (Educacién de calidad), apuntando al
desarrollo de los colaboradores y su entorno
familiar cercano. Sin dudas, el principal desa-
fio es la dispersién geografica de los mismos.
Sin embargo, la brecha se acorta gracias a la
plataforma e-learning que brinda las mismas
oportunidades de acceso para todos.



TOTAL: ACCESO AL AGUA PARA APOYAR EL DESARROLLO LOCAL EN NEUQUEN

El acceso al agua es una problematica gene-
ral entre la poblacién rural de la zona de Neu-
quén donde opera Total Austral. Por eso, con
miras a aportar al ODS 6 (Agua limpia y sa-
neamiento), la compafifa harealizado un rele-
vamiento y andlisis de situacion de 20 predios
y del pozo que abastece de agua a lalocalidad
de Aguada San Roque. De esta manera, logré
identificar para cada uno de ellos un plan de
accién que contemple la instalacién de sis-
temas de bombeo, captacién y/o almacena-
miento para mejorar las condiciones de ac-
ceso al agua. Mediante estas acciones, Total
contribuye con la meta del ODS 6 de apoyar
y fortalecer la participacién de las comunida-
deslocales en la mejora de la gestién del agua
y el saneamiento.

Estos planes de mejora son validados y tra-

bajados junto a los pobladores locales, lo que
permite que cada una de las medidas disefa-
das se ajuste a las necesidades especificas y
que la comunidad pueda ser participe activa
en el desarrollo de soluciones a problemas lo-
cales. Asimismo, siempre que sea posible la
identificacién y andlisis de las iniciativas se
debaten en una mesa multiactoral que permi-
ta comprender los diferentes puntos de vis-
ta de todos los actores involucrados. En esta
misma linea es que el equipo técnico involu-
crado en este programa brinda soporte en la
redaccién de proyectos para presentar a fi-
nanciamiento. Actualmente, se presentaron
14 proyectos, de los cuales siete ya cuentan
con financiamiento del Programa de Desa-
rrollo Rural Inclusivo (PRODERI) y estan en
la etapa de implementacion.

UNILEVER Y EL CASO KNORR: DE LA HUERTA A LA MESA

A través de un modelo de produccion susten-
table, hace mas de cinco afios que Knorr, una
de las marcas de Unilever, trabaja para inte-
grar la sustentabilidad desde el campo hasta
que el producto llega a la mesa. La compaiiia
comenz6 una alianza en Cuyo con 23 produc-
tores que trabajan sus tierras cumpliendo
con los 11 parametros establecidos en su C6-
digo de Agricultura Sustentable. Los produc-
tores reciben capacitacién, asesoramiento
y financiacién. En este proceso se descubri6
que muchos de los agricultores locales ya te-
nian practicas sustentables para aportar, que
fueron incorporadas y formalizadas dentro
del Cddigo. Luego, el modelo de produccion
sustentable se complementa con el proceso
de deshidratacion de los vegetales en la tinica
planta de deshidratados que Unilever tiene a
nivel global, ubicada en Guaymallén, Mendo-
za. El modelo contintia con la incorporaciéon
de criterios de sustentabilidad en la distri-
bucién y logistica, (optimizacién de las rutas
de distribucidn, de la ocupacién del transpor-
te) y finaliza en la mesa del consumidor, don-
de por medio de acciones de comunicacién y
marketing se le ensefia a cocinar de manera
nutritiva. A través de este modelo, la empresa

contribuye con las metas del ODS 15 (Vida de
ecosistemas terrestres) y alcanzo la meta glo-
bal de abastecer el 100 % de las materias pri-
mas agricolas de fuentes sustentables para
2013, siete afios antes del plazo fijado. =

Juliana Lopez May visitanto los campos sustentables de Knorr en Cuyo.
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Vos ;a quéte
comprometés?

2R L

La Confederacion Argentina de la Mediana
Empresa (CAME), a través de su Secretaria

de Responsabilidad Social, delinéo un programa
de abordaje integral de los ODS cuyo objetivo

es posicionarse como el referente pymes en
relacion con la Agenda 2030.

1 edificio emplazado en la Av. Leandro

N. Alem 452, cuya arquitectura raciona-

lista de los afios 40 fue ideada para al-

bergar una reparticién estatal, es hoy
la sede de la Confederacién Argentina de la
Mediana Empresa (CAME), una imponente
entidad gremial empresaria que represen-
ta a 1544 federaciones, camaras, centros y
uniones industriales y comerciales, y agru-
pa a 1.300.000 empleados y obreros. Entre
los monumentales salones, pasillos y despa-
chos se encuentra la oficina de la Secretaria
de Responsabilidad Social: pequefia y sen-
cilla, pero decorada con laminas de los ODS
que ocupan la pared principal. Es ahi donde
Maria Cornide planea con su equipo las po-
liticas, programas y acciones coordinadas
con distintos actores que encara la CAME,
tomando como eje la linea de triple resul-
tado (social-econémico-ambiental). “Para
nosotros es primordial contribuir al desa-
rrollo sustentable de comunidades, munici-
pios, provincias y regiones de la Argentina,
generando lineas de intervencién que ayu-

den a modificar el entorno social en pro de
la equidad, la inclusién y el desarrollo local.
La finalidad es fortalecerlos y crear un canal
de acercamiento entre ellos y nuestra insti-
tucion, fomentando la difusiéon de valores”,
afirma la responsable del area.

Difundir y aplicar los 0DS

En 2015, cuando pasé6 aformar parte del capi-
tulo local de la Red del Pacto Global, la CAME
reafirmé su voluntad de alinear la estrate-
gia de trabajo con los objetivos promovidos
por las Naciones Unidas, convencida de que
las pymes pueden desempeiiar un rol clave
por su cercania natural a las poblaciones en
donde desarrollan sus actividades. “Comen-
zamos a delinear un programa de abordaje
integral de los ODS cuyo objetivo es posicio-
nar a CAME como el referente pyme en rela-
cién con la Agenda 2030”, explica Cornide. El
programa, que se estd aplicando por etapas,
tiene como principales metas difundir y pro-
mover el concepto de Desarrollo Sostenible y



laimplantacién de la Agenda 2030 entre aso-
ciados y publico interno, poner a disposicién
las herramientas necesarias para su aplica-
cion practica, extender las practicas ambien-
tales y socialmente responsables al publico
interno y empresas pyme de todos los secto-
res,yayudar a entender los ODS y sus formas
de aplicacion en todos y cada uno de los am-
bitos laborales de servicios y productivos.
Uno de puntos fuertes de la estrategia de
la Secretaria es lograr que la capacitacion
de los asociados tenga un efecto de derra-
me en el resto de la sociedad local a tra-
vés del desarrollo de un plan de concien-
tizacion y sensibilizacién a nivel nacional.
Esta meta es reforzada por la constitucion
de una red de Referentes en Responsabili-
dad Social de CAME y la formacién de agen-
tes locales en las distintas regiones para
constituir un grupo de lideres del Proyecto
ODS, que acompafiard su desarrollo e im-
plementacién en las pymes a través de las
entidades locales.

A partir de la informacién reunida en todo
el pais, se llevara a cabo un plan de acciones
concretas para cumplir los objetivos y reali-
zar su medicién. "Es un proceso que llevara
tiempo, ya que no todas las pymes estan fa-
miliarizadas con el concepto", advierte Cor-
nide en una entrevista para el diario Ambito
Financiero, en la cual también asegura que
muchas pequefias y medianas empresas ya
estan alineando sus negocios con alguno de
los ODS pero ain no saben cémo visibilizar-
lo o adaptarlo. "Los ODS ayudan a los empre-

sarios a ordenar sus estrategias y priorida-
des enrelacion con el desarrollo sustentable,
aportandoles un gran diferencial ala hora de
convertirse en proveedores de grandes em-
presas', agrega.

En marzo, CAME realiz6 un primer evento
donde participaron mas de 1800 personas
que tuvieron la posibilidad de interactuar
con los ODS en el stand organizado por la Se-
cretaria de Responsabilidad Social: promo-
tores propiosy del CNCPS contaron de qué se
trata el tema de los ODS e invitaban a los par-
ticipantes a comprometer su estrategia em-
presarial con alguno de ellos. La actividad
dio como resultado que el ODS 12 es aquel
con el que mas compromiso existe, seguido
por el 11. Unos dias mas tarde, CAME, el Mi-
nisterio de Ambiente y Desarrollo Sustenta-
ble de la Nacién (MAyDS) y el CNCPS realiza-
ron el primer encuentro de Emprendedores
y ODS, donde se expusieron tres casos nacio-
nales de éxito. En mayo, CAME particip6 de
las Jornadas de RSE "Responsabilidad Social
Empresaria. Tendencias e integracién de la
cadena de valor", organizadas por la Aso-
ciacion Mutual Israelita Argentina (AMIA) a
través de su programa Valor RSE+Competi-
tividad y el CNCPS.

A modo de conclusién, Maria Cornide resalta
que “es fundamental que los asociados de la
CAME se comprometan con los ODS no solo
como empresarios, sino también como ciu-
dadanos preocupados y ocupados con los
temas actuales que aquejan a la humanidad.
Los ODS son una foto perfecta de los asuntos
que nos preocupan a todos aquellos que que-
remos dejarles a las generaciones futuras un
mundo mejor”.

Esta trabajando en el barrido de

pymes que estan comenzando con la
estrategia de adaptacion a los 0DS
para visibilizarlas como ejemplo de
otras. El emprendimiento En Punto ha
sido incubado por el departamento de
Financiamiento y Competitividad pyme
de CAME. Se trata de un desarrollo
tecnoldgico que devino en una maquina
expendedora de alimentos saludables
-ensaladas, yogures con granola, jugos
naturales, aguas saborizadas, frutos
secos y frutas, bajo marca propia- que
estard ubicada en empresas y edificios
piblicos, a menos de 5 minutos de

los puestos de trabajo, y que contara
con facilidad de pago a través de una
billetera digital y un software de gestion.
Al frente del proyecto se encuentran

lair Abud, Nicolas Grinberg y Alejandro
Riener. La idea surgid de la necesidad
diaria: "La alimentacién se ha convertido
en un problema de salud, y las opciones
que en general tienen los oficinistas no
son aptas para una dieta balanceada",
concuerdan. El proyecto ya recibié

una mencion especial por iniciativa
emprendedora en el Premio Mentores
2016, un certamen organizado por
Materia Biz junto con Banco Galicia, la
Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA)
y la Universidad Kennedy. "No hace
falta ser una gran empresa para estar
alineados con los ODS", aclaran los tres
responsables en respuesta a la consulta
de un matutino. En relacion con los ODS,
los emprendedores eligieron como eje
principal el ODS 3 "salud y bienestar",
asi como el 8 (trabajo decente) y el 12
(produccion y consumo responsable),
con el afan de participar de una
“tendencia mundial que le hace bien a
la sociedad”, pero también para tener
un mejor posicionamiento frente a las
empresas clientes.

Nota realizada en colaboracion con
Buenosnegocios.com de Banco Galicia,
comunidad que busca potenciar los negocios
de pymes y emprendedores.
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Jenerar una cadens
sostenible

Precursoray ejemplar, la tarea llevada
adelante por el Movimiento CREA en el sector
agroindustrial se nutre de una vision sistémica
y de iniciativas innovadoras.
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aci6 AACREA hace mas de medio siglo
con el objetivo de fomentar el didlogo y
encontrar acciones concretas sobre una
problematica que tenian los productores
en ese momento sobre la erosién de los sue-
los. En este sentido, nuestra fundacion fue
causa de un tema ambiental pero en la me-
dida que se fueron solucionando dichos obs-
taculos, se sumaron nuevos desafios. Desde
el punto de vista de los objetivos de desa-
rrollo sostenible nuestra misiéon es medir y
plantear metas concretas con un método de
intercambio de ideas en donde 225 grupos,
distribuidos en todo el pafs, trabajan con una
misma filosofia que se centra en la busqueda
de la mejora continua en los distintos aspec-
tos que gestiona una empresa como aspectos
ambientales, técnicos, econémicos, comer-
ciales, de gestidn de personas y sociales.
Por otro lado, desde dentro de nuestra po-
litica institucional desarrollamos de mane-
ra continua trabajos como relevar gases de
efecto invernado en el pais, analizar el riesgo
agricola para las politicas de seguros multi-
riesgo y hasta contribuir con la realizacién
de un docu-reality con casos de productores
modelo para que la sociedad pueda conocer
y detectar como son las empresas agrope-
cuarias modernas de hoy.
Con esta labor, nuestra intencion se focaliza
en que la sostenibilidad de nuestro pais esté
influenciada por un justo equilibrio entre el
crecimiento econdémico, la sensibilidad so-
cial y la proteccién ambiental. También es
importante que la actividad agropecuaria
argentina pueda integrarse al mundo para
ser parte de una cadena aun mayor. Para
ello, es necesario que las empresas agrope-
cuarias busquen la innovacién para que cada
unidad energética de alimento requiera de
menos recursos ambientales y econémicos.
De este modo podemos ser eficientes.
Cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) es indispensable para formu-
lar una visién sistémica, de largo plazo, que
permita ganar tiempo, optimizar recursos y
por ende ser mas productivos, con el objeti-
vo de alcanzar el bienestar de la poblacién y
la sociedad. La expansién demografica del
mundo generé una intervenciéon en la natu-
raleza y la Uinica manera de mitigar dicha
accion es haciendo un mejor uso de los re-

cursos. Tenemos que ir hacia una cultura del
cuidado al momento de consumir energia en
nuestras actividades cotidianas para el de-
sarrollo de nuestro proyecto de vida. Resul-
ta necesario para las futuras generaciones.
En este sentido, la sostenibilidad va a ser
posible con la incorporacién de los jévenes;
en primer lugar, por una cuestioén biolégica.
Toda actividad del hombre requiere de inno-
vacion para ser sostenible y las personas con
mayor capacidad para aplicarla son los jéve-
nes porque ellos proyectan una vida mejor
en el futuro con el fin de mejorar el mundo
y trascender. Para innovar, el joven precisa-
ra estar cultivado. En AACREA hay una frase
que siempre rescatamos “el hombre cultiva-
do, cultiva mejor y la organizacién es un mé-
todo que cultiva a las personas”.
Necesitamos que la actividad ofrezca a los
jovenes una oportunidad de desarrollo per-
sonal y para eso precisamos de una infraes-
tructura que permita el crecimiento integral
de la persona: en lo econémico, en lo social
y en lo cultural. Las comunicaciones, en es-
tos ultimos afios, han masificado algunas ne-
cesidades. Pensar que, en un futuro, la gente
vivird en el campo hoy es utépico porque no
ofrece tales condiciones para llevar adelante
un proyecto de vida integral.

En la actualidad, con todas las dificultades
que tiene nuestro pafis, la agricultura ofre-
ce posibilidades a los jovenes. El dltimo
censo que realizamos muestra dicha reali-
dad: el miembro CREA promedio es mucho
mas joven que uno de EE.UU, tiene una for-
macion académica superior y cuenta con
una velocidad de innovacién distinta.

Las soluciones e innovaciones que necesita-
mos ya estan disponibles. Es tiempo de que
el Estado y la actividad privada puedan au-
nar esfuerzos paralograrla concientizacién
de mayores sectores y alcanzar cambios
profundos que traigan como consecuencia
una mejora en la vida de las personas. Son
posibles, es momento de empezar a traba-
jar en uno mismo, en nuestras empresas, en
nuestro pafs; sélo asi vamos a poder crear
un mundo donde podamos satisfacer las ne-
cesidades basicas de las generaciones ac-
tuales, sin afectar la capacidad de las futu-
ras promoviendo el desarrollo econdmico,
social y ambiental. =

Por Francisco
Iguerabide

Presidente

del Movimiento CREA
(Consorcios Regionales de
Experimentacién Agricola).

Foto: José Silvosa /
AACREA
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,amino Nacia Un
desarrollo més justo

Referente ineludible en materia de proteccion y
derecho al ambiente, FARN enmarca su ambiciosa
mision en el cumplimiento de los ODS.



Por Andrés
Napoli

ecorridos los quince afos acordados
para el cumplimiento de los ODM (Obje-
tivos del Milenio), desde aquella reunion
histérica donde lideres de 189 paises fir-
maron la Declaracién del Milenio, se puede
resaltar el logro de instalar en la agenda in-
ternacional la discusién sobre aquellos pro-
blemas que marcaron la agenda global, bus-
cando un lenguaje comun para alcanzarlos.
M4s alla de que fueron desiguales los resul-
tados en la implementaciéon de politicas y
programas para alcanzar los objetivos mas
urgentes (pobreza extrema y hambre, edu-
cacion primaria, igualdad de género, morta-
lidad infantil, salud materna, y el combate de
enfermedades como el virus del ébola), -en
especial en paises de desarrollo- los compro-
misos y esfuerzos fueron extendidos y movi-
lizados por la mayoria de los Estados y la co-
munidad internacional.
Mas alla de que fue desigual los resultados
obtenidos en la implementacién de politicas
y programas para alcanzar los ODM qued6
en evidencia los desafios de fortalecer in-
dicadores y resultados que permitieran dar
cuenta la complejidad de medir una multi-
plicidad de dimensiones correspondientes
a “la sostenibilidad del medio ambiente”. Di-
chas limitaciones permitieron justificar el di-
sefio de la nueva Agenda 2030 para el Desa-

Director ejecutivo de FARN.

rrollo Sostenible. Se trata de una iniciativa
que pone en valor la complejidad socio-am-
biental de los problemas actuales, dando por
sentado que las bases que sostiene este an-
damiaje es la inclusién social y econémica
real y justa entre paises y comunidades. Un
primer punto que nos conecta e inspira a la
busqueda de garantias para alcanzar mejo-
res niveles de desarrollo.

En la Argentina, los ultimos quince afios se
han caracterizado por un creciente nivel de
conflictividad social sobre cuestiones am-
bientales expresada en multiples luchas de
comunidades afectadas en diversas regio-
nes del pais. Entre los principales reclamos
se destacan la defensa del ambiente, la me-
jora de las condiciones de vida de poblacién
y el rechazo a la explotacién irracional de los
recursos naturales. Todas estas luchas estan
vigentes y prometen profundizarse en los
préximos afios.

Escenario ideal

Desde FARN entendemos que la sinergia de
los 17 ODS moldean un escenario ideal para
que las personas habiten y puedan desarro-
llar sus vidas en un territorio seguro, en su
mas amplio sentido. Como quedd expresado
en las conclusiones y recomendaciones del

La Fundacién Ambiente
y Recursos Naturales
(FARN) busca promover
un desarrollo sustentable
justo e inclusivo a

través de procesos
politicos transparentes y
participativos, la efectiva
implementacion de

los derechos sociales

y ambientales que
contribuyen a una mejor
calidad de vida, asi como
el fortalecimiento de la
organizacién institucional
de la sociedad. Esta
ambiciosa mision es
compartida con el
séptimo de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio
(ODM), antecesor de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), cuya
premisa era “garantizar la
sostenibilidad del medio
ambiente”.
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Resulta indispensable superar la
preocupacion social por [a proteccion del
ambiente, para que pueda traducirse

en politicas publicas efectivas.
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Foro de los paises de América Latina y el Ca-
ribe sobre el Desarrollo Sostenible (2017) di-
ficilmente se puedan construir lineas estraté-
gicas para la implementacion de los ODS si no
se erradica la pobreza en todas sus formas y
dimensiones; asi también, se requiere la ela-
boracién de mediciones transparentes de este
proceso que reconozcan las dimensiones so-
ciales, econémicas y ambientales de la pro-
duccién nacional. Asimismo, los problemas
estructurales deben comprenderse en todos
los planos, a fin de reducir las desigualdades
eny entre paises.

El extenso trabajo de FARN articula a la ma-
yoria de los objetivos en temas tales como:
agricultura sostenible (Objetivo 2); el sanea-
miento de cuencas hidricas (Objetivo 6); la
promocién de energias renovables (Objetivo
7), de ciudades inclusivas (Objetivo 11) y de
modelos de produccién y consumo respon-
sable (Objetivo 12); la incidencia en medidas
para combatir el cambio climatico y sus efec-
tos (Objetivo 13) y para conservar el Mar Ar-
gentino (Objetivo 14), asi como los ecosiste-
mas terrestres, en particular bosques nativos
y humedales y su biodiversidad (Objetivo 15).
El Objetivo 16, expresado en “promover so-
ciedades pacificas e inclusivas para el desa-
rrollo sostenible, facilitar el acceso a la justi-
cia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles”
permite hacer foco en nuestro compromiso
con la sociedad. Se traduce en la busqueda
de fortalecimiento de los cimientos politicos
y sociales para enfrentar los desafios que ya
demuestran los limites de la naturaleza y la
urgencia de planificacién y gestién de los re-
cursos de este territorio.

;Faltan leyes?

Cuando se abordan los temas ambientales
siempre surge la misma pregunta: ;faltan le-
yes que protejan el ambiente? La respuesta es
siempre la misma: No, en absoluto. Argentina,
al igual que la gran mayoria de los paises de la
region, cuenta con un importante conjunto de
normas ambientales, y ha adherido a la mayor
parte de los tratados y compromisos que rigen
la materia en el ambito internacional.

En tal sentido, la reforma constitucional de
1994 incorporé en su articulo 41 el derecho
de todos los habitantes a gozar de un ambien-
te sano, equilibrado y apto para el desarrollo
humano, y les impuso al mismo tiempo la obli-
gacion de preservarlo. Estableci6 ademas el
deber de las autoridades (de todos los pode-
res de Estado) de garantizar su cumplimiento.
Pese a este fuerte mandato constitucional y el
conjunto de normas sancionadas tendientes a
la proteccion de este derecho, tanto a nivel fe-
deral como provincial, persiste un elevado ni-
vel de incumplimiento y aplicacién de las dis-
posiciones que surgen de las normas.
Ejemplos concretos son las luchas manteni-
das por las asambleas locales que reclaman
la explotacién minera en zona periglacial; los
sectores sociales que demandan el cese de la
contaminacién de las cuencas hidricas; las co-
munidades originarias que reclaman por el
respeto a sus derechos y la defensa de los re-
cursos de los cuales depende su subsistencia;
y los pueblos fumigados por agroquimicos. En
todos estos conflictos es posible encontrar de-
rechos de personas que han sido vulnerados,
como asi también la ausencia de respuestas o
de control por parte de la autoridad publica,
y fundamentalmente la falta de aplicacién y
cumplimiento de las leyes.

Con el fin de garantizar un camino justo hacia
el cumplimiento de los ODS resulta indispen-
sable superar la preocupacién social por la
proteccion del ambiente, para que pueda tra-
ducirse en politicas ptiblicas efectivas, con un
acceso a la justicia e instituciones que velen
por el cumplimiento de las normas. Como sos-
tuvo Norberto Bobbio “el problema de las so-
ciedades modernas ya no radica en consagrar
derechos sino en hacerlos cumplir”. =
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IGUALDAD DE GENERO
LOGROS Y DESAFIOS

Vs LA'AH .-.Méﬂba

Campana del Secretario General boner "IN A LA

& delas Naciones Unidas VIOLENCIA

UNETE i
MUJERES

Foto: René Mauricio Valdés (ONU), presentando la campaiia UNETE para poner fin a la violencia contra las mujeres.
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El equipo del PNUD analiza los avances
importantes realizados en algunos ambitos
por las mujeres argentinas y las asignaturas
pendientes en relacion con la violencia

de género, las diferencias en cuanto al uso
del tiempo, la brecha de ingresos y el acceso

a puestos de decision.

as mujeres argentinas han realizado avan-
ces importantes en algunos dmbitos rela-
tivos a la igualdad de género (ODS 5). Asf,
los avances son evidentes en el ambito
educativo y, en menor medida, en materia de
participacion politica y de acceso a puestos de

exclusiva en las tareas domésticas no remu-
neradas (PNUD, 2014). De todas maneras, el
tiempo que las mujeres dedican a las tareas de
cuidado y del hogar continda siendo marcada-
mente mas elevado que el que los varones des-
tinan a estas tareas, y lo contrario ocurre en el

decision. Los logros educativos de las mujeres  caso del trabajo remunerado. En promedio, las S ORBAACION ATt BL DS ARLLG EOSTNRLE:
. . o . ABGENTINA ¥ LA MGENDA 2030

argentinas superan los de los varones, y esto  mujeres mayores de 18 afios dedican a las ta-

se manifiesta tanto en los indicadores sobre  reas domésticas no remuneradas casi el doble

los niveles maximos de educacion alcanzados  de horas que los varones (6,4 y 3,4 horas dia-

como en las tasas de matriculacién. Undatore-  rias, respectivamente). La brecha de ingresos

velador consiste en que el porc.enta]e dg muje- tot.ales promedio entre varones y .n.1u]eres tralt- == nforme Nacional sobre

res que completaron los estudios superiores 0 bajadores es marcada, lo que manifiestalas di- = Desarrollo Humano 2017 del

universitarios asciende a casi un tercio del to- ficultades que enfrentan muchas mujeres para = PNUD Argentina Informacion

tal de mujeres que generan ingresos laborales
(PNUD, 2014). A pesar de estos logros, la divi-
sion sexual del trabajo persiste. La participa-
cién laboral de las mujeres ha aumentado de
forma significativa (en edades centrales de la
distribucién, alrededor de 7 de cada 10 muje-
res participan de la fuerza de trabajo) y, con-
secuentemente, disminuyé su participacion

acceder de forma plena al mercado laboral. En
2012, esta brecha ascendi6 al 30,2% entre los
trabajadores con primaria completa, al 24,3%
entre los trabajadores con secundaria comple-
ta, y al 18,6% entre aquellos con estudios su-
periores o universitarios completos (PNUD,
2014). Las brechas de ingreso se vinculan con
una oferta estatal de cuidados insuficiente y

para el desarrollo sostenible.
Argentina y la Agenda 2030

Este Informe presenta un
panorama de la situacion de
Argentina en las tres dimensiones
principales del desarrollo
sostenible: crecimiento
econdmico, inclusion social

y sostenibilidad ambiental.
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Foto 1: Gabriela Agosto, Sec. Ejecutiva del CNCPS; Fabiana Tifez, Pta. del CNM y Carolina Stanley, Mtra. de Desarrollo Social de la Nacion y Pta. Honoraria del CNCPS.
Foto 2: Helena Estrada, responsable del Centro de Desarrollo Econémico de la Mujer en el Ministerio de Produccion.

El Consejo Nacional de las Mujeres,
perteneciente al Consejo Nacional
de Coordinacion de Politicas
Sociales, es el organismo rector

de las politicas pdblicas en

materia de prevencién, sancién y
erradicacién de la violencia contra
las mujeres. EI CNM tiene tres
esferas prioritarias de accion:

la erradicacion de toda forma

de violencia hacia las mujeres

y ninas; el empoderamiento
econdmico y promocion de

la autonomia de las mujeres;

el empoderamiento politico y
participacion en paridad en todos
los espacios de toma de decision.

Por otro lado, se cred en marzo
2017 el Centro de Desarrollo
Econdmico de la Mujer en el
ministerio de Produccion que
tiene como objetivo generar un
campo de investigacion orientado
a fomentar la insercion de las
mujeres en el dmbito econdnimoc
de los mercados locales. Helena
Estrada, es la responsable de
este proyecto, desde la Secretaia
de Emprendedores y Pequefias y
Medianas Empresas.
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con licencias por maternidad de solo 3 meses
y por paternidad de entre 3 y 5 dias. No obs-
tante, la presencia de las mujeres en puestos
de jefatura y direccién ha mejorado. Si bien
la participacién de las mujeres en esos pues-
tos continda siendo inferior a la que tienen
en el total de la fuerza de trabajo (41,6%), di-
cha participacidn se ha incrementado, alcan-
zando en 2012 cerca del 32% (PNUD, 2014).
También aument6 la participacién de las mu-
jeres argentinas en las instituciones del Esta-
do. En la actualidad, el 38,5% de los puestos
de la Camara de Diputados y el 41,7% de los
puestos del Senado son ocupados por muje-
res, participacion similar a la que tienen las
mujeres en el Parlamento Europeo y supe-
rior a la que se registra en la mayoria de los
paises de América Latina y el Caribe (Con-
greso de la Nacion Argentina).

Sin embargo, la presencia de las mujeres en
puestos ejecutivos a nivel local (intendentas)
continda siendo muy baja (de alrededor del
10%), y practicamente no ha mostrado varia-
ciones en los tultimos afios (Observatorio de
Igualdad de Género de CEPAL, 2010; PNUD,
IDEA Internacional y ONU Mujeres, de proxi-
ma publicacién). En los gobiernos provincia-
les la presencia de las mujeres es algo mayor
(de alrededor del 20%), pero continda sien-
do baja y no ha variado de forma significati-
va recientemente (elaboracion propia sobre
la base de sitios oficiales de las respectivas
provincias, 2016). Esta situacién evidencia
que las medidas de accién afirmativa facilita-
ron el avance de las mujeres en los espacios
de toma de decisién, como lo muestra la san-

cién de la Ley de Cupo Femenino en lo que se
refiere a la representacién de las mujeres en
el Congreso de la Nacion.

En el periodo 2010-2015, el nivel de fecun-
didad de las mujeres continué descendien-
do, y hoy en dia se situa levemente por en-
cima del nivel de reemplazo (2,2 hijos por
mujer) (INDEC). Sin embargo, la tasa de fe-
cundidad adolescente se sitila por encima
del promedio mundial y también del corres-
pondiente a varios paises de la region (33,7
cada 1000 adolescentes en 2013). En pro-
medio, esa tasa se mantuvo estable en los
ultimos afios y no experiment6 descensos
(DEIS, Ministerio de Salud).

Por ultimo, los escasos datos disponibles so-
bre violencia contra las mujeres y las nifias
apoyan la evidencia existente a nivel inter-
nacional: la violencia doméstica es padecida
principalmente por las mujeres y es ejercida
fundamentalmente por ex parejas, seguidas
por concubinos y cényuges. La proporcioén
de mujeres mayores de 15 afios que fueron
sometidas a un abuso fisico, sexual o psico-
l6gico por su pareja actual o previa en los ul-
timos 12 meses fue del 3,7% en 2015 (En-
cuesta sobre Violencia contra las Mujeres,
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos).
Los feminicidios se incrementaron de 208 a
286 en el periodo comprendido entre 2008
y 2015; el nimero de victimas de la trata de
personas que fueron rescatadas aumenté de
11421012 entre 2008y 2014,y el 75,2% de
las victimas de violencia doméstica registra-
das en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
fueron mujeres en 2014 (Asociacién Civil La
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Foto 3: Las caminatas de mentoreo (en este caso en Tucuman) de Voces Vitales, fundacion dedicada a promover el liderazgo de las mujeres.
Foto 4: Reunion de la Red Sustenta de mujeres que lideran iniciativas sustentables.

Casa del Encuentro; Programa Nacional de
Rescate y Acompaiiamiento a las Personas
Damnificadas por el Delito de Trata, Minis-
terio de Justicia y Derechos Humanos; Corte
Suprema de Justicia de la Nacién Argentina).
Asimismo, existen diferencias significativas
entre las provincias y en los distintos nive-
les de gobierno en lo que refiere a proteccién
para mujeres y nifias victimas de violencia.
Estas diferencias plantean la necesidad de
implementar de forma sistematica y efectiva
estandares legales internacionales y federa-
les en todo el pais (PNUD Argentina, 2016).
Uno de los principales desafios que enfren-
tan las mujeres para alcanzar la igualdad
efectiva en Argentina consiste en una divi-
sion sexual del trabajo que continta favore-
ciendo a los varones. La creciente participa-
cién femenina en el mercado de trabajo en
un contexto donde se mantiene la expectati-
va social de que las mujeres sean las princi-
pales —cuando no las tinicas— proveedoras
del cuidado familiar invariablemente gene-
ra desigualdades. Estas se hacen visibles no
solo en el ambito del trabajo, donde se expre-
san en una participacién ocupacional verti-
calmente segmentada y en la discriminacién
salarial, sino también en el &mbito reproduc-
tivo y en las tensiones que genera el ejerci-
cio del doble rol (la denominada doble jorna-
da femenina). Estas tensiones, sin duda, son
sufridas de manera mas intensa por los gru-
pos que se encuentran en situaciéon de mayor
vulnerabilidad, que dependen exclusivamen-
te de la familia y del Estado para resolver las
necesidades relativas al cuidado. =

Existen en la Argentina numerosas
asociaciones que velan por las mujeres,
luchan contra la violencia que padecen
y trabajan en su empoderamiento:

Asociacion Iheroamericana
de Mujeres Empresarias (AIME)
www.aime.org.ar

Foro Argentino de Mujeres Ejecutivas
www.facebook.com
/FAME-Foro-Argentino-de-Mujeres-Ejecutivas

Fundacion Avon argentina
www.fundacionavon.org.ar

Fundacion para Estudio e
Investigacion de la Mujer (FEIM)
www.feim.org.ar

Fundacién Liderazgos y Organizaciones
Responsables
www.flor.org.ar

Fundacion Mujeres en igualdad
www.mujeresenigualdad.org.ar

GEMA grupo de empresarias mujeres
de la Argentina
www.mujeres-gema.com.ar/

International Women's Forum Argentina
> jwforum.org.ar

Marianne, asociacion de mujeres
franco-argentinas
www.Marianne-argentina.com.ar

Mujeres Empresarias de la Confederacion
Argentina de la Mediana Empresa (MECAME)
http://www.redcame.org.ar/sitio/
circulares?sector=mujeres

Red Sustenta, red de mujeres que lideran
iniciativas sustentables en sus distintos
campos de accion.

www.redsustenta.net

Union de Mujeres de la Argentina
www.uma.org.ar

Voices Vitales
www.vocesvitales.org.ar
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El compromiso de los jovenes
argentinos en temas de interés publico
y social y de emprendimiento laboral
recibe el apoyo de la ONU, que no duda
en promover algunas iniciativas

de organizaciones juveniles.

a ONU en la Argentina auspicia, apoya y

promueve las iniciativas de algunas orga-

nizaciones juveniles dedicadas a fortalecer

la participacién y el compromiso de jove-
nes en temas de interés publico y social, a ge-
nerar emprendimientos laborales de distinto
tipo para la juventud y a impulsar incentivos
econdmicos y de otro tipo para los jovenes em-
prendedores. Convocadas por el Centro de in-
formacion de las Naciones Unidas (CINU), las
organizaciones de jévenes desarrollan accio-
nes que promueven los contenidos y los objeti-
vos de la Agenda 2030 y los 17 ODS. El Grupo
Joven CARI organizé durante 2016 el Didlogo
Abierto y la sesiéon académica “El camino ha-
cia 2030: la agenda sostenible y el rol de los j6-
venes” donde participaron estudiantes, acadé-
micos, diplomaticos, representantes del sector
publico, privado y sociedad civil. Durante 2017
lleva a cabo las mismas iniciativas de comuni-
cacion y sensibilizacién con representantes di-
plomaticos acreditados en el pais y para forta-
lecer su contribucién al andlisis de la agenda
global de la juventud a través de un enfoque
multidisciplinario. La entidad realiza sesiones

académicas y actividades culturales relaciona-
das con los ODS, empoderamiento de jévenes
y mujeres, politicas de sustentabilidad para los
Juegos Olimpicos de la Juventud BA 2018.

Por su parte Socialab, otra organizacion apo-
yada por el CINU, desarrollé durante el 2016
el programa Desafio Comprometidos (con
Ashoka, UNESCO y Koga Impact Lab) para
jovenes de Argentina, Chile, Uruguay y Para-
guay que respondieron con 360 propuestas.
Cinco de ellas fueron asignadas con capital se-
milla para desarrollar la iniciativa y convertir-
la en realidad. Ademas Socialab dio charlas in-
formativas e inspiradoras, se reunié con otras
16 organizaciones en el Senado de la Nacién
para presentar acciones que aportan ideas y
proyectos para poder concretar las 169 me-
tas planteadas de la Agenda 2030 y poder in-
cidir en las politicas publicas y participd del
Foro Nacional de Responsabilidad Social para
el Desarrollo Sostenible del Ministerio de De-
sarrollo Social de la Nacidn. Este afio, Socialab
organiza una nueva edicién de Desafio Com-
prometidos y sigue trabajando en alianza con
organizaciones participantes a fin de hacer

Por Arq. Marina
Marmora

Especialista en educacion
sustentable
Fotos: MINU

http://www.minu.org
http://www.oajnu.org/
http://www.cari.org.ar/ organos/
grupojoven.html
http://www.aiesec.org.ar/
http://ar.socialab.com/
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Durante una Simulacion realizada en la Legislatura portefia.

Junto con las propuestas de ley que desarrollan
para la simulacion legislativa, los alumnos
realizan planes de accion para sus colegios
transforméndose en agentes de cambio.
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visible el compromiso de las organizaciones
de la sociedad civil con los 17 ODS. También
forma parte de los encuentros del Foro Nacio-
nal de Responsabilidad Social para el Desa-
rrollo Sostenible coordinado por el Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacién.

MINU es otra de las organizaciones con la cual
el CINU colabora para acercar los valores y
principios de las Naciones Unidas entre los j6-
venes. Tiene iniciativas innovadoras y partici-
pativas, como el Modelo de Naciones Unidas
en colegios y universidades, el Modelo del Po-
der Legislativo Nacional en colegios de CABA
y el programa Educacién Para una Ciudadania
Sustentable en escuelas técnicas de CABA.

Con el enfoque a la sustentabilidad

Para desarrollar el programa especial sobre
ciudadania y sustentabilidad, MINU generd
en 2004 una alianza con la asociacién Amar-
tya especializada en sustentabilidad y con-
sumo responsable. “Consideramos que las
problematicas ambientales y de participa-

Martin Galanternik, fundador de MINU.

cién ciudadana forman gran parte de los de-
safios sociales, econémicos y ambientales de
nuestra sociedad y comprometen el futuro de
ésta. La tarea de formar una ciudadania ca-
paz de enfrentar -con pensamiento holistico,
sistematico, creativo, dialogante- esta transi-
cién hacia la sustentabilidad requiere del tra-
bajo mancomunado de la escuela, los docen-
tes, los decisores publicos, las organizaciones
sociales, las familias y los jovenes, y para ello
ponemos a disposiciéon un conjunto de herra-
mientas, dindmicas y saberes compartidos”,
explica Martin Galanternik, fundador y direc-
tor ejecutivo. El programa tiene por objetivo
fortalecer la educacién en participacion ciu-
dadanay sustentabilidad en escuelas de nivel
medio, trabajando con jovenes de entre 14
y 18 afios. A través de 8 encuentros en cada
escuela, y con una simulacién legislativa que
actiia como momento de encuentro entre es-
cuelas, los alumnos construyen propuestas
para fortalecer el ejercicio de la ciudadania
y expresar su preocupacion por las proble-
maticas ambientales. Junto con las propues-
tas de ley que desarrollan para la simulacién
legislativa realizan planes de accién para
sus colegios transformandose en agentes de
cambio en sus escuelas.

A partir de 2016, se realiz6 una actualiza-
cién con la incorporaciéon de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030. La or-
ganizacion trabaja sobre los objetivos mas
relacionados con el ambiente, y luego lo



Taller en una escuela técnica de la Cludad de Buenos Aires.

UN PROGRAMA

Realizado en alianza con Amartya, Educacion
para la Ciudadania Sustentable tiene por objetivo
fortalecer la educacion en participacion ciudadana
y sustentabilidad en escuelas de nivel medio.

1. Sustentabilidad y Consumo Responsable
Juego de simulacién sobre la dindmica del Co-
mercio Mundial -Consuma Dignidad-que per-
mite trabajar sobre las asimetrias existentes
entre los distintos paises.

2. Sustentabilidad y Consumo Responsable
Taller de sensibilizacién para trabajar so-
bre algunos conceptos fundamentales como
el Consumo Responsable, la Regla de las 3
Erres (Reducir, Reutilizar, Reciclar) y otros
aspectos de la Sustentabilidad.

3. Leyes de sustentabilidad, cambio clima-
tico y movilidad sustentable

Taller de sensibilizacion para trabajar sobre
conceptos clave del cambio climatico y al-
gunas propuestas para mitigarlo, principal-
mente la movilidad sustentable.

4. Funcionamiento legislativo y simulacion
Simulacién de la Legislatura local, repre-
sentando su funcionamiento para debatir
sobre los temas abordados en los encuen-
tros anteriores.

5. Intervenir sobre el cambio climatico en
el contexto mundial

Juego de rol que permite simular diferentes
posiciones en la busqueda de consensuar pro-
puestas de accién contra el cambio climatico.

6. Derechos de la Juventud y participaciéon
Debate y actividad ladica para que los jove-
nes tengan una aproximacion a las institu-
ciones democraticas y a las posibilidades de
participacién con las que cuentan.

7. Trabajo para la redaccién de proyectos
de Ley

Redaccién de proyectos de Ley para que los
alumnos transformen las ideas surgidas de los
encuentros anteriores en propuestas concretas.

8. Simulacion Legislativa

Actividad de simulacién de la legislatura lo-
cal donde los alumnos deben aprobar un
proyecto de Ley sobre un tema de sustenta-
bilidad. Para ello, asumen el rol de un legis-
lador, debaten y negocian en base a las pro-
puestas y posturas existentes.

TESTIMONIOS

"Los Modelos, mas alla
de hacerme conocer
sobre politica nacional

e internacional me
ensefaron a defender mis
ideas siempre planteando
la importancia de hacerlo
mediante el dialogo y
respetando las opiniones
de los demas, por mas
diferencias que tengan
con las mias."

(Lucas G)

"Antes creia que mi
accionar no podia generar
grandes cambios y que mi
tarea durante adolescencia
era formarme para cuando
sea grande. A través de
este tipo de actividad
pude ver que los jovenes
también podemos generar
cambios en la sociedad, y
que Si queremos mejoras
para nuestro mafana,
tenemos que empezar hoy.
(Maria Z)
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MINU trabaja con el Centro de
Informacion de las Naciones
Unidas (CINU) y desarrolla

4 iniciativas: el Modelo de
Naciones Unidas en colegios y
universidades, el Modelo del
Poder Legislativo Nacional en
colegios de CABA, la iniciativa
Educacion Para una Ciudadania
Sustentable en escuelas
técnicas de CABA y la campaia
#YoTambiénFirmoporlaTierra en
plazas de Buenos Aires. Asimismo,
junto al CINU y la OIT, estuvo
presente en Lollapalooza con un
stand sobre el trabajo joven.
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geolocalizan. Estos son: ODS 7 Energia ase-
quible y no contaminante; ODS 11 Ciudades
y comunidades sostenibles; ODS 12 Produc-
cion y Consumo responsables; ODS 13 Ac-
cién por el clima; ODS 16 Paz, justicia e ins-
tituciones sélidas, todos ellos enmarcados
en el ODS 4 Educacién de calidad. En los ul-
timos dos afios, con el apoyo del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la
Embajada de Canad4, el programa se realiz6
en 13 escuelas publicas de C.A.B.A,, 2 cursos
por escuela, 240 alumnos por afio. Este afio,
se busca duplicar la cantidad de escuelas, y
se espera que se sume la Embajada de EE.UU.
Asimismo, se estd llevando la iniciativa a Mar
Chiquita, donde Amartya desarrolla con la
comunidad un centro educativo para la sus-
tentabilidad.

Ademas de las simulaciones, los jévenes tie-
nen otra instancia de participacién: un con-
curso de proyectos que culmina con la finan-
ciacion de dos de ellos. Luego se realiza una
jornada de implementacion del proyecto por

Psp= =
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todo el curso: con un presupuesto limita-
do, deben hacer una campafa para contarle
al resto del colegio el sistema que se quiere
implementar. El jurado analiza los proyectos
segun 5 criterios: factibilidad, innovacidn,
duracién en el tiempo, practicidad, partici-
pacion. Los dos mas votados son luego finan-
ciados. Algunos de los proyectos ganadores
fueron por ejemplo: alimentacién saludable
en el colegio; embalaje y marketing de jabo-
nes realizados a partir de aceite vegetal usa-
do (potenciando asi un proyecto ya en curso)
o el uso compartido de material escolar.

“Muchas veces, los chicos quedan engan-
chados con MINU. De hecho el 90 % de los
voluntarios son ex participantes de las acti-
vidades”, recalca Galanternik. Ahora la aso-
ciacién estd trabajando en un proyecto de
seguimiento de los ex participantes - Se cal-
cula que, en estos 15 afios, mas de 100.000
jévenes han pasado por alguna de las activi-
dades - de los cuales algunos trabajan en em-
bajadas o en organismos de gobierno. s
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Recepcidn de equipamiento informatico en desuso.

Jel problema
[ inclusion
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Por C.C. Viviana
Miriam Ambrosi
Directora de Medio
Ambiente UNLP

Directora Programa
e-basura




El campo de acciéon del sector universitario y
académico en materia de sustentabilidad es
variado y extenso. En este marco, la UNLP se
destaca por su programa “e-basura’, iniciado
en 2009, que hoy se encuentra en perfecta
alineacion con la mayoria de los ODS.

El marco conceptual

Hacer un aporte a la investigacién, generar
indicadores, crear mecanismos de evalua-
cién que sean independientes del gobierno,
construir conocimiento sobre el desarrollo y
puentes hacia el nuevo modelo de crecimien-
to, acercar asesoramiento cientificamente
sélido, contribuir a la formacién de una ciu-
dadania global, plantear enfoques innovado-
res, debatir... las instituciones de educacién
superior argentina tienen varias formas de
tratar e incluir los ODS en sus actividades y
de hacerlo de forma integral. A su vez, en las
estrategias y politicas universitarias no pue-
de faltar la integracion de la formacién de la
docencia en los ODS y la Agenda 2030, asi
como iniciativas de cooperacidn universita-
ria para el desarrollo sostenible.

En este marco conceptual, la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Na-
cional de La Plata (UNLP) fue la sede de la
XII catedra del Pacto Global de las Naciones
Unidas, un programa de capacitacién para la
implementacién de los Principios del men-
cionado pacto, que incluye un capitulo sobre
la alineacién de los modelos de negocios a
los ODS. Pero la UNLP se destaca en particu-
lar por haber iniciado en 2009, en colabora-
cién institucional con la provincia de Buenos
Aires, un programa “e-basura” cuyo objetivo
es construir un puente para la inclusién di-
gital, la equidad social y el cuidado ambien-
tal, que hoy se encuentra en perfecta alinea-
cién directa o indirecta con la totalidad de los
ODS. El programa recibié numerosos premios

y fue preseleccionado este afio entre las tres
propuestas que representaran a la Argentina
para el premio UNESCO-Jap6n de Educaciéon
para el Desarrollo Sostenible.

Los ejes del programa

El objetivo general del programa es la edu-
cacion, la concientizaciéon social, la protec-
cién ambiental y la reduccién de la brecha
digital, a través de la recuperacién y dona-
cién de equipamiento informatico en desu-
so y la formacién en oficios.

El equipamiento es reacondicionado y vuel-
ve a estar operativo: asi, queda listo para
ser entregado en forma gratuita a diversos
sectores desfavorecidos (comedores popu-
lares, centros comunitarios, escuelas, es-
cuelas especiales, rurales, hospitales, dis-
pensarios) contribuyendo asi a la reduccién
de la brecha digital y social, a la reduccién
de los niveles de basura electrdnica, y a una
disposicidn final segura de los elementos
contaminantes y/o téxicos, sin perder de
vista durante todo el abordaje la problema-
tica ambiental y la formacién de alumnos
universitarios. Los beneficiarios indirectos
son, entonces, los docentes, los estudiantes
de la universidad y la sociedad en su con-
junto a través de la toma de conciencia y co-
nocimiento en la problematica, de su con-
tribucién a la reduccién de los niveles de
chatarra electrénica y contaminaciéon am-
biental, y por el aporte de informacién, que
a partir de la micro experiencia permitan
apoyar programas de mayor envergadura.

LA PROBLEMATICA

Seglin un reciente informe de
Naciones Unidas, se estima que
durante 2014 en la Argentina

se desecharon casi 300.000
toneladas de Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrdnicos
(RAEE), lo que equivale a 7 Kg.
por habitante por afio. Se calcula
que un 50% de los equipos
informéticos permanecen en
depdsitos, otro 40% se entierra
0 termina en basureros, y solo un
1% se reutiliza o recicla. Pero el
problema no es solo una cuestién
de espacios: debemos sumar el
desconocimiento de la poblacion
sobre los graves problemas

ala salud y al ambiente que
dichos residuos generan al ser
desechados en forma incorrecta.
La contaminacidn que provoca la
basura electronica y su toxicidad
para la salud se ha tornado un
problema para todos los sectores
de la comunidad, y en una gran
preocupacion para organismos
tales como gobiernos, ONG

y universidades, que han
comenzado a establecer un
compromiso serio para intervenir
sobre esta cuestion.

2017 - #20 €COSISTEMA - 69

EDUCACION



DONACION

170

El programa se centra en los sectores
més desfavorecidos proporcionando
una herramienta para mejorar su
Inclusion social y empleabilidad.

Fueron beneficiadas 292
instituciones distribuidas de la
siguiente manera:

» 123 educativas (jardines de
infantes, escuelas primarias,
secundarias, especiales y rurales)
» 114 0SC, comedores populares
y otros

« 8 bibliotecas

* 5 museos

21 alumnos Universitarios (para
uso en robdtica y arte)

21 otras instituciones (Arte e
Investigacion)

Se particip6 en mas de 200
eventos desde el afio 2009

a la fecha (muestras, stands,
congresos, charlas, etc.). El
beneficio se puede medir de la
siguiente manera:

* 40.000 hogares (200 eventos
minimo de 200 personas)

o 174.439 hogares a través de las
donaciones

« 702 hogares a través de las
capacitaciones

» 20.467 seguidores en Facebook
o 1.157 seguidores en Twitter

« 149.360 visitantes del sitio web

E€COSISTEMA  #20 - 2017

Donacion de Material informatico.

La alineacion con los 0DS

Las caracteristicas del Programa e-basura
permiten alcanzar varios de los 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible en forma di-
recta o indirecta a través de las actividades
desarrolladas.

Eje personas (ODS 1, 2, 3, 4, 5)

El programa se centra en los sectores mas
desfavorecidos y de bajos ingresos, pro-
porcionando una herramienta para me-
jorar su inclusién social y empleabilidad.
Al rescatar equipos de una disposicién fi-
nal inadecuada, garantiza una vida saluda-
ble de toda la sociedad. La formacién y la
donacion de equipamiento contribuyen al
bienestar de las personas y a la autoestima
personal, independientemente de la edad.
También llega a la sociedad de la mano de
alumnos y docentes universitarios, quie-
nes, a su vez, se forman en Responsabili-
dad Social y ayudan al préjimo. Los equi-
pos donados cuentan con software libre y
aplicaciones educativas que permiten una
educacién mas inclusiva y equitativa. El
beneficio va destinado a toda la sociedad
sin importar género ni edad: los cursos
de armado y reparacién de PC permiten el
empoderamiento y el desarrollo personal
de las personas y un acercamiento a los es-
pacios universitarios.

Eje Planeta (ODS 6, 12, 13, 14, 15)

Rescatar equipos de una disposicion final
inadecuada contribuye a evitar la contami-
nacion del agua, aire y tierra. A través de la
aplicacion de la regla de las 3Rs y de progra-
mas donde el reuso es previo al reciclado, se
logra un menor consumo de energia, menor

generacién de residuos y una correcta dispo-
sicidn final de los RAEE.

Eje Prosperidad (ODS 7, 8,9, 10, 11)

El acceso a las TIC de los sectores vulnera-
bles reduce en forma drastica las desigualda-
des sociales, culturales, digitales y econémi-
cas, entre otras. El acceso a la tecnologia de
la informacién contribuye a la construccién
de ciudades inteligentes.

Eje Paz (ODS 16)

La donacién de equipos a instituciones sin
fines de lucro y de bien publico permite lo-
grar instituciones sélidas y justicia social. La
educacion en todos los niveles juega un rol
fundamental.

Eje Alianza (ODS 17)

El programa ha realizado diversos convenios
y promueve la realizacién de alianzas estra-
tégicas publico-privadas, para el logro de so-
luciones y contribuir a mitigar el cambio cli-
matico y lograr los ODS.

Transformar un problema en oportunidades es
todo un desafio; que, ademas, logra convertir-
se en inclusion digital y social para los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad con el apor-
te de estudiantes universitarios es una puesta
en valor de alta envergadura. Todas estas ac-
ciones son realizadas en el Centro de Reacon-
dicionamiento de Computadoras (CRC), que
cuenta con un depdsito/taller, un aula de capa-
citacién y un espacio para el museo. En nuestra
iniciativa, la sensibilizacién social y la educa-
cién ambiental desempefian un rol fundamen-
tal, y es algo que se logra por diversos tipos de
jornadas y eventos. El uso de las redes sociales
tiene asimismo un papel vital. m



El nuevo Bus Hibrido Volvo representa un significative avance. Su tecnologia -que combina un motor eléctrico con uno
diésel- ofrece ventajas sustanciales acordes a las exigencias de aumento de capacidad de transporte, con una
importante reduccion en €l consumo de combustible, menor contaminacion y menor ruido. Nuestra mision es lograr
un nuevo paradigma en transporte sustentable. Sabemos que el camino es largo, pero vamos en la direccion correcta,

» 35% de ahorro de combustible® * 50% menos Materal Particulado** * Bateria auto-recargable
- 35% menos emisiones de CO2** = Sin ruido en arranques y paradas » Maxima capacidad
» 40% menos emisiones de NOx™

Y S
:\‘@j volvobusesargentina.com.ar f\uf :' VolvoTrucksBuseshrg

Volvo Buses. Driving quality of life.

Awvit gl *Elicsenca de consume def tistama hibirids de baccisn comparada con la nesmatvs vigentes Euro 5. " Resufiedo dal sistemna de posirtarenls de los gasss del mater disssl y u g cion olcins mepect

o ninvabes e o hegalmanbe aclualmests sh s norne Eu 5. Folos na contraciules, Las eepscilicasanes lormas squi contsndas pusden s modticads s sin prevsa aose por Yobeo Trucks y Busss Argentina 5.4



Foto: Jornada mundial de oracion por el cuidado de la Creacidn. Participaron el Rabino Ernesto Yattah (Judaismo); Elias Abramides (Patriarcado Ecuménico);
Sheij Abdelnaby Elhefnawy y Abdulhamid Hageg (Islam); Sisquito Flores (Consejo Cultural Indigena); Obispo Frank de Nully Brown (Iglesia Metodista); Pastor
David Calvo (Iglesia Evangélica Luterana); Monsefior Jorge Lugones (Iglesia Catdlica) junto con dirigentes nacionales. De fondo Sergio Bergman, ministro de

Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion.

EN BUSCA DEL
BIEN COMUN
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n la Argentina, alrededor del 90% de la
poblacidn se considera creyente. Esto po-
dria indicar que cerca del 90% de los ar-
gentinos depositan en la religion cierto
grado de confianza. En este sentido, los re-
presentantes de las religiones pueden fun-
cionar como lideres de opinién, son capaces
de movilizar grupos de gente, de influir en
la agenda publica y politica, de “llegar” a lo
profundo de las personas provocando cam-
bios que luego incidan en su comportamien-
to social, y eventualmente en la sociedad en
su conjunto. Ademas, muchas veces las reli-
giones llegan a lugares donde el Estado no lo
hace. En estos casos, complementan al Esta-
do como proveedor de servicios, como regu-
lador social, como autoridad.
Algunas de las principales religiones en nues-
tro pais son el catolicismo, el judaismo, el

Religar. A eso apuntan

las religiones. A religar y
conectar al ser humano con
su interior, con los demas
seres humanos, con las
generaciones futuras, con
el entorno en el que vive,
con la trascendencia.
Tanto sus valores como
muchas de sus iniciativas
estan muy relacionadas
con los ODS.

protestantismo, el Islam y el budismo. Si bien

en lineas generales, las religiones de la Ar-
gentina no se enmarcan en la Agenda 2030,
tanto sus valores como muchas de sus inicia-
tivas estdn muy relacionadas con los ODS. En
este sentido, la ya famosa y aclamada encicli-
ca del Papa Francisco, Laudato S, tuvo un rol
fundamental no solamente interpelando a la
humanidad para provocar una mayor toma
de conciencia ecoldgica, sino también evi-
denciando la intima relacién entre religion
y sustentabilidad. “La religién trata, como
su nombre lo indica, de religar los vinculos
del hombre con Dios, y entre los hombres,
también con las generaciones futuras, pro-
moviendo un desarrollo sostenible que les
permita una vida digna, libre, con inclusién e
integracion” sostiene el obispo de Lomas de
Zamora, Monsefior Jorge Lugones.

Por
Victoria Reynal
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L enciclica del Papa Francisco, tuvo mucho que
ver con los ODS (...) Por otra parte, la comunidad
judia ha dado origen a organizaciones

sociales que implementan proyectos que
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apuntan al desarrollo sustentable.

La conexion entre las religiones y el desarro-
llo sustentable es palpable en distintas tra-
diciones. Desde el judaismo, el Rabino Mar-
celo Polakoff, del Centro Uni6n Israelita de
Coérdoba, explica: “la Biblia describe cdmo la
creacién termina con un diluvio: si hacemos
una lectura ecolédgica, podemos interpretar
una advertencia de que el maltrato entre se-
res humanos y de los seres humanos hacia la
naturaleza termina en cataclismo”. A su vez,
Polakoff se remite a los conceptos de recom-
pensa y castigo que pueden encontrarse en
los textos biblicos, que, si bien pueden pare-
cer primitivos, en el fondo nos conectan con
una concepcion ecoldgica de que si cuidamos
la naturaleza, aseguramos nuestro futuro, y
si la maltratamos, nos ponemos en riesgo.
“Todo esta conectado, es como un efecto ma-
riposa”, reflexiona Polakoff.

Desde la perspectiva budista, Gerardo Ab-
boud, presidente del centro Dongyuling de
budismo tibetano, alude al concepto de que
“si uno se arregla, reduce la neurosis, se con-
vierte en un buen componente de la socie-
dad, con mas empatia, mas altruismo, mas
paciencia y tolerancia”. De este modo, desde
el budismo, que estd basado en valores éticos
y en procesos de transformacién personal, se
espera que la sociedad cambie.

Omar Abu Arab El Jatip, prosecretario gene-
ral del Centro Islamico de la Reptblica Ar-
gentina, que representa a todas las institu-
ciones islamicas del pais, explica que el Islam
nacié como religién en una zona desértica, lo
que hoy es Arabia Saudita. Por ello, el agua
siempre tuvo un valor fundamental en la tra-
dicion islamica. Abu Arab agrega: “en el Co-

Fundacion Tzedaka.

ran, el agua se menciona infinidad de veces,
tiene un valor simbdlico: el agua es vida.” Por
definicion, la religion islamica siempre hizo
hincapié en el cuidado del medio ambiente,
dado que se cree que Dios es omnipresente,
y estd en la creacién. Como la creacién viene
de Dios, hay que cuidarla.

Las religiones y sus iniciativas

La cantidad y diversidad de proyectos relacio-
nados con el desarrollo sustentable que ac-
tualmente estan implementando las distintas
religiones en la Argentina es sorprendente.

El catolicismo, por ser la religion con mayor
cantidad de fieles en la Argentina y dado que
cuenta con una estructura de dimensiones
considerables, y de gran alcance, lleva ade-
lante muchas iniciativas vinculadas con los
ODS. La enciclica del Papa Francisco, que vio
laluz en 2015, tuvo mucho que ver.

El judaismo, a diferencia del catolicismo, no
tiene una estructura jerarquica que lo agluti-
ne y organice, lo que hace que las iniciativas
de impacto social estén mas atomizadas. Mas
alla de esta diferencia con la Iglesia catolica,
la comunidad judia ha dado origen a organi-
zaciones sociales, que, basadas en los valores
judios, desarrollan e implementan proyectos
que apuntan al desarrollo sustentable. A su
vez, las diferentes comunidades judias orga-
nizadas, que estan en varias provincias de
nuestro pais, suelen desarrollar iniciativas
de indole social.

En cuanto al conocimiento y la implementa-
cién de los ODS por parte del judaismo, el Ra-
bino Polakoff aclara que en lineas generales,



dichos objetivos “no estan en agenda en esos
términos”, pero que la “ecologia si esta cada
vez mas en agenda y que los ODS son simi-
lares a los objetivos de la tradicion judia”. Y
agrega que para “el pueblo judio, los ODS son
la consecucién practica de las lineas ya mar-
cadas en la tradicién judia” y estan vincula-
dos con el concepto de tikun olam, que signi-
fica reparar el mundo.

Maria Elena Parras, de la Iglesia Evangélica
Luterana Unida, reflexiona: “la creacién la
comprendemos de manera sistémica, el am-
biente y las personas”. Y agrega que dicha
Iglesia actiia e interviene en proyectos de
“cuidado de la creacién”, relacionados con los
ODS. Parras sostiene que el conocimiento y la
interaccién con los ODS esta creciendo.

Organizaciones

Dentro de las religiones y dentro de las estruc-
turas en que dichas religiones se organizan,
existen distintas entidades, que, desde su lugar,
y también en forma articulada, implementan
proyectos con impacto socio ambiental.

La Comisién Nacional de Justicia y Paz (CN-
JyP), que forma parte de la Conferencia Epis-
copal de la Iglesia catdlica, “trabaja politicas
sociales para el bien comun a través del dialo-
go y el consenso”, seglin Juan Sabogal, miem-
bro de dicha Comisién. Y agrega que uno de
los ejes tematicos en los que trabajan es el
desarrollo sustentable y que “lo estan moto-
rizando y dandole mas importancia luego de
la Enciclica Laudato Si"”. Dentro de la Confe-
rencia Episcopal, también funciona la Comi-
sién Episcopal de Pastoral Social, que trabaja
para articular e integrar los esfuerzos de la
Iglesia para prevenir y luchar contra la dro-
gadependencia, asi como las iniciativas para
erradicar la pobreza y fomentar el desarrollo
integral de las personas.

Otra de las instituciones de la Iglesia catélica
que implementa diversos proyectos alinea-
dos con los ODS es el Opus Dei, que cuenta
con alrededor de 5.000 fieles y unos 6.000
cooperadores en nuestro pais, segin Josefina
Madariaga, de la Oficina de Comunicacion del
Opus Dei en la Argentina. Y agrega: “los te-
mas sociales y la pobreza interpelan de modo
particular a los cristianos, porque los pobres
estan en el corazdn del evangelio”.

Accidén Catoélica Argentina (ACA), institucidon
civil muy vinculada con la Iglesia, cuenta
con aproximadamente 30.000 miembros en
nuestro pais y una serie de propuestas inno-
vadoras que apuntan a difundir y dar solu-
cién a problematicas socioambientales.

Una de las organizaciones sociales vincula-
das con el judaismo es la Asociacién Mutual
Israelita Argentina (AMIA), que implemen-
ta multiples proyectos que apuntan al desa-
rrollo sostenible.

Por otro lado, la Fundacién Tzedak3, nacida
en la comunidad judia, tal como explica Ruth
Heymann, directora de comunicacién de la
fundacién, se sustenta en valores que estan
muy enraizados en el judaismo. Uno de los
principales es la solidaridad, que es caracte-
ristico de la tradicién judia. Y agrega que Tze-
daka es “una organizacién que trabaja con y
desde los valores judios para la sociedad ar-
gentina en su conjunto”. En relacién con el
desarrollo sostenible, Heymann reflexiona
que se trata de un “concepto moderno que
expresa cuestiones que en la Biblia existen
desde que existe la Biblia".

Acciones hacia la comunidad

Un proyecto muy interesante de la Comision
Nacional Justicia y Paz es el Foro de Habitan-
tes a Ciudadanos, un espacio que promueve
el didlogo entre referentes de diversos sec-
tores sociales. Se retinen alli representantes
gremiales, empresarios, distintos sectores
industriales, religiones y expertos en mul-
tiples temas para debatir y desarrollar pro-
puestas de politicas publicas que promuevan
el bien comun. Por ejemplo, durante el afio
2016, el Foro trabaj6 en un proyecto de ley
para promover el empleo joven, que fue uti-
lizado por el Poder Ejecutivo Nacional como
antecedente para redactar su propio proyec-
to de ley de Primer Empleo, y que luego fue
enviado al Congreso Nacional.

Desde la Conferencia Episcopal también se
organiza la Jornada de Oracién por el Cuidado
de la Creacidn, que se celebr6 por primera vez
el 1 de septiembre de 2015, repitiéndose en
2016 y con miras a reiterarse este afio. Esta
jornada convoca a organizaciones de diversos
credos a unirse con el objetivo compartido de
cuidar “la casa comun”. Como dato novedoso

OPINION

Los ODS ofrecen enormes
posibilidades de inversion que
beneficiaran a todas las personas,
asi como al cuidado de nuestra
casa comdin. Como dirigentes

de empresas debemos pensar

qué acciones concretas vamos a
implementar para contribuir con
su cumplimiento. Si apuntamos a
desarrollar culturas empresarias
basadas en el respeto, la
participacion y la promocion de
las personas, y en la empresa
como comunidad de trabajo y de
personas orientadas al bien comiin,
esta agenda se nos presenta como
una gran oportunidad.

El gran desafio de nuestra
sociedad es lograr una disminucion
de la pobreza. Es algo en lo

que todos, tanto del sector
piiblico como privado, debemos
comprometernos. En palabras del
Papa Francisco, el trabajo justo no
es solo el que garantiza un sueldo
justo, sino que corresponde con la
vocacion de las personas y permite
desarrollar sus capacidades. La
principal contribucion que puede
hacer el empresariado es incluir a
través de la generacidn de empleo
digno, entendido de esta manera,
asi como de trabajo productivo
que no ponga en riego a nuestro
planeta. En este sentido, los 0DS
nos brindan no sélo metas claras
para lograr resultados basados en
datos empiricos, sino también un
marco para llevar adelante nuestra
mision y promover nuestros valores
articulando nuestras acciones con
las de los demas actores de la
sociedad a nivel internacional.

Juan Vaquer, Presidente

Asociacion Cristiana
de Dirigentes de Empresa
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En la Argentina, la religion

que aglutina a una mayor
cantidad de personas es el
catolicismo, que, segin una
encuesta realizada por el
CONICET en 2008, representa
mas del 75% de los argentinos.
De dicha encuesta surge que
el 9% de los argentinos se
declara evangélico. Los Testigos
de Jehovd y los Mormones
representan cerca del 2% de
la poblacién. Por su parte, el
Islam redne a mas de 700.000
personas, seglin un informe del
Centro de Investigacion Pew.
Asimismo, se estima que en el
pais residen entre 150.000 y
200.000 personas

de tradicion judia.
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Jornada de RSE de la AMIA, organizada conjuntamente
con el CNCPS. Panel 2, de izquierda a derecha: Flavio
Fuertes, Pacto Global Argentina; Cristian Pérez, Gerente
de Asuntos Piblicos, Coca Cola Argentina; Ignacio
Sahino, Responsable de Comunicaciones de Henkel
Argentina & Chile; Esteban Roni, Gerente de Desarrollo
de Proveedores, Grupo Telecom.

de la edicién 2017, Lorena Echagiie, también
miembro de la CNJyP, nos adelanta que este
afio quieren que la sede sea un templo no ca-
tolico, para reforzar el mensaje ecuménico. El
Poliedro por la Paz es otro de los proyectos
de la Comisidn, que consiste en un reconoci-
miento bienal brindado a referentes sociales
que se destacan en su trabajo por la paz. Las
categorias incluyen el cuidado de la casa co-
mun, la educacidn, y el desarrollo humano,
entre otras, todas vinculadas con los ODS .
Ademas, la Comisioén, junto con otras institu-
ciones catdlicas, organiza una “Semana So-
cial”, una vez al afio. Este afio dicho evento
se realiza en Mar del Plata y entre los temas
centrales que se trataran estaran el aguay la
cuestion de la Cuenca Matanza Riachuelo.
Por otro lado, desde muchas parroquias, y
didcesis catdlicas, a nivel local, se desarro-
llan infinidad de iniciativas de impacto so-
cial, econémico y ambiental. En Lomas de
Zamora, por caso, el Obispo Monsefor Jorge
Lugones coordina el proyecto Cuidadores de
la Casa Comun (CCC), que se inspira en la en-
ciclica Laudato si’, y que fue declarado de in-
terés legislativo por la CAmara de Diputados
de la provincia de Buenos Aires. Monsefior
Lugones describe que el objetivo es “generar
oportunidades de trabajo digno a jovenes en
situacién de extrema vulnerabilidad, a través
de la formacién y el trabajo en actividades de
cuidado de la Casa Comun (la tierra, la natu-
raleza, el habitat, el barrio, la propia perso-
na).” El proyecto ya esta en marcha en siete
provincias del pais y tiene un potencial muy
interesante de incluir socialmente, generar
oportunidades de empleo y ayudar a cuidar
el medio ambiente.

El Opus Dei realiza campaiias a través de su
web y redes sociales, y realiza cursos y semi-
narios, con miras a transmitir el mensaje de
Laudato Si’ y generar conciencia ambiental.
Algunas de las iniciativas vinculadas con el
Opus Dei que promueven el desarrollo sus-
tentable son: las mas de 124.000 prestacio-
nes de salud gratuitas otorgadas por el Hos-
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pital Universitario Austral (vinculado al Opus
Dei) a personas de sectores desfavorecidos;
el trabajo de integracidn realizado por el co-
legio Buen Consejo de Barracas que beneficia
a alrededor de 1.000 chicos de la villa 21-24;
y el Centro de Educacién y Capacitacién de la
Mujer (CECAM), ubicado en Pilar, que busca
promover el desarrollo y el empoderamiento
de las mujeres, especialmente quienes pro-
vienen de los sectores mas necesitados.

Por su parte, la Accién Catélica Argentina
realiza campafas de uno o dos afios de du-
racién que hacen hincapié en distintas te-
maticas, buscando “reflexionar sobre esta
realidad y difundir el mensaje a la sociedad
general”, como explica Ignacio del Carril, vi-
cepresidente de ACA.

En 2016, comenz6 la campafia actual ‘Cui-
demos la tierra, cuidemos la vida, la cual
“pone su foco en la problematica del medio
ambiente, el cambio climatico y las conse-
cuencias sociales que ese tema tiene, sobre
todo, en los sectores menos favorecidos de
la sociedad”, en palabras de del Carril. En el
marco de esta campafia, la ACA ha prepara-
do materiales formativos, que fueron distri-
buidos en las 800 comunidades en las que in-
terviene la institucién. En cada una de dichas
comunidades, se promueve la realizacion de
encuentros, cursos y talleres para tratar las
tematicas de la campafia. Ademas, se produ-
cen mensajes para dias representativos de la
cuestion ambiental (Dia de la Tierra, Dia del
Agua, Dia del Animal, etc) y se difunden por
las redes sociales y por correo electrénico.
Asimismo, se realizan concursos y diversas
actividades a nivel local, como campamentos
sustentables, jornadas de limpieza de lugares



especificos, recoleccién de tapitas durante la
peregrinacién a Lujan, entre otras.

Otras iniciativas vinculadas con la Iglesia cat6-
lica que promueven la difusién y la concrecién
de los ODS son las campafias de Caritas, la cam-
pafia Mas por Menos, y el Observatorio de la
Deuda Social de la Universidad Catélica Argen-
tina, que estudia, evaliia y monitorea el estado
del desarrollo humano y social en la Argentina.
En cuanto a las iniciativas relacionadas con el
judaismo, por empezar, desde 2015, la AMIA
cuenta con un programa de medio ambiente,
llamado “AMIA por el medio ambiente”, que
tiene como objetivo promover practicas res-
petuosas con el cuidado de la salud y el medio
ambiente. Algunas de las principales acciones
llevadas adelante en 2016 son: La implemen-
tacién de la separacion de residuos en la sede
Pasteur de la AMIA, la realizacién de capaci-
taciones acerca de la importancia de adquirir
habitos respetuosos con la salud y el medio
ambiente orientadas a los empleados.

Otra de las iniciativas de AMIA, cuyo alcance
e impacto es muy relevante en relacién a los
ODS, es el Programa Valor de Responsabili-
dad Social Empresaria, que busca “que em-
presas pequefias y medianas incorporen en
su cadena de valor practicas que garanticen
el cuidado del medio ambiente”, en palabras
del Director Ejecutivo de AMIA Daniel Pome-
rantz. Y agrega que se trata de una “iniciativa
que aborda la cuestion ambiental como otro
pilar constitutivo de un plan de negocios éti-
co y responsable, ya que fomenta la gestién
adecuada de los recursos ambientales y el
desarrollo de las comunidades”.

En relacién con el ODS 1, la AMIA cuenta con
un espacio para albergar a personas en si-

Otra de las iniciativas de AMIA,

cuyo alcance e impacto es muy relevante
con relacion a los ODS, es el Programa Valor
de Responsabilidad Social Empresaria.

tuacion de calle, que actualmente brinda una
solucién habitacional a 10 familias. A su vez,
durante 2016, la AMIA, a través de su depar-
tamento de Programas Sociales, entreg6 una
tarjeta alimentaria para hacer compras en el
supermercado a mas de 1.500 familias en si-
tuacion de pobreza y vulnerabilidad, gracias
a un convenio firmado con el Programa Na-
cional de Seguridad Alimentaria (PNSA), del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.
Otro de los ejes del trabajo de la AMIA en su
aporte a la comunidad tiene que ver con la
educacion. La Orquesta infantil y juvenil “Ar-
noldo Fiedotin” promueve la inclusién social
de nifios en situacién de vulnerabilidad so-
cial a través de la musica, y estd integrada por
ninos y adolescentes de la villa 31 de Retiro,
alumnos de la escuela Rufino Sanchez del ba-
rrio de San Cristdbal, y de diferentes colegios
de la comunidad judia.

Otra iniciativa es el programa ‘Aprendiendo
en casa - Hippy, que acompafia a padres de
nifos de entre dos y cinco afios en situacién
de vulnerabilidad para fortalecer el vincu-
lo con sus hijos y mejorar el rendimiento en
la escuela. Ya funciona en seis provincias y la
AMIA lo realiza junto con una serie de organi-
zaciones sociales y con la Secretaria Nacional
de Nifiez Adolescencia y Familia (SENNAF)
del Ministerio de Desarrollo Social.

La AMIA también implementa programas es-
pecificamente destinados a los jovenes, a los
adultos mayores, trabaja fuertemente para
promover valores como el respeto y la justi-
cia en la educacién, asi como la inclusién de
personas con discapacidad.

Otro de los aportes fundamentales de la
AMIA tiene que ver con el trabajo, y por ello,
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Actividades organizadas por la Iglesia Evangélica Luterana Unida (Teatro del oprimido, talleres con mujeres).
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realizan actividades de orientacién laboral
y primer empleo, que durante 2016 permi-
tieron ayudar a alrededor de 1.000 alumnos
de escuelas técnicas del interior del pais. La
Asociacién también promueve valores como
la inclusién laboral de personas con discapa-
cidad, para lo cual realiza campaifias de con-
cientizacidn, asi como talleres y encuentros,
tanto para empresas como para personas
con capacidades diferentes.

Fundacién Tzedaka tiene como una de sus
bases el trabajo por mejorar la educacidon.
Sus distintos programas benefician a mas de
700 nifios y jovenes, desde la etapa de jardin
de infantes hasta el momento de formacién
laboral. Muchos de los beneficiados provie-
nen de contextos socioeconémicos vulnera-
bles . En el campo de la salud, Tzedaka dise-
fi6 un banco comunitario de medicamentos,
que entrega medicamentos en forma gratui-
ta a poblaciones con bajos recursos. A su vez,
la fundacion tiene iniciativas de mejora de la
salud mental, de prevencidn, de atencién en
situaciones de emergencia, entre otros.

La Iglesia Evangélica Luterana Unida, en pa-
labras de Maria Elena Parras, en el pais se
ha involucrado en diversas iniciativas como
la evaluacioén critica de proyectos mineros,
el apoyo a economias locales y regionales,
acciones de concientizacién e informacién
sobre el uso de agroquimicos y la busque-
da de fuentes alternativas de energia. Ade-
mas, “un eje importante que se esta desa-
rrollando es el objetivo 5 justicia de género,
en forma ecuménica y en red, con la Iglesia
Catdlica y otras organizaciones. (Teatro del
oprimido, talleres con mujeres, reflexiones
teoldgicas y espiritualidad, operadoras en
casos de violencia).”

Las religiones como promotoras de los 0DS

Los ODS son objetivos universales, que van
mas alld de etnia, raza, religién, y naciona-
lidad. Buscan el bien comtn y benefician a

todos los habitantes de este planeta. Para que
se puedan difundir y concretar, es necesaria
la articulacién entre todo tipo de institucio-
nes. Las religiones son una de las principa-
les instancias que tienen un enorme poten-
cial para difundir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Casi la totalidad de la poblacién
argentina se relaciona de alguna manera con
una u otra religion.

“La religion moviliza la fuerza espiritual de
las personas y es fundamental para promo-
ver la ética y el compromiso con el otro”, sos-
tiene Josefina Madariaga, reflejando el poder
de la religion de despertar y fomentar la em-
patia y el compromiso social de las personas.
Una de las principales ventajas de las religio-
nes es que llega a las personas de un modo
profundo, capaz de incidir en las creencias y
en los modelos mentales que luego moldean
nuestras acciones.

Mas alld de las iniciativas de cada religion,
una de las potentes formas de contribuir a
los ODS y en especial al ODS 16, es promover
un dialogo inter-religioso fluido y contructi-
vo. Y la Argentina en este sentido es un pais
que es muchas veces puesto como ejemplo.
El director del Congreso Judio Latinoameri-
cano, Claudio Epelman, que particip6 este
afio de la reunién en Viena del Centro Inter-
nacional de Dialogo Interreligioso (KAICIID)
menciond en su exposiciéon la experiencia
que se vivid en Buenos Aires en diciembre
del afio pasado, en la cual jévenes judios y
musulmanes realizaron una campafia soli-
daria conjunta para ayudar a gente de bajos
recursos previo a la Navidad. "Esto no se ve
en otras partes del mundo”, dijo. "Al dirigir-
me a lideres de diversos paises del mundo
y describir la realidad argentina en materia
de didlogo interreligioso y como nos relacio-
namos con quien es diferente, las caras y los
aplausos de los asistentes bastaron para con-
firmar que nuestro pais es un buen ejemplo
de convivencia" m



Cuidamos nuestras raices

Las que hace mas de cien afios nos dan la firmeza necesaria para adaptarnos cada dia.
Esas que mantienen cada arbol que crece en las yungas jujefias, una de las selvas

con mayor biodiversidad del mundo, de la que protegemos mas de cien mil hectareas.
Esas que compartimos en suelo jujefio con nuestra comunidad, a la que apoyamos
con iniciativas educativas, culturales, deportivas y de vivienda.

Las que estuvieron en el inicio de nuestros procesos productivos, y nos sostienen

camo EFI'IF}FESH.

Todos nuestros productos nacen en la tierra,
por eso siempre cuidamos nuestras raices.
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