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INFORME EJECUTIVO




SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitaciéon y Régimen
de Carrera”

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley N° 24156 de Administracién
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y el Decreto
172/2008, esta Unidad de Auditoria Interna de la Secretaria Legal y Técnica de la
Presidencia de la Nacion, en adelante UAI-SLyT efectué un examen en el ambito de la
Direccion de Recursos Humanos y Organizacion de la Direccidbn General de
Administracion, dependiente de la Subsecretaria Técnica de la Secretaria Legal y

Técnica de la Presidencia de la Nacion, con el objeto que se detalla a continuacion:

1.- OBJETO

Verificar en la Direccion de Recursos Humanos y Organizacion los procedimientos
aplicados y el cumplimiento de la normativa vigente relacionada con las evaluaciones
de desemperfio, el registro de créditos de capacitacion y el estado de avance del
personal en el régimen de carrera. En este dltimo extremo, puntualmente se
profundizé el andlisis de la promocidn de grado.

2- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

Del analisis efectuado, surgen las observaciones que se exponen a continuacion;

2.1. Observacion: Se observa que la Direccion de Recursos Humanos y Organizacién
no habria cumplido con lo establecido en el Titulo VI del Anexo al Decreto 2098/08 en
lo referente a la obligatoriedad de realizar las evaluaciones de desempefio del

personal durante el periodo auditado.

Grado de Impacto: Medio



Opinién del Auditado: Respecto a la observacion formulada, si bien es cierto el
atraso en la ejecucion del proceso de evaluaciébn de desempefio del personal
correspondiente al afio 2015, cabe destacar que en la actualidad dicha omisién ha sido
subsanada por esta Direccidn, toda vez que a la fecha ha finalizado el proceso de
Evaluacién de Desempefio del afio 2015, y actualmente se encuentra en proceso el
andlisis de los resultados obtenidos en las mismas para comenzar de forma inmediata
con las promociones de grado de los agentes. No obstante, se atendera la
recomendacion formulada por la UAI en los proximos periodos.

Recomendacién: Se recomienda efectuar las evaluaciones de desempefio del

personal en tiempo y forma conforme la normativa vigente.

2.2. Observacion: Se observa que durante el periodo auditado la Direccion de
Recursos Humanos y Organizacién no habria confeccionado el “Plan Institucional de
Capacitacién” exigido por la normativa vigente: Titulo 1l del Anexo a la Resolucién  N°
2/2002 — Subsecretaria de la Gestion Publica-. Ello, toda vez que ultimo Plan
Institucional de Capacitacion realizado fue el correspondiente al periodo 2013-2015.
Grado de Impacto: Medio

Opinion del Auditado: Cabe destacar que en la actualidad la observacion formulada
se encuentra en proceso de regularizacion, toda vez que ha sido confeccionado el
Plan Estratégico de Capacitacion correspondiente al periodo 2016-2019. ElI mismo
tramita en el expediente EX-2017-28165233-APN-DRRHHYO#SLYT, encontrandose a
la espera del dictamen del Ministerio de Modernizacion, para ser entonces aprobado
por Resolucion. No obstante, se atendera la recomendacion formulada por la UAI para
el préximo periodo.

Recomendacion: Se recomienda confeccionar en tiempo y forma el “Plan Institucional
de Capacitacion” exigido por la normativa vigente: Titulo Il del Anexo a la Resolucién
N° 2/2002 — Subsecretaria de la Gestion Publica-

3. CONCLUSION

Del analisis efectuado, se concluye que durante el periodo auditado la DRRHHyO
cumplié parcialmente con las acciones que se enuncian en el acapite 1. Objeto de la
presente auditoria. No obstante, cabe destacar que durante las tareas de campo se

constatd que la auditada se encuentra en proceso de cumplimentar las referidas



acciones en orden a las observaciones que se formulan en la presente, puntualmente
“evaluacion de desempefo” y “formulacion del Plan Institucional Estratégico”.

Asimismo, opinamos que el cumplimiento de las recomendaciones manifestadas,
contribuira al efectivo progreso de la carrera administrativa de los agentes que prestan

servicios en esta Secretaria.
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitaciéon y

Régimen de Carrera”

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley N° 24.156 de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y el Decreto
172/2008, esta Unidad de Auditoria Interna de la Secretaria Legal y Técnica de la
Presidencia de la Nacion, en adelante UAI-SLyT efectué un examen en el ambito de la
Direccion de Recursos Humanos y Organizacion de la Direccion General de
Administracion, dependiente de la Subsecretaria Técnica de la Secretaria Legal y
Técnica de la Presidencia de la Nacién, con el objeto que se detalla a continuacion:

1.- OBJETO

Verificar en la Direccion de Recursos Humanos y Organizacion los procedimientos
aplicados y el cumplimiento de la normativa vigente relacionada con las evaluaciones
de desemperfio, el registro de créditos de capacitacion y el estado de avance del
personal en el régimen de carrera. En este Ultimo extremo, puntualmente se

profundizé el analisis de la promocion de grado.

2.- ALCANCE DEL TRABAJO

2.1. Tareas de Campo (cronograma — ubicacion fisica, temporal y geografica):
Las tareas de campo fueron realizadas durante los meses de octubre, noviembre
y diciembre del afio 2017 en la sede central de la Direccion de Recursos
Humanos y Organizacion, en adelante DRRHHyO, ubicada en la calle 25 de
Mayo 606 Piso 4° -CABA-.
El presente relevamiento se encuentra previsto en el Plan Anual de Trabajo
2017 de esta UAI-SLyT.
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2.2. Procedimientos aplicados:

2.2.1. Requerimiento de documentacion e informacion solicitada al auditado a través
de Nota NO-2017-22516338-APN-UAI#SLYT de fecha 29/09/2017 dirigida a la
DRRHHYO-Ref. 1 papeles de trabajo-, solicitando:

1. Detalle de los Sistemas utilizados por el area “Unidad”.
2. Normativa aplicable al objeto de la presente auditoria.

3. Estructura vigente en el afio 2016 en la Direccién de Recursos Humanos y
Organizacién, conteniendo némina de los responsables durante ese periodo

de cada unidad organizativa.

4. Breve descripcion del procedimiento aplicado a la accion de la Unidad
mencionada  ut-supra  consistente en  “Asistir  técnicamente vy
administrativamente en las actuaciones derivadas de la aplicacion del
Sistema Nacional de la Profesion Administrativa, supervisando el estado de

avance del personal en el Régimen de Carrera “.

5. Detalle del personal afectado a corrimientos de nivel y grado durante el afio
2016.

6. Detalle de las evaluaciones de desempefio realizadas durante el afio 2016.

7. Detalle de créditos por capacitacion asignados al personal durante el afio
2016.

7. Manual de Procedimientos del area.
8. Informacién de contacto del responsable asignado para asistir la presente

auditorfa.

2.2.2. Recopilacion y analisis de la normativa vigente, aplicable a la presente

auditoria. (Anexo I).

2.2.3. Compulsa y analisis efectuados entre la documentacion e informacion brindada
por el area auditada, detalladas en el punto 2.2.1. y las recabadas dentro del

marco de las tareas de campo. -Ref. 2 papeles de trabajo-.

2.2.4. Relevamiento del procedimiento inherente a la promocién de grado del personal
de la SLyT. —Ref. 3 papeles de trabajo-.

2.2.5. Confeccion del “Cuestionario” a fin de que sea completado por el auditado. Ver

anexo |V — Ref. 4 papeles de trabajo-.
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2.2.6. Analisis de los cambios en la situacion escalafonaria de los agentes durante el

periodo auditado. (Modificacidn de grado).-Ref. 5 papeles de trabajo-.

2.2.7. Verificaciobn de la emisibn de actos administrativos que avalen las
modificaciones de grado acaecidas durante el periodo auditado.-Ref. 5

papeles de trabajo-.

2.2.8. Revision de la equiparacion efectuada al Personal No Permanente, en concepto
de “adicional de grado” establecida por el Art. 3 de la D.A. 3/2004. Ver anexo
[l Punto 2 -Ref. 6 papeles de trabajo-.

2.2.9. Verificacion del registro de créditos otorgados a agentes originados en

capacitaciones realizadas. -Ref. 7 papeles de trabajo-.

3.- ACLARACIONES PREVIAS

El criterio de auditoria adoptado para la realizacion del presente informe implica
verificar el cumplimiento de la normativa vigente relacionada con las evaluaciones de
desempeiio, el reconocimiento de créditos de capacitacion y el estado de avance del
personal en el régimen de carrera. Ello, a partir de una medicion de los mismos en
términos de economia, eficiencia y eficacia; teniendo en cuenta los recursos humanos

y tecnoldgicos con que contaba el auditado en el periodo bajo revision.

La Direccion de Recursos Humanos y Organizacion, depende de la Direcciéon General
de Administracion, su director es el Dr. Jorge Nicolas Feijoo designado el 23/12/2015
por Decreto 248/2015. La mencionada Direccion esta conformada por 2 (dos)
Unidades Organizativas, recayendo el objeto de la presente auditoria sobre las
acciones correspondientes a la Unidad Desarrollo y Organizacion del Personal, en
adelante UDyOP, toda vez que segun lo establecido por Resolucion SLyT N° 7/2008

entre las acciones que tiene a su cargo se encuentran:

e Asistir técnica y administrativamente en las actuaciones derivadas de la aplicacion
del Sistema Nacional de la Profesion Administrativa, supervisando el estado de
avance del personal en el régimen de carrera, proponiendo las medidas previstas
en el régimen para el desarrollo del personal.

e Mantener actualizada la informacién relacionada con el registro de créditos de
capacitacion y evaluaciones de desempefio del personal.
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e Ejecutar las tareas administrativas y técnicas de apoyo referidas a la organizacion
y desarrollo de los procesos de evaluacién de desempefio, manteniendo
actualizadas las bases de datos correspondientes.

Corresponde mencionar que la titular de la UDyOP es la Dra. Claudia Jara designada
por Decreto 248/2015 de fecha 23/12/2015.

A efectos de coadyuvar a la comprensién del presente informe, corresponde
mencionar que, el ambito de aplicacién del Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial
del Personal del Sistema Nacional de Empleo Publico, homologado por Decreto
2098/08, esta conformado por los trabajadores designados bajo el régimen de
estabilidad, para prestar servicios en cargos de Planta Permanente en el Sistema
Nacional de la Profesion Administrativa, establecido por Decreto 993/1991 vy
modificatorios, y para quienes estuviesen designados en las respectivas Plantas
Transitorias. Asimismo, resulta de aplicacion al personal que se encontrara bajo el
régimen de contrataciones de conformidad con el articulo 9° del Anexo de la Ley N°
25.164.

Cabe aclarar que el denominado Sistema Nacional de Empleo Publico —SINEP- al que
se hace referencia ut supra, es el sucesor del Sistema Nacional de Profesion
Administrativa —SINAPA-. Se trata de sistemas de escalafén para el personal de la
Administracion Nacional sustentados en los principios de mérito, capacitacién y
sistemas objetivos de seleccién y productividad como fundamentos del ingreso y la

promocion de los agentes publicos.

Resulta oportuno reiterar que el presente trabajo de auditoria se centrd6 en los
siguientes temas: 1) evaluaciones de desempefio, 2) registro de créditos de

capacitacion y 3) estado de avance del personal en el régimen de carrera.

- Evaluaciones de desempefio:

El Sistema de Evaluacién de Desempefio Laboral se encuentra establecido en el
Titulo VI del Decreto 2098/08, el cual determina que el personal sera evaluado a
través del sistema que establezca el Estado Empleador con la previa consulta a las
entidades sindicales signatarias de conformidad con lo establecido en Titulo VI del
Convenio Colectivo de Trabajo General.

Asimismo, el articulo 68 establece como periodo de evaluacién al comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afio y que el personal debera ser
calificado y notificado dentro de los tres (3) meses siguientes. Una vez resuelta, la

calificacion serd comunicada mediante entrevista personal. En caso que la
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mencionada entrevista no pudiera celebrarse por motivo fundado, podra ser
comunicada mediante cualquier otra modalidad habilitada de notificacién fehaciente.
Cabe destacar que las Ultimas evaluaciones de desempefio realizadas en la SLYT

corresponden al afio 2014.

- Registro de Créditos de Capacitacion

En lo que respecta a las actividades de capacitacion realizadas por las jurisdicciones y
organismos, la Resolucion 2/2002 de la Subsecretaria de la Gestion Publica dispone
gue las mismas deberan estar comprendidas en un Plan Institucional de Capacitacion,
cuya elaboracién sera coordinada por el titular de la Unidad de Recursos Humanos
con la asistencia técnica del Instituto Nacional de la Administracién Publica. El Plan
debera estar alineado con las politicas estratégicas y lineas de accion presupuestadas
de la jurisdiccion u organismo descentralizado, y deberd determinar las acciones
correspondientes que contribuyan a mejorar el desempefio de las unidades
organizativas y del personal en el logro de los objetivos y resultados prioritarios de la
gestion y de la prestacion de los servicios al publico. La vigencia del plan sera de tres
(3) afios, pudiendo ser objeto de reformas para atender cambios en los supuestos que
lo fundamentan.

Cabe mencionar que posteriormente el Decreto 214/2006 en su articulo 74 dispone
gue cada Jurisdiccion o Entidad Descentralizada elaborara un plan estratégico de
capacitacion, tanto general como especifica, y sus correspondientes planes anuales,
sobre la base de las propuestas elevadas por los titulares de las jefaturas intermedias
y sectoriales y las necesidades detectadas y las propuestas a elevar por las
organizaciones sindicales signatarias del Convenio Colectivo General y de los
Convenios Sectoriales.

A efectos de realizar el andlisis del registro de los créditos otorgados a cada agente
como consecuencia de las capacitaciones efectuadas durante el periodo auditado,
esta UAI-SLyT -en base a una muestra compuesta por 76 (setenta y seis) casos que
representan el 20% del total de agentes que recibieron capacitacion- verifico la
efectiva realizacion de los cursos, la correcta asignacion de créditos y su posterior
registro en el Sistema de Administracion INAP -SAl-. Este, es un sistema de
acreditacion administrado por el Instituto Nacional de Administracion Publica —INAP-
donde mediante usuario y clave otorgada por el organismo mencionado se accede al
ingreso, actualizacion y consulta de los créditos de los agentes.

Del analisis realizado podemos mencionar que el 100% de los casos analizados

fueron registrados correctamente en el sistema SAIl. Ver Anexo V
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- Estado de avance del personal en el Régimen de Carrera

En cuanto al Régimen escalafonario y de carrera administrativa, corresponde
mencionar que el Decreto 2098/08 establece las condiciones en las que el personal
comprendido bajo el régimen de estabilidad, ingresa y progresa en los diferentes
grados, tramos, niveles y agrupamientos. Ello, de conformidad con el régimen de
carrera previsto en el Convenio vigente, como resultado del nivel de idoneidad,
formacion académica y rendimiento laboral que alcance.

El personal promoverd al grado siguiente dentro del tramo y nivel escalafonario en el que
revista mediante la acreditacion de: tres (3) calificaciones no inferiores a "Bueno”, o
equivalente, o de dos (2) calificaciones superiores, resultantes de la evaluacion anual de
su desempefio laboral conjuntamente con las actividades de capacitacion que se
establezcan por el Sistema de Capacitacion y Desarrollo.

Atento que las mencionadas evaluaciones, constituyen requisito fundamental para la
promocién del personal de Planta Permanente y dado que las Ultimas evaluaciones de
desempefio efectuadas en la érbita de la SLYT fueron las correspondientes al afio 2014,
es que durante el periodo auditado, en esta jurisdiccién, no se efectuaron promociones de
grado del personal mencionado precedentemente.

Con respecto al personal No Permanente, se procedi6 al andlisis de las equiparaciones de
grado efectuadas durante el periodo auditado, en cumplimiento del Art. 3 de la D.A.
3/2004. Asimismo, en lo referente a los agentes que no fueron equiparados durante el
periodo 2016, esta UAI-SLyT procedi6é a tomar una muestra compuesta por 15 (quince)
casos que representan el 20% del total de agentes en esa situacion. Ello, a efectos de
verificar su correcto encuadre de acuerdo a las pautas establecidas por la Decision
Administrativa 3/2004 la cual establece que la determinacién del grado del nivel respectivo
al que corresponda la equiparacion procedera cuando el tiempo total de servicios
computados, alcance a treinta y seis (36) meses por cada grado previsto en el articulo 81
del mencionado Sistema Nacional de Empleo Publico-.

Cabe destacar que en muchos casos, estas equiparaciones deberian haberse efectuado
con anterioridad al inicio de la presente administracion. Ver Anexo Il Punto 3.

Por lo que las equiparaciones que se efectuaron durante el periodo auditado, tienden a
ordenar la situacién escalafonaria de los agentes contratados bajo esta modalidad en la
SLYT.
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4- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

Del analisis efectuado, surgen las observaciones que se exponen a continuacion;

4.1. Observacidon: Se observa que la Direccion de Recursos Humanos vy
Organizacién no habria cumplido con lo establecido en el Titulo VI del Anexo al
Decreto 2098/08 en lo referente a la obligatoriedad de realizar las evaluaciones de

desempefiio del personal durante el periodo auditado.
Grado de Impacto: Medio

Opinion del Auditado: Respecto a la observacion formulada, si bien es cierto el
atraso en la ejecucion del proceso de evaluacion de desempefio del personal
correspondiente al afio 2015, cabe destacar que en la actualidad dicha omisién ha
sido subsanada por esta Direccion, toda vez que a la fecha ha finalizado el proceso de
Evaluacién de Desempefio del afio 2015, y actualmente se encuentra en proceso el
andlisis de los resultados obtenidos en las mismas para comenzar de forma inmediata
con las promociones de grado de los agentes. No obstante, se atendera la
recomendacién formulada por la UAI en los proximos periodos.

Recomendacién: Se recomienda efectuar las evaluaciones de desempefio del

personal en tiempo y forma conforme la normativa vigente.

4.2. Observacion: Se observa que durante el periodo auditado la Direccién de
Recursos Humanos y Organizacion no habria confeccionado el “Plan Institucional de
Capacitacion” exigido por la normativa vigente: Titulo Il del Anexo a la Resolucion
N° 2/2002 — Subsecretaria de la Gestion Publica-. Ello, toda vez que Ultimo Plan
Institucional de Capacitacion realizado fue el correspondiente al periodo 2013-2015.
Grado de Impacto: Medio

Opinién del Auditado: Cabe destacar que en la actualidad la observacién formulada
se encuentra en proceso de regularizacion, toda vez que ha sido confeccionado el
Plan Estratégico de Capacitacion correspondiente al periodo 2016-2019. El mismo
tramita en el expediente EX-2017-28165233-APN-DRRHHYO#SLYT, encontrandose
a la espera del dictamen del Ministerio de Modernizacion, para ser entonces aprobado
por Resolucién. No obstante, se atendera la recomendacion formulada por la UAI para
el proximo periodo.

Recomendacién: Se recomienda confeccionar en tiempo y forma el “Plan
Institucional de Capacitacion” exigido por la normativa vigente: Titulo Il del Anexo a la
Resolucién  N° 2/2002 — Subsecretaria de la Gestion Publica-
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5. CONCLUSION

Del andlisis efectuado, se concluye que durante el periodo auditado la DRRHHyO
cumplié parcialmente con las acciones que se enuncian en el acapite 1. Objeto de la
presente auditoria. No obstante, cabe destacar que durante las tareas de campo se
constatd que la auditada se encuentra en proceso de cumplimentar las referidas
acciones en orden a las observaciones que se formulan en la presente, puntualmente

“evaluacién de desempeiio” y “formulacion del Plan Institucional Estratégico”.

Asimismo, opinamos que el cumplimiento de las recomendaciones manifestadas,
contribuira al efectivo progreso de la carrera administrativa de los agentes que prestan

servicios en esta Secretaria.

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitaciéon y

Régimen de Carrera”

ANEXO |

1. NORMATIVA

1.1. Normativa consultada

Unidad de Auditoria Interna - Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacién

Ley N° 25164 y sus modificatorias. Ley marco de Regulacién de
Empleo Publico Nacional. 15/09/1999.

Ley N° 24185. Establece las disposiciones por las que se regiran las
negociaciones colectivas que se celebren entre la Administracion

Pudblica Nacional y sus empleados. 11/11/92.

Decreto 78/2000 — Apruébese la estructura organizativa de la SLYT-

Presidencia de la Nacion.

Decreto 993/1991. Sistema Nacional de la Profesién Administrativa —

Normas.

Decreto N° 1421/2002 y sus modificatorios. Decreto reglamentario de la
Ley 25164.

Decreto 2098/2008 Homologa el Convenio Colectivo de Trabajo

Sectorial del personal del Sistema Nacional de empleo Publico (SINEP).

Decreto 1118/2015 Convenio Colectivo de trabajo para la Administracion

Nacional

Decreto 214/2006 Homologa el convenio colectivo de trabajo General

para la Administracién Publica Nacional.

Decreto 248/2015- Designacion Director General de Recursos Humanos
y Organizacion. Y Jefa de Unidad de Desarrollo y Organizacion del

Personal.

Resolucion 21/1993 de la Secretaria de Funcién Publica. Sistema de

Evaluacién de desempefio.
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e Resolucibn 2/2002 de la Subsecretaria de la Gestiéon Publica.

Exigencias de capacitacion para el personal del SINAPA.

e Decision Administrativa 3/2004 — Jefatura de Gabinete de Ministros.
Pautas de equiparacion con el Personal de Planta Permanente para la
fijacibn de la remuneracion que corresponda asignar al personal

contratado.

1.2. Andlisis de la normativa

La relacion de empleo publico esta regulada por los principios generales
establecidos en la Ley 25164 sancionada el 15/09/1999, donde se hace referencia a
los principales aspectos a tener en cuenta en materia de requisitos e impedimentos
para el ingreso, derechos y deberes, causales de egreso y carrera administrativa del
personal vinculado laboralmente con la Administracion Nacional, entre los mas
importantes. Cabe destacar que segun lo establecido en el articulo 3 Inc. a) del Anexo
a la mencionada Ley, quedan exceptuados de lo normado por la misma, el Jefe de
Gabinete de Ministros, el Secretario General de la Presidencia de la Nacion, los
Secretarios, Subsecretarios, el Jefe de la Casa Militar, las maximas autoridades de
organismos descentralizados e instituciones de la Seguridad Social y los miembros

integrantes de los cuerpos colegiados.

Las disposiciones de la Ley mencionada precedentemente son adecuadas por
medio de las convenciones colectivas de trabajo previstas en la Ley N° 24185 la cual
establece las disposiciones por las que se regiran las negociaciones colectivas que se

celebren entre la Administracion Publica Nacional y sus empleados.

Por su parte el Decreto 2098/2008, homologa el Convenio Colectivo de Trabajo
Sectorial del personal del Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP), el Acta
Acuerdo y su Anexo de fecha 5 de septiembre de 2008.

El mencionado Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial es de aplicacion para los
trabajadores designados de conformidad con las disposiciones del mismo, para
quienes oportunamente fueron designados bajo el régimen de estabilidad para prestar
servicios en cargos de Planta Permanente en el Sistema Nacional de la Profesion
Administrativa establecido por Decreto N° 993 del 27 de mayo de 1991 (t.0. 1995) y
modificatorios, y para quienes estuviesen designados en las respectivas Plantas
Transitorias. Asimismo, resulta de aplicacion al personal que se encontrara bajo el

régimen de contrataciones de conformidad con el articulo 9° del Anexo de la Ley N°
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25164 cuyas retribuciones fueran equiparadas con las del Escalafén establecido por el
presente con los alcances y salvedades de su modalidad de empleo. (Art 1° - Decreto
2098/08).

Cabe aclarar que el citado Sistema Nacional de Profesion Administrativa (SINAPA),
aprobado por el Decreto 993/91, pasé a denominarse Sistema Nacional de Empleo
Publico (SINEP). Se trata de un Sistema de escalafén para el personal de la
Administracién Nacional sustentado en los principios de mérito, capacitacion y
sistemas objetivos de seleccion y productividad como fundamentos del ingreso y la

promocion de los agentes publicos.

En referencia al Régimen escalafonario y de carrera administrativa el titulo Il del
Decreto recientemente mencionado, establece que el personal comprendido bajo el
régimen de estabilidad ingresa y progresa en los diferentes grados, tramos, niveles y
agrupamientos asi como por su acceso a las funciones ejecutivas y de jefatura, de
conformidad con el régimen de carrera previsto en el Convenio, como resultado del
nivel de idoneidad, formacién académica y rendimiento laboral que alcance.

La promocion vertical consiste en el acceso a niveles escalafonarios superiores
mediante los procesos de seleccidn disefiados para ocupar cargos o funciones de
mayor responsabilidad, complejidad y autonomia.

La promocién horizontal comprende el acceso a los diferentes tramos y grados
superiores habilitados para el nivel escalafonario en el que revista el personal, lo que
resultara de la capacitacion y la acreditacion de sus desempefios y competencias
laborales respectivas. (ART 9 Decreto 2098/08).

Segun lo establecido en el Convenio Colectivo —Decreto 2098/08, el personal queda
comprendido en un determinado:

1- Nivel

2- Grado

3- Agrupamiento

4- Tramo

1- Establecido por el Articulo 13 del Decreto 2098/08 el personal puede revestir los

siguientes niveles :

o Nivel A
e Nivel B
e Nivel C
¢ Nivel D
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e Nivel E
e Nivel F

2- Por su parte el Art. 18 del Decreto 2098-08 establece una escala de diez (10)
Grados para la promocion horizontal del personal es decir:

e Grado1l
e Grado?2
e Grado 3
e Grado 4
e Grado5
e Grado 6
e Grado7
e Grado 8
e Grado9
e Grado 10

Asimismo, de conformidad con lo establecido por el Art. 29 “El trabajador que hubiera
accedido al ultimo grado previsto para el nivel escalafonario en el que revistara,
continuara promoviendo de grado hasta su egreso, si cumpliera con los mismos

requisitos establecidos para el acceso a ese Ultimo grado.”

3- Referente a los agrupamientos quedan definidos en el Art. 11 del Decreto 2098/08
en:

e General

e Profesional

e Cientifico técnico

e Especializado

4- De acuerdo a lo establecido por el Articulo 17, el personal podrd promover dentro
del nivel escalafonario en que fue seleccionado, a uno de los siguientes tramos:
e General
e Intermedio

e Avanzado

En el mismo convenio colectivo homologado por el Decreto 2098/08 en el articulo 14

se definen los requisitos minimos para acceder a cada nivel escalafonario. Por su
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parte los Articulos 26 y 27 establecen los requisitos que deberan cumplir el personal a
efectos de promover de grado, como asi también en qué momento se efectla.

En cuanto al Régimen de Capacitacién y Desarrollo del Personal el Articulo 53
norma que “se establecera el Régimen del Sistema de Capacitacion y Desarrollo del
Personal, previa consulta a las entidades gremiales signatarias a través de la
Comisidon Permanente de Interpretacion y Carrera, orientado a la actualizacion y
mejoramiento de las competencias laborales del personal requeridas para el buen
funcionamiento de los servicios, para el cumplimiento de las exigencias del régimen
de promocion y para el desarrollo técnico y profesional de sus empleados,
asegurandoles el acceso a las actividades en igualdad de oportunidades”

Por su parte los articulos 54 al 56 definen la modalidad del Régimen mencionado.

Referente a las pautas de equiparacién con el personal de Planta Permanente para
la fijacién de la remuneracion que corresponda asignar al personal contratado, la
Decision Administrativa N° 3/2004 establece que “En las jurisdicciones o entidades
descentralizadas cuyo personal esté regulado por el Sistema Nacional de Empleo
Publico, aprobado por el Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial homologado por
Decreto N° 2098/08, la equiparaciéon al grado en la remuneracion del personal no
permanente sera efectuada de la siguiente manera:

a) el computo de tiempo de ejercicio de funciones idénticas, equivalentes o
analogas a las actividades para las que se contrate o designe al interesado, debera
realizarse considerando los meses de ejercicio efectivo de las mismas. A este
efecto, la fraccibn mayor a quince (15) dias en la cantidad total obtenida se
computara como un (1) mes entero.

b) La determinacion del grado del nivel respectivo al que corresponda la
equiparacion procederd cuando el tiempo total de servicios computados de
conformidad con el inciso anterior, alcance a treinta y seis (36) meses por cada
grado previsto en el articulo 81 del mencionado Sistema Nacional de Empleo
Publico.

c) En caso de propiciarse la designacién o contratacién de personal no permanente
para cumplir funciones que posean una especialidad critica en el mercado laboral y
gue no reuna los requisitos previstos para el nivel escalafonario con el cual se lo
equipara, el titular de la respectiva jurisdiccion o entidad descentralizada solicitara la
autorizacion correspondiente al Jefe de Gabinete de Ministros, mediante actuacion
fundada en la que se debera certificar la idoneidad pertinente al objeto de la

prestacion.”
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El Sistema de Evaluacién de Desempefio Laboral se encuentra establecido en el
Titulo VI del Decreto 2098/08, el cual determina que el personal sera evaluado a
través del sistema que establezca el Estado Empleador con la previa consulta a las
entidades sindicales signatarias de conformidad con lo establecido en Titulo VI del
Convenio Colectivo de Trabajo General. (Decreto 214/2006)

Asimismo el articulo 68 establece como periodo de evaluacion al comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afio y que el personal debera ser
calificado y notificado dentro de los tres (3) meses siguientes. Una vez resuelta, la
calificacion sera comunicada mediante entrevista personal. En caso que ésta no
pudiera celebrarse por motivo fundado, podra ser comunicada mediante cualquier
otra modalidad habilitada de natificacién fehaciente.

Asimismo establece modalidad, instrumentos a utilizar y formas de calificacion.

En lo que respecta a los Planes Institucionales de Capacitacion, el articulo 3 de la
Resolucion 2/2002 de la Subsecretaria de la Gestion Publica establece que las
actividades de capacitacion realizadas por las jurisdicciones y organismos deberan
estar comprendidas en un Plan Institucional de Capacitacion, cuya elaboracién sera
coordinada por el titular de la Unidad de Recursos Humanos con la asistencia técnica
del Instituto Nacional de la Administracién Publica.

El Plan debera estar alineado con las politicas estratégicas y las lineas de accion
presupuestadas de la jurisdiccion u organismo descentralizado, y debera determinar
las acciones correspondientes que contribuyan a mejorar el desempefio de las
unidades organizativas y del personal en el logro de los objetivos y resultados
prioritarios de la gestién y de la prestacion de los servicios al publico. El Plan se
fundamentara en un proceso de diagnostico de necesidades de capacitaciéon y en su
proyeccion temporal, e integrard las propuestas de las autoridades superiores y
funcionarios responsables de la evaluacién del desempefio del personal, las
prioridades establecidas de conformidad con el articulo precedente, las diferencias
regionales y provinciales segun sea el caso, y las pautas metodoldgicas y
lineamientos para su disefio, elaboracion y evaluacion que establezca el Instituto
Nacional de la Administracién Publica y para el reconocimiento o asignacion de los
créditos correspondientes para la promocién de grado.

La vigencia del plan sera de tres (3) afios, pudiendo ser objeto de reformas para
atender cambios en los supuestos que lo fundamentan.

La propuesta del Plan Institucional de Capacitacion sera elevada mediante Acta de la
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Delegacion Jurisdiccional de la Comisibn Permanente de Carrera establecida
conforme al articulo 4° del Decreto N° 993/91 (t.o. 1995) o con la firma de su
Presidente, para dictamen del Instituto Nacional de la Administracién Publica.

El Instituto Nacional de la Administracién Publica debera expedirse dentro de los (15)
dias habiles contados a partir de su recepcion, cumplido lo cual, el titular de la
jurisdiccidon u organismo aprobara el Plan Institucional de Capacitacién mediante
resolucion, remitiéndose copia en papel y en formato digital al Instituto para su
registro.

El Plan Institucional de Capacitacién debera estar resuelto antes del 30 de noviembre
del afio anterior al que corresponda a su puesta en practica.

Las actividades de capacitacion a realizar, en el marco de los planes anuales
operativos, correspondientes al primer semestre del afio siguiente seran presentadas
para la acreditacion del Instituto Nacional de la Administracién Publica antes del 30 de
noviembre de cada afo. Las actividades a desarrollar en el segundo semestre seran
presentadas antes del 31 de mayo de cada afio.

Asimismo, para acreditar y aprobar los planes operativos anuales, el Instituto
Nacional de la Administracion Publica ponderara su pertinencia respecto de:

1. el Plan Institucional de Capacitacion;

2. la calidad del prestador institucional o individual de la actividad; vy,

3. el disefio de las actividades y sus contenidos.

Por su parte el articulo 74 del Decreto 214/2006 determina que cada Jurisdiccion o
Entidad Descentralizada elaborard un plan estratégico de capacitacion, tanto
general como especifica, y sus correspondientes planes anuales, sobre la base de
las propuestas elevadas por los titulares de las jefaturas intermedias y sectoriales y
las necesidades detectadas y las propuestas a elevar por las organizaciones
sindicales signatarias del Convenio Colectivo General y de los Convenios
Sectoriales.

En relacidn a la estructura Organizativa es dable mencionar que mediante Resolucion
SLyT N° 7/2008 se establecen las acciones de la Direccién de Recursos Humanos y

Organizaciéon y de la Unidad de Recursos Humanos que se exponen a continuacion:

Direccién de Recursos Humanos y Organizacion

1- Entender en lo relacionado con la administracién de los recursos humanos de

acuerdo con las disposiciones legales, reglamentarias y normativas vigentes.
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2-

Intervenir en las diligencias vinculadas con la aplicacion del Sistema Nacional
de la Profesion Administrativa o del régimen vigente en materia de seleccion,
evaluacion de desempefio y capacitacion, monitoreando el estado de avance
del personal en el régimen de carrera, proponiendo las medidas pertinentes y
asistiendo técnicamente a la Delegacion Jurisdiccional de la comisién
Permanente de Carrera cuando corresponda.

Coordinar con el organismo especifico correspondiente las actividades de
capacitacion del personal y atender lo relacionado con el ofrecimiento de
becas al personal.

Coordinar las actividades de analisis, planeamiento y disefio organizacional y
las que deriven de la aplicaciéon de programas de mejoramiento de la calidad
de los servicios en el ambito de su competencia.

Entender en todo lo relativo a la liquidacion de haberes, asignaciones
familiares, aseguradoras de riesgo de trabajo, servicios extraordinarios y otros
ingresos especificos de los agentes.

Unidad de Desarrollo y Organizaciéon del Personal

1-
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Asistir técnica y administrativamente en las actuaciones derivadas de la
aplicacion del Sistema Nacional de la Profesion Administrativa, supervisando el
estado de avance del personal en el régimen de carrera, proponiendo las
medidas previstas en el régimen para el desarrollo del personal.

Efectuar el andlisis de puestos y definicion de perfiles de cargos para su
desempefio y ejecutar las tareas administrativas y técnicas de apoyo
concernientes a la organizacion y desarrollo de los procesos de seleccion
incluyendo los correspondientes al régimen de cargos con funciones
ejecutivas.

Mantener actualizada la informacién relacionada con el registro de créditos de
capacitacion y evaluaciones de desempefio del personal.

Ejecutar las tareas administrativas y técnicas de apoyo referidas a la
organizacion y desarrollo de los procesos de evaluacion de desempefio,
manteniendo actualizadas las bases de datos correspondientes.

Analizar y sustanciar los recursos y actuaciones relacionados con el ambito de
su competencia.

Ejecutar las tareas administrativas y técnicas de apoyo referidas a la
convocatoria de la Delegacion Jurisdiccional de la Comisién Permanente de

Carrera y coordinar su funcionamiento en el marco de la normativa vigente.
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7-

Controlar y mantener

correspondientes al area.

actualizadas

las bases de datos

informéticas

Unidad de Auditoria Interna - Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacién

Pagina 17




SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitaciéon y

Régimen de Carrera”

ANEXO II- Organigrama Actual

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA.
Dr. Pablo CLUSELLAS

SUBSECRETARIA TECNICA.
Dra. Maria Victoria MARCO

DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION.
Lic. Maria Amalia CIANO

SUBDIRECCION

DIRECCION DE RRHH Y
ORGANIZACION.
Dr. Jorge Nicolas FEJOO

| l
Unidad Desarrollo y
Organizacion del
Personal
Dra. Claudia JARA

Unidad Recursos
Humanos.
Dra. Lucila SIMONINI

Unidad de Auditoria Interna - Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacién Pagina 18




SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitacion y

Régimen de Carrera”

ANEXO 1lI
1. Evaluaciones de desempefio

Tal como se citara en el punto anterior esta UAI-SLYT confecciond y envié al auditado
un “Cuestionario” el cual forma parte integrante del presente informe -Anexo 1V-. De la
informacion recogida del cuestionario precedentemente mencionado se desprende
que la dltima evaluacién de desempefio realizada en la SLYT fue la correspondiente al
periodo 2014, dando origen este hecho a la observacion realizada en el acapite
correspondiente.

Es oportuno mencionar que segun lo informado por el auditado al momento de las
tareas de campo de la presente auditoria, a pedido de la Secretaria de Empleo
Publico dependiente del Ministerio de Modernizacién, se estarian realizando las
evaluaciones de desempefio de los agentes de la SLYT correspondientes al periodo
2015.

2. Registro de créditos de capacitacion

A efectos de analizar el presente punto, esta UAI-SLYT confeccion6 y envio al
auditado un cuestionario -Anexo IV-. De la respuesta efectuada por el auditado se
desprende que la responsable de la generacion del Plan Anual de Capacitacién, como

asi también de su implementacién y seguimiento es la Dra. Claudia Jara.

Asimismo, el auditado manifiesta que el ultimo Plan de Capacitacion-PAC- realizado y
aprobado por la Secretaria de la Funcion Publica, fue el del afio 2015. En

consecuencia el periodo auditado (2016) carecia del mencionado plan.

Independientemente de lo antes dicho, la UDyOP brindd a esta UAI-SLYT el listado
de las actividades de capacitacion ofrecidas durante el periodo auditado. Estas
actividades de capacitacion fueron seleccionadas considerando las necesidades de
los agentes y relevadas a través de encuestas y reuniones con Jefes y Directores de
esta SLYT.
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A efectos de realizar el andlisis de registro de los créditos otorgados a cada agente
como consecuencia de las capacitaciones efectuadas durante el periodo auditado,
esta UAI-SLYT solicité a la UDyOP listado detallado de los agentes que hubiesen
realizado las capacitaciones mencionadas en el parrafo anterior. Al propio tiempo se
selecciond al azar una muestra de 76 (setenta y seis) casos que representan el 20%
del total informado por la UDyOP -Anexo V-. Finalmente en base a esta muestra se
efectud un analisis de la efectiva realizacion de los cursos, la correcta asignaciéon de

créditos y su posterior registro en el sistema SAI.

Es oportuno mencionar que el SAI-Sistema de Administracion INAP- es un sistema de
acreditacion administrado por el Instituto Nacional de Administracion Publica —INAP-
donde mediante usuario y clave otorgada por el organismo mencionado se accede al

ingreso, actualizacion y consulta de los créditos de los agentes.

Del analisis realizado podemos mencionar que el 100% de los casos analizados

fueron registrados en el sistema SAI.

3. Régimen de carrera

3.1. Anadlisis de los cambios producidos

Esta UAI-SLYT focalizé su analisis en la “promocién de grado” contemplado en el
articulo 26 del Decreto 2098/08, a cuyos efectos se le solicitdé al auditado un listado
detallando las promociones acaecidas durante el ejercicio 2016. En respuesta a la
solicitud mencionada, la DRRHHYO mediante Nota NO-2017-23691703-APN-
DRRHHYO#SLyT manifestd “en el transcurso del afio 2016 no se han efectuado

promociones de grado”.

Esta UAI-SLYT realizé un andlisis de la situacién escalafonaria de cada uno de los
agentes que prestaron servicios en la SLYT durante el periodo auditado sin diferenciar
situacion de revista. Del mencionado analisis surge, tal como se puede observar en el
cuadro que se expone a continuacion, que existen 21(veintilin) casos de agentes bajo
la modalidad de personal no permanente establecido en el Art. 9 de la ley 25.164 o
Planta transitoria que habrian cambiado su situacién escalafonaria dentro del periodo
auditado. Sin perjuicio de ello, cabe mencionar que a los agentes mencionados no se
le aplicaria el procedimiento de promocién de grado, sino la denominada equiparacion
al adicional de grado, establecida en el Art. 3 de la D.A. 3/2004.
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ID Legajo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
288 E2 E2 E2 E2 E2 E2 E2 Cco (&0] Co Cco COo
310 EO EO EO EO EO EO EO EO Co Co Cco Co
342 DO DO DO DO DO DO DO BO BO BO BO BO
351 D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1 BO BO BO BO BO
359 DO DO DO DO DO DO DO BO BO BO BO BO
364 EO EO EO EO EO EO EO EO EO BO BO BO
376 BO BO BO BO BO BO BO Bl Bl B1 B1 B1
379 DO DO DO DO DO DO DO D1 D1 D1 D1 D1
383 BO BO BO BO BO BO BO B1 Bl B1 B1 B1
408 BO BO BO BO BO BO BO B1 B1 B1 B1 B1
421 EO EO EO EO EO EO EO El El El El El
422 BO BO BO BO BO BO BO Bl Bl B1 B1 B1
442 BO BO BO BO BO BO BO Bl Bl B1 B1 B1
447 BO BO BO BO BO BO BO B1 B1 B1 B1 B1
454 E9 E9 E9 E9 E9 E9 E9 D1 BAJA | BAJA | BAJA | BAJA
461 DO DO DO DO DO DO DO D1 D1 D1 D1 D1
468 EO EO EO EO EO EO EO DO DO DO DO DO
490 C9 C9 C9 C9 C9 BO BO BO BAJA | BAJA | BAJA | BAJA
524 EO EO EO EO EO EO EO EO DO DO DO DO
536 EO EO EO EO EO EO EO EO Co Co Cco COo
599 BO BO BO BO BO BO BO BO AO AO A0 A0

Esta UAI-SLYT ha realizado el andlisis de cada uno de los casos expuestos

precedentemente, obteniéndose los resultados que se muestran a continuacion:

ID Acto Administrativo
Legajo R e Ul Cambio situacion

288 2 ARTESI, Nicolas Daniel 20-31533104-9 Res. SLYT 122/2016
310 4 TARTAGLINO, Alejandro Diego Marcelo 20-20468436-8 Decreto 1007-2016
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ID Acto Administrativo
Legajo R e ol Cambio situacioén
342 2 HERNANDEZ, Maria Guadalupe 27-30703879-5 Res. SLYT 122/2016
351 2 CASTRO, Marina Vanessa ltati 27-30791492-7 Res. SLYT 122/2016
359 2 DAMBURIARENA, Julian Ezequiel 20-33402244-8 Res. SLYT 122/2016
364 4 TRENTADUE, Camila 27-35267632-8 Decreto 1123-2016
376 3 YOMA AUERBACH, Natalia 23-18869106-4 Res. SLYT 121/2016
379 3 MOSQUERA, Nadia Soledad 27-30326381-6 Res. SLYT 121/2016
383 3 GONZALEZ, Maria Soledad 27-28488449-9 Res. SLYT 121/2016
408 3 LAGO, Marcela Noemi 23-18528580-4 Res. SLYT 121/2016
421 3 ALTIERI, Nicolas Federico 20-33802373-2 Res. SLYT 121/2016
422 3 SEOANE, Lucia Veronica 27-27170410-6 Res. SLYT 121/2016
442 3 GERGOLET, Viviana Beatriz 27-17914297-5 Res. SLYT 121/2016
447 3 MIGUEL MARTINEZ, Maria Paz 27-29508971-2 Res. SLYT 121/2016
454 2 BENAVIDEZ LO BELLO, Lucia Mariel 27-35136887-5 Res. SLYT 122/2016
461 3 YREPA, Elizabeth Mariel 27-28107291-4 Res. SLYT 121/2016
468 2 CASSELLA, Sofia 23-38307654-4 Res. SLYT 122/2016
490 4 RUIZ, Maria Fernanda 27-22923362-4 Decreto 779-2016
524 1 ADAMO, Daniela Alejandra 23-32515090-4 Res. SLYT 127/2016
536 1 NOCERA, Luis Angel 20-33932791-3 Res. SLYT 127/2016
599 4 CIANO, Maria Amalia 27-35960728-3 Decreto 993-2016

Ref. 1. Contratacion autorizada por excepcion avalada por el Ministerio de

Modernizacién segun Decreto 735/2016.

Ref. 2. Contratacién autorizada sin excepcién por cumplimiento de los requisitos

minimos al acceso de nivel escalafonario segun Art. 14 del Decreto 2098/08.

Ref. 3. Renovacion de contrato sin excepcién por equiparacion segin Art. 3 D.A.
3/2004.

Ref. 4. Designacion Planta Transitoria por excepcién al Art. 14 del Decreto
2098/08.
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Cabe mencionar que dentro del analisis realizado por esta UAISLYT se verifico:

e El cumplimiento de los requisitos minimos de acceso al nivel escalafonario del
SINEP de acuerdo a lo prescripto en el articulo 14 del Anexo | al decreto N°
2098/08 y sus modificatorios.

o Verificacibn de las adecuadas intervenciones para el dictado del Acto

Administrativo.

Al propio tiempo, es dable resaltar que de los 21 casos expuestos ut supra, se
detectaron 7 (siete) casos de agentes que habiendo cumplido con los plazos previstos
por el Art.3 de la D.A. 3/2004 para que se le efectuara la equiparacion
correspondiente, la misma habria sido efectuada con posterioridad a lo normado, es

decir durante el afio 2016, tal como se presenta seguidamente:

Fecha
ID Nombre Fecha de promocion Renovacién Fecha de
Legajo ingreso segun Art. 3 | decontratos | promocion
D.A. 3/2004
376 | YOMA AUERBACH, Natalia 01/02/2011 01/02/2014 01/07/2014 01/06/2016
379 | MOSQUERA, Nadia Soledad 01/03/2011 01/03/2014 01/07/2014 01/06/2016
383 | Gonzalez, Maria Soledad 09/05/2011 09/05/2014 01/07/2014 01/06/2016
408 | LAGO, Marcela Noemi 16/01/2012 16/01/2015 01/07/2015 01/06/2016
421 | ALTIERI, Nicolas Federico 26/03/2012 26/03/2015 01/07/2015 01/06/2016
422 | SEOANE, Lucia Verénica 03/04/2012 03/04/2015 01/07/2015 01/06/2016
442 | GERGOLET, Viviana Beatriz 01/10/2012 01/10/2015 01/12/2015 01/06/2016

Adicionalmente, esta UAI-SLyT analizé la situacién del personal no permanente que
no fueron equiparados segun lo establecido por el Art.3 de la D.A. 3/2004 durante el
periodo bajo revision. A efectos de realizar esta tarea, se tom6 una muestra de 15
casos que representan el 20% de los agentes no equiparados en grado. Los

resultados obtenidos se exponen a continuacién:
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Historial de promocién de grado desde la fecha de ingreso a la SLYT — MUESTRA-

(1) Dias transcurridos desde la fecha de alta

(2) Niveles de grado a promocionar segun Art. 3 D.A. 3/2004

Periodo
Historial Legajo Nombre CUIT o _ Grado | Nivel | (1) |(2) ;eezgx?r(;gl Comentarios
Inicio Fin
Inicio 358 | Oliva, Sebastian Ariel 20-30643425-0 | 31/05/2010 | 31/12/2014 E [2407| 2 01/01/2014
Promocién 1 358 Oliva, Sebastian Ariel 20-30643425-0 01/01/2015 | 31/12/2016 E Deberia haber promocionado el 01/01/2014
Promocioén 2 358 Oliva, Sebastian Ariel 20-30643425-0 01/01/2017 E Promociond con dos afios de antigiedad
Inicio 380 | Tau, Dario Fernando 20-22799488-7 | 15/03/2011 | 03/03/2016 0 E [1815] 1 No promocion6 de grado contrario al Art.3
Vallejos, Ezequiel Juan
Inicio 382 | Fernando 20-32148604-6 | 14/03/2011 | 31/12/2014 0 E [2119| 1 01/07/2014
Vallejos, Ezequiel Juan
Promocion 1 382 | Fernando 20-32148604-6 | 01/01/2015 1 E Deberia haber promocionado el 01/07/2014
Inicio 385 | Guitian, Maria Vanesa 27-30685905-1 | 13/06/2011 | 31/12/2014 0 E [2028| 1 01/07/2014
Promocion 1 385 Guitian, Maria Vanesa 27-30685905-1 01/01/2015 1 E Deberia haber promocionado el 01/07/2014
Inicio 390 | Mataboni, Guillermo Anibal 20-18426535-5 | 12/05/2011 | 31/12/2014 0 E [2060| 1 01/07/2014
Promocion 1 390 Mataboni, Guillermo Anibal 20-18426535-5 01/01/2015 1 E Deberia haber promocionado el 01/07/2014
Inicio 392 | Bracco, Gustavo Alfredo 20-16315834-6 | 01/07/2011 | 28/02/2014 0 E |1796| 1
Promocion 1 392 | Bracco, Gustavo Alfredo 20-16315834-6 | 01/03/2014 | 31/05/2016 0 D Cambian de Nivel E a Nivel D
Inicio 393 | Gonzalez, Ramon Jose 20-30743166-2 | 22/06/2011 | 31/12/2014 0 E |2019]| 1 01/07/2014
Promocion 1 393 Gonzalez, Ramon Jose 20-30743166-2 01/01/2015 1 E Deberia haber promocionado el 01/07/2014
Inicio 401 | Zarzoso, Maria Gabriela 27-16765698-1 | 01/12/2011 | 31/12/2014 0 B [1857| 1
Promocion 1 401 | Zarzoso, Maria Gabriela 27-16765698-1 | 01/01/2015 1 B Equiparado de acuerdo al Art. 3
Inicio 403 | Guitian, Maria Fernanda 27-36860731-8 | 14/12/2011 | 31/12/2014 0 E [1602| 1
Promocién 1 403 | Guitian, Maria Fernanda 27-36860731-8 | 31/12/2014 | 03/05/2016 1 E Equiparado de acuerdo al Art. 3
Inicio 406 | Casimiro, Berta Elvecia 27-23965817-8 | 10/01/2012 | 31/12/2014 0 E [1817| 1
Promocién 1 406 | Casimiro, Berta Elvecia 27-23965817-8 | 01/01/2015 1 E Equiparado de acuerdo al Art. 3
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Historial Legajo Nombre CUIT Periodo Grado | Nivel | (1) |(2) [Teezg:]’?r‘ggl Comentarios
Inicio 410 | Tommasi, Daniel 20-33317582-8 | 03/01/2012 5 D 1824 1 No promociond de grado contrario al Art.3
Inicio 412 | Fritz, Adriana Silvia 27-23414497-4 | 09/01/2012 9 D (1818 1 No promociond de grado contrario al Art.3
Inicio 414 | di Pasquo, Martin Rodrigo 23-31875904-9 | 09/01/2012 2 D [1818| 1 No promociond de grado contrario al Art.3
Inicio 415 Ferronato, Mariana Gabriela 27-26580856-0 03/01/2012 | 30/06/2014 3 D 910 | O
Promocioén 1 415 Ferronato, Mariana Gabriela 27-26580856-0 01/07/2014 C Cambian de Nivel D a Nivel C
Inicio 424 | Anderson, Eduardo Ernesto 20-34142499-3 | 01/06/2012 | 18/03/2016 0 E [1386| 1 No promocioné de grado contrario al Art.3

Del analisis del cuadro anterior se desprende que existen:
5 (cinco) agentes que habiendo cumplido con el tiempo total de servicio mencionado por el Art. 3 D.A. 3/2004 no fueron equiparados. Cabe

aclarar que en 3 (tres) de estos casos ingresaron a la SLYT con grados superiores a los que les corresponderia y los otros (2) dos casos son

agentes fueron dados de baja.-Representan el 33% de la muestra-

5 (cinco) casos deberian haber sido equiparados antes del periodo auditado. - Representan el 33% de la muestra-
2 (dos) casos no fueron equiparados por el Art. 3 D.A. 3/2004 (cambio de nivel). -Representan el 14% de la muestra-
3 (tres) casos equipararon en tiempo y forma. - Representan el 20% de la muestra-
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3.2 Procedimiento inherente a la promocién de grado

Dentro de las tareas de campo realizadas por esta UAI-SLyT, se efectuaron
entrevistas con el titular de la Unidad Desarrollo y Organizacién del Personal -UDyOP-
con el fin de que nos detallara el procedimiento aplicado por el area a la “Promocién

de grado”. De dichas tareas surge el procedimiento que se transcribe a continuacion:

Procedimiento inherente a la promocién de grado

Unidad Desarrollo y Organizacién del Personal -UDyOP

1- Analiza la situacién de todos los agentes de Planta Permanente, y arma el listado de
los que hayan cumplimentado con las exigencias a fin de promocionar.
2- Se elabora una certificacién con el detalle de los Agentes en condiciones de

promocionary se eleva a la DRHHyO a fin de proseguir con el tramite.

Direccion de Recursos Humanos y Organizacion- DRRHHYO

3- Recibe el Expediente producido por la UDYOP.
4- Se chequea el listado elaborado con la informaciéon obrante en la Direccidn.
5- Una vez cotejado y aprobado, se remite el expediente a fin de que continue el tramite.

Unidad Desarrollo y Organizaciéon del Personal —-UDyOP

6- Envia la informacion a la Direccidn de Contabilidad y Finanzas para consultar la
existencia de crédito presupuestario.

Direccion de Contabilidad y Finanzas

7- Recibe consulta e informa la existencia de crédito presupuestario.

Unidad Desarrollo y Organizacién del Personal —-UDyOP

8- Recibe informacién de existencia de crédito presupuestario.

9- Se procede a cargar la informacion referida a las promociones de grado en el
aplicativo SINEP, donde se informa el periodo de evaluacién, los cursos, las fechas de
su anterior promocidn y la que se esta efectuando.(Res.28/ 10 art. 2).

10- Remite el listado de novedades, en un archivo encriptado que se genera en el
aplicativo SINEP, via mail a la Oficina Nacional de Empleo Publico ONEP.

Oficina Nacional de Empleo Publico (ONEP)

11- Recibe mail.
12- Verifica y envia aprobacion.
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Direccion de Recursos Humanos y Organizacion- DRRHHYO

13- Recibe Aprobacion de ONEP Y Envia a la UDyOP.

Unidad Desarrollo y Organizaciéon del Personal —-UDyOP

14- Recibe Aprobacién.

15- vincula esa informacidon al expediente electrénico junto con la documentacion
mencionada precedentemente.

16- Realiza el proyecto de Resolucion.

17- Envia proyecto de Resolucién al director de RRHHyO para luego remitirlo a la DGAJ
para su revision.

Direcciéon de Recursos Humanos y Organizacion- DRRHHYO

18- Recibe proyecto de Resolucidn, si esta correcto se eleva a la DGA a fin de que sea
remitido a la DGAJ para su intervencién.

Direccién General de Administraciéon- DGA

19- Recibe y remite a la DGAJ para su intervencion.

Direccién General de Asuntos Juridicos

20- Recibe el expediente y procede a dictaminar.
21- Envia proyecto de Resolucién con dictamen a DGDyD.

Direccidon General de Despacho y Decretos

22- Recibe expediente, procediendo al andlisis de la medida en tramite.
23- Elabora la Resolucidn a firmar, la cual es enviada al DRRHH a fin de que la misma sea
remitida por GDE al SLYT.

Secretaria Legal y Técnica

24- Recibe y firma Resolucién
25- Remite Resolucién a DRRHHYO.

Direccion de Recursos Humanos y Organizacion- DRRHHYO

26- Recibe expediente, toma vista y remite a UDyOP.

Unidad Desarrollo y Organizacién del Personal —-UDyOP

27- Recibe la Resolucién.
28- Notifica a los agentes afectados.
29- Actualiza los registros.
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30- Envia la Resolucidén notificada a la Unidad de Recursos Humanos —URRHH.

Unidad de Recursos Humanos- URRHH.

31- Recibe la Resolucidn notificada.

32- Actualiza la informacién en SARHA.

33- Genera parte al liquidador y envia a Unidad Contabilidad y Presupuesto para
liguidacion de acuerdo a las nuevas situaciones escalafonarias.
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Procedimiento inherente a la promocion de grado

Unidad Desarrollo y Organizacion del Personal Direccion de Recursos Humanos y Organizacion
(UDyOP) (DRRHHYOQ)
=
A 4
Analiza la situacién de
todos los agentes de
Planta Permanente, y
arma el listado de los que
hayan cumplimentado Recibe el Expediente
con las exigencias a fin de P producido por la UDYOP.
promocionar. (3)
(1)
\ 4
A 4
Se chequea el
Se elabora una listado elaborado
certificacién con el con la informacién
detalle de los obrante en la
Agentes en Direccién.
condiciones de (4)
promocionar y se
eleva a la DRRHHyO
afin de proseguir
con el tramite.
(2)
A 4
Una vez cotejado y
aprobado, se remite
el expediente a fin
de que continue el
trdmite.
(5)
-
z
2
®
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Procedimiento inherente a la promocion de grado

Unidad Desarrollo \(/UODrsng\)l)zaaon del Personal Biieectar e Gem aalicas) ¢ Finsraas

Envia la informacién

a la Direccién de Recibe consulta e
Contabilidad y informa la
Finanzas para - existencia de

consultar la ” crédito
existencia de crédito Presupuestario.

presupuestario. (7)

(6)

Recibe informacién de
existencia de crédito
presupuestario.

(8)

\ 4
Se procede a cargar
la informacién
referida a las
promociones de
grado en el
aplicativo SINEP,
donde se informa el
periodo de
evaluacion, los
cursos, las fechas de
su anterior
promocién y la que
se estd
efectuando.(Res.28/
10 art. 2).

9)
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Procedimiento inherente a la promocién de grado

Unidad Desarrollo y Organizacion
del Personal (UDyOP)

Oficina Nacional de Empleo
Publico ONEP.

Direccion de Recursos
Humanos y Organizacion
(DRRHHYO)

Remite el listado de
novedades, en un
archivo encriptado
que se genera en el
aplicativo SINEP, via

Recibe mail

mail ala Oficina
Nacional de Empleo
Publico ONEP.
(10)

A 4

(11)

!

Verifica y envia
aprobacion

Recibe Aprobacion
o |de ONEP Y Enviaala

(12)

UDyOP
(13)

!

Recibe Aprobacién
(14)

A 4
vincula esa
informacién al
expediente
electrénico junto
con la
documentacién
mencionada
precedentemente.
(15)

Recibe proyecto de
Resolucidn, si esta
correcto se eleva a la

\ 4

Realiza el proyecto
de Resolucion.
(16)

A 4
Envia proyecto de
Resolucion al
director de RRHHyO
para luego remitirlo ———
ala DGAJ para su
revision.
(17)
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DGA a fin de que sea
remitido a la DGAJ para
su intervencion.
(18)
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Direccion General de

Procedimiento inherente a la promocién de grado

Direccion General de

Direccion General de

Secretaria Legal y

Pagina N° 4

Envia proyecto de
Resolucién con

Recibe expediente,
procediendo al

dictamen a DGDyD.
(21)

I> anélisis de la
medida en tramite.
(22)

\ 4

Elabora la
Resolucion a firmar,
la cual es enviada al
DRRHH a fin de que

la misma sea
remitida por GDE al
SLYT.
(23)

Administracion. (DGA) | Asuntos Juridicos Despacho y Decreto. s
Recibe y remite ala Reci_be el
expediente y

DGAIJ para su N i
intervencion. » proced

(19) dictaminar.
(20)

\ 4

Recibe y firma

» Resolucién
(24)

\ 4

DRRHHYO.
(25)

Remite Resolucién a
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Procedimiento inherente a la promocion de grado

. ., Unidad Desarrollo .
Direccion de Recursos Humanos y Unidad de Recursos Humanos

Y, Organizacién del Personal
y Organizacién (DRRHHYO) (UDyOP) (URRHH)

Recibe‘expedient‘e, Recibe la Recibe la Resolucion
toma vista y remite > Resolucién. > notificada
a UDyOP. (27) (31)
(26)
A 4
) 4
Notifica a los Actualiza la
agentes afectados. informacion en
(28) SARHA
(32)
A 4
Actualiza los
registros. A 4
(29)

Genera parte al
liquidador y envia a
Unidad Contabilidad
y Presupuesto para
\ 4 liquidacion de

acuerdo a las
nuevas situaciones

escalafonarias

Envia la Resolucién
notificada a la Unidad
de Recursos Humanos ——

(33).
—URRHH.
(30)
\ 4
\/ Fin

Pagina N° 5

e
Unidad de Auditoria Interna - Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacién Pagina 33




Cabe aclarar que segun manifestaciones del auditado, el procedimiento anteriormente

descripto deberia ser realizado con posterioridad a las evaluaciones de desempefio.

Por lo anteriormente expuesto, y atento a que las ultimas evaluaciones de desempefio
fueron las correspondientes al afio 2014, esta UAI-SLYT se vi6 limitada a evaluar el
cumplimiento del procedimiento relevado y el efectivamente aplicado a la promocion

de grado de los agentes de la SLYT.
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INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitaciéon y

Régimen de Carrera”
ANEXO IV

A efectos de realizar las capacitaciones de la SLYT, se
consideran las necesidades de los agentes? De que manera?

Ref | Pregunta Cumple | No Cumple Observaciones
REGIMEN DE CARRERA
1 Describir cual es el procedimiento inherente a la promocién Procedimiento inherente a la promocién de
de grado Grada
2 Con que fr se realiza el proc descripto Posterior a la evaluacién de desempefio
anteriormente?
Mo es requisito
3 UDyOP informa anualmente los agentes que estan en S
condiciones de correr de grado a la superioridad?
p UWC.”T informa anualmente los agentes que e_s‘tan en Se informa a ONEP como requisito parala
condiciones de correr de grado a algln organismo externo? promocion
A guien?
s El drea cuenta con Manual de Procedimientos? X
€ tanefds algdn sister X SAl - SINEP - SARHA
Mostramelos
7 X Decreto N° 2098/08 - Resolucidn N* 28/2010
Conocés la normativa aplicable a tus tareas? Cual es? (promocién de grado)
8 Conocés los plazos a cumplir acorde a la normativa vigente? Sinep- No fija plazos
Cuales son?
g Llevis un control de los agentes que estén en condiciones %
de promover de grado?
10 |Tenés determinado cules son los requirimientos X Decreto 2038/08 - Aplicativo SINEP
especificados por el dliente (Ministerio de Modernizacién)
n Se realiza Ia carga de la informacién referida a dichas: X
promeociones en el sistema SINEP? Es un aplicativo? Es
la través de la pdgina de la ONEP? amelo
EVALUACION DE DESEMPERO
12 i x Pég 1
Tends conocimiento de cual es la normativa vigente
referente a las evaluaciones de desempefio de los agentes?
13 Tenés conocimiento de quien es el responsable de realizar X
|las evaluaciones de desempefio?
14 X Meta 4
Dénde registran los resultados de las
15 Cudl fue la ditima evaluacién de d pefi i en 2014
SLYT?
16 Se realiza una devolucion de la evaluacién realizada con No s reald eva1ua_ci6n de dfsempeﬂn
cada uno de los agentes? Esté documentado? durante el periodo auditado
(REDITOS DE CAPACITACION
7 Tenés conocimiento sobre la existencia de un plan anual de X
capacitacién en la SLYT?
i CLAUDIA JARA
Quién es el responsable de la generacidn de este plan?
Se relevan en las distintas Direcciones que
19 X [ 1a SLYT las necesidades de

capacitacion de los agentes
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20 UDyOP realiza el disefio, implementacién y seguimiento de
Ios planes de capacitacion?

Plan Anual de Capacitacion (PAC) 2013-2015

2 Aprobado

Cual fue el ditimo plan de capacitacién realizado en 5LYT?

2 Pig.2
Cudles fueron los cursos ofrecidos durante el periodo

do? Informar los créditos por cada uno.

La firma precedente corresponde al Director de la Direccion de Recursos Humanos y
Organizacién, dependiente de la Direccion General de Administracion.- Dr. Jorge
Nicolas Feijoo -
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
INFORME FINAL N° 11/2017

“Evaluaciones de Desempefio, Registro de Créditos de Capacitacion y

ANEXO V

Control de Créditos por agente- Muestra-

Agente

Cursos realizados

Fecha de
realizacion
Desde

Fechade
realizacion
Hasta

Créditos
otorgados

AGUERO, CLAUDIA

FORMACION PARA EL PERFIL DE
ASISTENTE ADMINISTRATIVO/A.
MODULO II: LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS Y LA ATENCION A
LOS AGENTES.-APT-

14/09/2016

09/11/2016

116

ALEGRIA, NICOLAS

GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO:
GENERADOR ELECTRONICO DE
DOCUMENTOS OFICIALES

05/04/2016

05/04/2016

ALEGRIA, NICOLAS

GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO:
COMUNICACIONES OFICIALES

05/04/2016

05/04/2016

ALEGRIA, NICOLAS

INTRODUCCIOI\J A LA
ADMINISTRACION FINANCIERA DEL
SECTOR PUBLICO NACIONAL

17/05/2016

20/07/2016

60

ALEGRIA, NICOLAS

GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO:
EXPEDIENTE ELECTRONICO

20/05/2016

20/05/2016

ALEGRIA, NICOLAS

EXCEL 2010 AVANZADO. TABLAS
DINAMICAS

06/09/2016

29/09/2016

40

ALEGRIA, NICOLAS

EXCEL 2010 AVANZADO. FUNCIONES
AVANZADAS

08/11/2016

01/12/2016

40

ALVARADO,
GRACIELA
CONCEPCION

GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO:
COMUNICACIONES OFICIALES

22/04/2016

22/04/2016
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Fecha de Fecha de
realizacién | realizacion | Créditos
Agente Cursos realizados Desde Hasta otorgados

ALVARADO, GESTION DOCUMENTAL 02/05/2016 | 02/05/2016 2
GRACIELA ELECTRONICA — MODULO:
CONCEPCION EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
ALVARADO, ELECTRONICA — MODULO: 02/05/2016 | 02/05/2016 2
GRACIELA GENERADOR ELECTRONICO DE
CONCEPCION DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
ARACAMA, ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
ELEONORA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
ARACAMA, GENERADOR ELECTRONICO DE
ELEONORA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
ARACAMA, ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
ELEONORA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 13/05/2016 | 13/05/2016 2
ARIZABALO, GENERADOR ELECTRONICO DE
PABLO HUMBERTO | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
ARIZABALO, ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
PABLO HUMBERTO | EXPEDIENTE ELECTRONICO

CONTRATACIONES PUBLICAS DE LA
ARIZABALO, APN: RECEPCION DE BIENES Y 27/10/2016 | 28/10/2016 8
PABLO HUMBERTO | SERVICIOS

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
AZOR, FEDERICO | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
AZOR, FEDERICO | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 01/06/2016 | 01/06/2016 2
AZOR, FEDERICO | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
BALLANTI, ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
MARIANA EXPEDIENTE ELECTRONICO

WORD 2010 BASICO. INTRODUCCION
BALLANTI, AL USO DEL PROCESADOR DE 07/06/2016 | 30/06/2016 40
MARIANA TEXTO.

EXCEL 2010: TRATAMIENTO DE
BALLANTI, DATOS ESTADISTICOS EN PLANILLA | 07/06/2016 | 30/06/2016 40
MARIANA DE CALCULO
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Fecha de Fecha de
realizacién | realizacion | Créditos
Agente Cursos realizados Desde Hasta otorgados

ACTUALIZACION EN DERECHO
BEADE, BETINA PRIVADO SEGUN CODIGO CIVIL Y 27/05/2016 | 25/11/2016 36
LAURA COMERCIAL

CHARLAS DE BIBLIOTECA, COMO

ESPACIO DE DIALOGO Y ANALISIS DE | 07/07/2016 | 29/08/2016 9
BEADE, BETINA TEMATICAS DE INTERES PARA LA
LAURA ABOGACIA PUBLICA

CONGRESO INTERNACIONAL DE

ABOGACIA PUBLICA: “HACIA LA

RECUPERACION DE LA CALIDAD 23/11/2016 | 24/11/2016 11

INSTITUCIONAL. BICENTENARIO DE
BEADE, BETINA LA DECLARACION DE LA
LAURA INDEPENDENCIA”

GESTION DOCUMENTAL
BENAVIDEZ, ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
MAXIMILIANO COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
BENAVIDEZ, ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
MAXIMILIANO EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
BERMEJO, LUCIA | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
BERMEJO, LUCIA | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 30/05/2016 | 30/05/2016 2
BIANCHI, PABLO | COMUNICACIONES OFICIALES
BRACCO, GESTION DOCUMENTAL
GUSTAVO ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
ALFREDO EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
BUCKING, CORINA | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
BUCKING, CORINA | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
CALABRESE, ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
JORGE REINALDO | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
CALABRESE, GENERADOR ELECTRONICO DE
JORGE REINALDO | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
CALABRESE, ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
JORGE REINALDO | EXPEDIENTE ELECTRONICO
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GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
CARNEVALE, GENERADOR ELECTRONICO DE
ANDREA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
CARNEVALE, ELECTRONICA — MODULO: 19/04/2016 | 19/04/2016 2
ANDREA COMUNICACIONES OFICIALES

PROCESO DE FLEXIBILIZACION Y
CARNEVALE, DESPAPELIZACION DE ENTES EN EL | 02/06/2016 | 02/06/2016 3
ANDREA SISTEMA E-SIDIF

GESTION DOCUMENTAL
CARNEVALE, ELECTRONICA — MODULO: 12/07/2016 | 12/07/2016 2
ANDREA EXPEDIENTE ELECTRONICO
CARNEVALE, PROCEDIMIENTO BASICO DE 22/11/2016 | 22/11/2016 4
ANDREA CONTRATACIONES PUBLICAS

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
CASSELLA, SOFIA | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
CASSELLA, SOFIA | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
CASSELLA, SOFIA | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
CAULO, EZEQUIEL | ELECTRONICA —~ MODULO: 11/07/2016 | 11/07/2016 2
AGUSTIN EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
CHAPARRO, ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
NORMA BEATRIZ | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
CHAPARRO, GENERADOR ELECTRONICO DE
NORMA BEATRIZ | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
CHAPARRO, ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
NORMA BEATRIZ | EXPEDIENTE ELECTRONICO

CONGRESO INTERNACIONAL DE

ABOGACIA PUBLICA: “HACIA LA

RECUPERACION DE LA CALIDAD 23/11/2016 | 24/11/2016 11

INSTITUCIONAL. BICENTENARIO DE
CHAPARRO, LA DECLARACION DE LA
NORMA BEATRIZ | INDEPENDENCIA”

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
COMPERNOLLE, GENERADOR ELECTRONICO DE
MARIANO DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
COMPERNOLLE, ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
MARIANO COMUNICACIONES OFICIALES
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GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 06/04/2016 | 06/04/2016 2
DAMBURIARENA, | GENERADOR ELECTRONICO DE
JULIAN DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
DAMBURIARENA, | ELECTRONICA — MODULO: 06/04/2016 | 06/04/2016 2
JULIAN COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
DAMBURIARENA, | ELECTRONICA — MODULO: 01/06/2016 | 01/06/2016 2
JULIAN EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
DE LA CRUZ, GENERADOR ELECTRONICO DE
ROMINA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
DE LA CRUZ, ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
ROMINA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
DE LA CRUZ, ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
ROMINA EXPEDIENTE ELECTRONICO

INCORPORACION A EXPEDIENTE

ELECTRONICO DE LA GESTION DE 17/10/2016 | 17/10/2016 3
DE SPELUZZI, BONIFICACION POR DESEMPERNO
MARIA EUGENIA | DESTACADO.

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 24/05/2016 | 24/05/2016 2
DIAZ, SILVIA EXPEDIENTE ELECTRONICO

FORMACION DE INSTRUCTORES.

HERRAMIENTAS PARA EL DISENO DE | 05/04/2016 | 28/04/2016 50
ELGUERO, ACTIVIDADES DE CAPACITACION.
MERCEDES MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA - MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
ELGUERO, GENERADOR ELECTRONICO DE
MERCEDES DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
ELGUERO, ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
MERCEDES COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
ELGUERO, ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
MERCEDES EXPEDIENTE ELECTRONICO
ELGUERO, ’ , 22/06/2016 | 25/11/2016 56
MERCEDES LIDERES EN ACCION
ELGUERO, DIPLOMADO EN GESTION DE LA 25/08/2016 | 07/12/2016 145
MERCEDES CAPACITACION
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INCORPORACION A EXPEDIENTE

ELECTRONICO DE LA GESTION DE 17/10/2016 | 17/10/2016 3
ELGUERO, BONIFICACION POR DESEMPERNO
MERCEDES DESTACADO.

DIGITALIZACION DE EVALUACION DE
ELGUERO, DESEMPERO Y BONIFICACION POR | 12/12/2016 | 12/12/2016 3
MERCEDES DESEMPERNO DESTACADO

GESTION DOCUMENTAL
ESCUDERO, ELECTRONICA — MODULO: 15/04/2016 | 15/04/2016 2
VERONICA GENERADOR ELECTRONICO DE
ALEJANDRA DOCUMENTOS OFICIALES
ESCUDERO, GESTION DOCUMENTAL
VERONICA ELECTRONICA — MODULO: 15/04/2016 | 15/04/2016 2
ALEJANDRA COMUNICACIONES OFICIALES
ESCUDERO, GESTION DOCUMENTAL
VERONICA ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
ALEJANDRA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 16/06/2016 | 16/06/2016 2
FEIJOO, OSVALDO | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
FERNANDEZ, GENERADOR ELECTRONICO DE
ANALIA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
FERNANDEZ, ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
ANALIA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
FILIPPI, GISELA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
FILIPPI, GISELA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 01/06/2016 | 01/06/2016 2
FILIPPI, GISELA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
FORLENZA, ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
GABRIEL COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
FORLENZA, GENERADOR ELECTRONICO DE
GABRIEL DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
GALDI, SILVANA | ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
DANIELA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
GALDI, SILVANA | GENERADOR ELECTRONICO DE
DANIELA DOCUMENTOS OFICIALES
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GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
GARCIA, MARCELA | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
GILARDONI, HUGO | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 19/04/2016 | 19/04/2016 2
GILARDONI, HUGO | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 12/07/2016 | 12/07/2016 2
GILARDONI, HUGO | EXPEDIENTE ELECTRONICO

RECEPCION Y ATENCION
GONZALEZ, PROTOCOLAR DE MESAS Y 09/08/2016 | 17/08/2016 10
KARINA DANIELA | REUNIONES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 30/05/2016 | 30/05/2016 2
GOKII, FELIPE COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 06/06/2016 | 06/06/2016 2
GONI, FELIPE EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
GUTIERREZ, ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
ROSANA CECILIA | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
HIDALGO, MARIA | ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
LAURA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 04/04/2016 | 04/04/2016 2
HIDALGO, MARIA | GENERADOR ELECTRONICO DE
LAURA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
HIDALGO, MARIA | ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
LAURA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
JABINSKY, KEVIN | ELECTRONICA — MODULO: 12/04/2016 | 12/04/2016 2
YAIR COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 12/04/2016 | 12/04/2016 2
JABINSKY, KEVIN | GENERADOR ELECTRONICO DE
YAIR DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
KEUROGLIAN, ELECTRONICA — MODULO: 24/05/2016 | 24/05/2016 2
VERONICA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 08/04/2016 | 08/04/2016 2

LABATE, BEATRIZ

COMUNICACIONES OFICIALES
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GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 08/04/2016 | 08/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
LABATE, BEATRIZ | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
LANATTA, MARIO | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
LANATTA, MARIO | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
LI ROSI, FEDERICO | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 19/04/2016 | 19/04/2016 2
LI ROSI, FEDERICO | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
LI ROSI, FEDERICO | EXPEDIENTE ELECTRONICO

ETICA, TRANSPARENCIA Y LUCHA

CONTRA LA CORRUPCION EN LA 15/08/2016 | 23/09/2016 36
LUPIA, MABEL FUNCION PUBLICA
MANGANIELLO, GESTION DOCUMENTAL
RODOLFO ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
ALFREDO EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
MARQUEZ, PABLO | ELECTRONICA — MODULO: 12/04/2016 | 12/04/2016 2
EDUARDO COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 12/04/2016 | 12/04/2016 2
MARQUEZ, PABLO | GENERADOR ELECTRONICO DE
EDUARDO DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
MARQUEZ, PABLO | ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
EDUARDO EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
MARTINEZ, ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
ROSANA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
MARTINEZ, GENERADOR ELECTRONICO DE
ROSANA DOCUMENTOS OFICIALES
MAZARICHE, CONFERENCIA: MODERNIZACION DE | 26/04/2016 | 26/04/2016 3
KARINA LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

GESTION DOCUMENTAL
MAZARICHE, ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
KARINA EXPEDIENTE ELECTRONICO
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MAZARICHE, NUEVO DECRETO DE REGIMEN DE 10/06/2016 | 10/06/2016 4
KARINA COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONGRESO INTERNACIONAL DE
ABOGACIA PUBLICA: “HACIA LA
RECUPERACION DE LA CALIDAD 23/11/2016 | 24/11/2016 11
INSTITUCIONAL. BICENTENARIO DE
MAZARICHE, LA DECLARACION DE LA
KARINA INDEPENDENCIA”
MIGUEL GESTION DOCUMENTAL
MARTINEZ, MARIA | ELECTRONICA — MODULO: 06/04/2016 | 06/04/2016 2
PAZ COMUNICACIONES OFICIALES
GESTION DOCUMENTAL
MIGUEL ELECTRONICA — MODULO: 06/04/2016 | 06/04/2016 2
MARTINEZ, MARIA | GENERADOR ELECTRONICO DE
PAZ DOCUMENTOS OFICIALES
MIGUEL GESTION DOCUMENTAL
MARTINEZ, MARIA | ELECTRONICA — MODULO: 18/05/2016 | 18/05/2016 2
PAZ EXPEDIENTE ELECTRONICO
CONGRESO INTERNACIONAL DE
ABOGACIA PUBLICA: “HACIA LA
RECUPERACION DE LA CALIDAD 23/11/2016 | 24/11/2016 11
MIGUEL INSTITUCIONAL. BICENTENARIO DE
MARTINEZ, MARIA | LA DECLARACION DE LA
PAZ INDEPENDENCIA”
GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO: 14/04/2016 | 14/04/2016 2
GENERADOR ELECTRONICO DE
MOLLIS, GABRIEL | DOCUMENTOS OFICIALES
GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO: 14/04/2016 | 14/04/2016 2
MOLLIS, GABRIEL | COMUNICACIONES OFICIALES
GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO: 21/04/2016 | 21/04/2016 2
MOLLIS, GABRIEL | ADMINISTRADORES LOCALES
GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 19/05/2016 16
MOLLIS, GABRIEL | FORMADORES
GESTION DOCUMENTAL
MORONI, PAULA ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
SUSANA COMUNICACIONES OFICIALES
GESTION INTEGRAL DE GASTOS EN
i EL E-SIDIF: GASTOS POR 10/05/2016 | 10/05/2016 3
NURNEZ, MONICA | TRANSFERENCIAS Y GASTOS
FERNANDA FIGURATIVOS
i} GESTION INTEGRAL DE GASTOS EN
NUREZ, MONICA | EL E-SIDIF: NUEVO MODELO DE 11/05/2016 | 11/05/2016 3
FERNANDA RETENCIONES
i} GESTION INTEGRAL DE GASTOS EN
NUREZ, MONICA | EL E-SIDIF: GESTION DE GASTOS EN | 17/05/2016 | 17/05/2016 3
FERNANDA PERSONAL
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GESTION INTEGRAL DE GASTOS EN
NUREZ, MONICA | EL E-SIDIF: LIQUIDACION DEL GASTO | 18/05/2016 | 18/05/2016 3
FERNANDA EN PERSONAL
ORTELLI, GESTION DOCUMENTAL
MARCELO ELECTRONICA — MODULO: 08/04/2016 | 08/04/2016 2
OSVALDO COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
ORTELLI, ELECTRONICA — MODULO: 08/04/2016 | 08/04/2016 2
MARCELO GENERADOR ELECTRONICO DE
OSVALDO DOCUMENTOS OFICIALES
ORTELLI, GESTION DOCUMENTAL
MARCELO ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
OSVALDO EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
PARAREDA, MARIA | ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
AGUSTINA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
PARAREDA, MARIA | GENERADOR ELECTRONICO DE
AGUSTINA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
PARAREDA, MARIA | ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
AGUSTINA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

) ELECTRONICA — MODULO: 05/04/2016 | 05/04/2016 2
PELOSO, SOFIA GENERADOR ELECTRONICO DE
EUGENIA DOCUMENTOS OFICIALES
) GESTION DOCUMENTAL

PELOSO, SOFIA ELECTRONICA — MODULO: 05/04/2016 | 05/04/2016 2
EUGENIA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
PELOSO, SOFIA | ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
EUGENIA EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
PEREZ FERRARI|, | ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
MIGUEL EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
PINTOS PRAT, ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
CECILIA EXPEDIENTE ELECTRONICO
PRAT, PILAR PLAN ANUAL DE CONTRATACIONEs | 07/04/2016 | 08/04/2016 6

CONFERENCIA: MODERNIZACION DE | 56/04/2016 | 26/04/2016 3
PRAT, PILAR LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

PROCEDIMIENTO BASICO DE 28/04/2016 | 28/04/2016 4
PRAT, PILAR CONTRATACIONES PUBLICAS

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 16/06/2016 | 16/06/2016 2
PRAT, PILAR EXPEDIENTE ELECTRONICO

NUEVO DECRETO DE REGIMEN DE
PRAT, PILAR COMPRAS Y CONTRATACIONES 07/07/2016 | 07/07/2016 4
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CREACION Y DIRECCION DE

EQUIPOS DE TRABAJO EFICACES 03/08/2016 | 22/08/2016 20
PRAT, PILAR

SISTEMA ELECTRONICO DE

CONTRATACIONES DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA 13/12/2016 | 15/12/2016 9

NACIONAL (COMPR.AR) PARA
PRAT, PILAR ORGANISMOS

FORMACION PARA EL PERFIL DE

ASISTENTE ADMINISTRATIVO.

MODULO I: EL ROL DEL ASISTENTE v | 16/03/2016 | 18/05/2016 80
QUATTROCCHI, LOS PROCEDIMIENTOS
MARIA INES ADMINISTRATIVOS - APT

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 12/04/2016 | 12/04/2016 2
QUATTROCCHI, GENERADOR ELECTRONICO DE
MARIA INES DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
QUATTROCCHI, ELECTRONICA — MODULO: 12/04/2016 | 12/04/2016 2
MARIA INES COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
QUATTROCCHI, ELECTRONICA — MODULO: 17/05/2016 | 17/05/2016 2
MARIA INES EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
RAVOSTO, ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
MARIELA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
RAVOSTO, GENERADOR ELECTRONICO DE
MARIELA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
RISSO PATRON, ELECTRONICA — MODULO: 12/05/2016 | 12/05/2016 2
LUIS COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 13/05/2016 | 13/05/2016 2
RISSO PATRON, GENERADOR ELECTRONICO DE
LUIS DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
RODRIGUEZ, RAUL | GENERADOR ELECTRONICO DE
ALEJANDRO DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
RODRIGUEZ, RAUL | ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
ALEJANDRO COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
RODRIGUEZ, RAUL | ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
ALEJANDRO EXPEDIENTE ELECTRONICO
SALAMONE, COMUNICACION PARA LA ACCION
GRACIELA EFECTIVA 16/08/2016 | 26/11/2016 72
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GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
SANMAMED, GENERADOR ELECTRONICO DE
RICARDO DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
SANMAMED, ELECTRONICA — MODULO: 11/04/2016 | 11/04/2016 2
RICARDO COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
SEMERENA, ELECTRONICA — MODULO: 06/04/2016 | 06/04/2016 2
VERONICA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 06/04/2016 | 06/04/2016 2
SEMERENA, GENERADOR ELECTRONICO DE
VERONICA DOCUMENTOS OFICIALES
SEMERENA, EL USO PROFESIONAL DEL PAQUETE | 17/05/2016 | 30/06/2016 80
VERONICA MS-OFFICE 2010. APT AVANZADO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
SIDONI, MARTINA | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
SOLIMENA, ELECTRONICA — MODULO: 14/04/2016 | 14/04/2016 2
MONICA COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 14/04/2016 | 14/04/2016 2
SOLIMENA, GENERADOR ELECTRONICO DE
MONICA DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 08/04/2016 | 08/04/2016 2

GENERADOR ELECTRONICO DE
SPINA, MARILINA | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 08/04/2016 | 08/04/2016 2
SPINA, MARILINA | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
SPINA, MARILINA | EXPEDIENTE ELECTRONICO

DISENO GRAFICO COMO
TABORDA, ESTRATEGIA DE COMUNICACION EN | 02/08/2016 | 25/08/2016 40
AURORA EL USO DE TECNOLOGIA DIGITAL.

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 05/04/2016 | 05/04/2016 2

| GENERADOR ELECTRONICO DE

TORRES, HERNAN | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
TRECCOZZI, ELECTRONICA — MODULO: 05/04/2016 | 05/04/2016 2
CLAUDIA BEATRIZ | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
TRECCOZZI, ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
CLAUDIA BEATRIZ | EXPEDIENTE ELECTRONICO
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Fechade | Fechade
realizacion |realizacion | Créditos
Agente Cursos realizados Desde Hasta | otorgados

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 07/04/2016 | 07/04/2016 2
URALDE, JUAN GENERADOR ELECTRONICO DE
PEDRO DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
URALDE, JUAN ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
PEDRO EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 15/04/2016 | 15/04/2016 2
VALLEJOS, GENERADOR ELECTRONICO DE
EZEQUIEL DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VALLEJOS, ELECTRONICA — MODULO: 15/04/2016 | 15/04/2016 2
EZEQUIEL COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VALLEJOS, ELECTRONICA — MODULO: 31/05/2016 | 31/05/2016 2
EZEQUIEL EXPEDIENTE ELECTRONICO
VENIALBO, , 28/03/2016 | 02/05/2016 60
VANESA LORENA | ORGANIZACION DEL TRABAJO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 15/04/2016 | 15/04/2016 2
VENIALBO, GENERADOR ELECTRONICO DE
VANESA LORENA | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VENIALBO, ELECTRONICA — MODULO: 15/04/2016 | 15/04/2016 2
VANESA LORENA | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VENIALBO, ELECTRONICA — MODULO: 20/05/2016 | 20/05/2016 2
VANESA LORENA | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 18/04/2016 | 18/04/2016 2
VERZINO, GENERADOR ELECTRONICO DE
GABRIELA NOEMI | DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VERZINO, ELECTRONICA — MODULO: 19/04/2016 | 19/04/2016 2
GABRIELA NOEMI | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VILLARREAL, ELECTRONICA — MODULO: 05/04/2016 | 05/04/2016 2
CLAUDIO DARIO | COMUNICACIONES OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
VILLARREAL, ELECTRONICA — MODULO: 16/05/2016 | 16/05/2016 2
CLAUDIO DARIO | EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL

ELECTRONICA — MODULO: 14/04/2016 | 14/04/2016 2
WEISENSEE, JUAN | GENERADOR ELECTRONICO DE
MANUEL DOCUMENTOS OFICIALES

GESTION DOCUMENTAL
WEISENSEE, JUAN | ELECTRONICA — MODULO: 14/04/2016 | 14/04/2016 2
MANUEL COMUNICACIONES OFICIALES
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GESTION DOCUMENTAL

WEISENSEE, JUAN | ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
MANUEL EXPEDIENTE ELECTRONICO

GESTION DOCUMENTAL
ZARZOSO, ELECTRONICA — MODULO: 19/05/2016 | 19/05/2016 2
GABRIELA EXPEDIENTE ELECTRONICO

CONGRESO INTERNACIONAL DE
ABOGACIA PUBLICA: “HACIA LA

RECUPERACION DE LA CALIDAD 23/11/2016 | 24/11/2016 11
INSTITUCIONAL. BICENTENARIO DE

ZARZOSO, LA DECLARACION DE LA

GABRIELA INDEPENDENCIA”

Unidad de Auditoria Interna - Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacién Pagina 50




