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Hector Castello
Asesor SePyME, especialista en asociatividad

“Evolucion del enfoque de CSE -Cluster - DET”
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Antecedentes de los primeros CSE

e Necesidad de incrementar la productividad y
competitividad de las PyMES, frente al proceso
de globalizacion.

e Desarrollo conceptual de organismos
internacionales.

e Nacimiento de los primeros CSE a comienzos de
la década de los anos 90.



Evolucion del enfoque

S ... va mas alla del
enfoque en los sectores
-3 ...aunenfoque mas jncluyendo el contexto

olimitado de ¢laborado centrado enel  m3s amplio de las
aserviciosde 3POYO agrupos, sobrela jsociaciones publico-
desarrollo de base de la integracion de privadas y de redes
negocios ... las PyMEs... institucionales, en
regiones especificas.

L
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Caracteristicas de los CSE impulsados por FOMIN

e Prestacion de servicios no financieros, adaptados a las necesidades de las
empresas ubicadas en un determinado territorio.

e Objetivos:
- Acercamiento O y D de servicios a PyMEs.
- Incremento de productividad y competitividad.
- Acceso a mercados.

e Centros liderados por empresarios.

e Servicios a partir de las necesidades de la demanda.

e Servicios horizontales para el conjunto de empresas vy especificos por
sector.



Ejemplo de los servicios de CSE

Informacion

empresarial
Certificacion de Gestion
calidad ® ¥ empresarial
Asesoramiento .
financiero Comercializacion
Innovacion . ; N
: Internacionalizacion
productiva
Desarrollo

Tecnoldgico
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Principales resultados a obtener

e Incremento de la competitividad de las empresas, por el
conjunto de servicios empresariales recibidos.

e Fortalecimiento institucional.
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Ejemplo de los primeros CDE

Gd de Centros
o=

de Desarrollo Empresarial
Convenio BID-UIA

Red de Centros de Desarrollo Empresarial
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Red de Centros de Desarrollo Empresarial

Marco Institucional

Banco Interamericano de Desarrollo -
Fondo Multilateral de Inversiones

I

Union Industrial Argentina

Unidad de Coordinacion

il Miinae

Fundacion Fundacion Fundacion
CDE de Rafaela- CDE de Mar del CDE del Sur de
Esperanza Plata Mendoza
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Red de Centros de Desarrollo Empresarial

Red de Centros de Desarrollo Empresarial

Indicadores de Gestion

—Empresas asistidas 1997/99  «++wsssssssssssssssssssssssssussssussssnsssnasasases > v2.963
—Tamaio de empresas asistidas =~ ===========sssssesee > v80% menos de 20 empleados
—Promedio de contrataciones por afio et > V2 5 servicios por empresa
—Cantidad de Servicios provistos 97/99 «+-s+sssssssssssssssssssssssssssssssnsssninnsd /447

=>Servicios colectivos  eseseresesseccarsncenccesnsecssscsescncensaccane > v 86% durante 1999



Experiencias FOMIN en distintos sectores
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Otras experiencias

e Hubo otras experiencias realizadas por Gobiernos
Provinciales y Locales.

e En el caso de la Provincia de Buenos Aires, se creo el IDEB,
a mediados del ano 1996. Un ano mas tarde habia
constituido 28 centros.

e Entre 1997 y 1999 asistieron a las actividades y/o tomaron
los servicios cerca de 50.000 MiPyMEs de |a Provincia de
Buenos Aires.
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Caracteristicas y servicios de los PIP (clusters)

® Se contindan ofreciendo servicios empresariales, pero orientados a
crear competitividad a través de una mejora de la productividad de
firmas concentradas en redes de empresas horizontales o verticales,
para el desarrollo de clisters y cadenas productivas.

® Se privilegia la cooperacion de las empresas entre si y con las
instituciones publicas vy privadas, para desarrollar ventajas
competitivas que seria imposible conseguir en forma aislada.

® Los beneficiarios de este enfoque son grupos de pequenas y medianas
empresas que estan concentradas tanto geograficamente como por
sectores (conjuntos de empresas) o que estan vinculados por medio de
cadenas productivas.
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Principales resultados a obtener

® Mayor innovacion en productos y procesos, uso de nuevas

tecnologias, nuevas materias primas o nuevas empresas con
tecnologias mejoradas.

Creacion de servicios colectivos.
Acceso a mercados.
Marcas compartidas.

Licitaciones y adquisiciones colectivas.

Puntos de venta comunes y nuevos mecanismos de distribucion.
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Ejemplo de PIP (cluster)

Programa de Desarrollo
de Cadenas Productivas

en la Provincia de
Cordoba

Experiencia piloto

= ONDO
SRl MULTILATERAL
DE INVERSIONES

( BANCO
4 INTERAMERICANO
7/ DE DESARROLLO

/4DEC
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Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas

Cadenas Productivas

Programa de Desarrollo de Programa de Desarrollo *; Programa de Desarrollo de
P dgé}éden‘ﬁ’s Productivas 7\

Cadenas Productivas

Muebles y Aberturas Sector Fruti Horticola
de Madera Pro Orgédnico

" CADENA CAPRINA

PROGRAMA DE DESARROLLO DE
CADENAS PRODUCTIVAS
EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

Cadenas Productivas

Sector Olivicola
om‘m Cadena Productiva de la Informética y Electrénica

Avances al mes de Marzo de 2004
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Principales resultados obtenidos

Cluster TIC
Fuerte incremento de la participacion de asociados (30 a 100).

Instalacion, en el ambito de la camara, de robots de alta tecnologia que
insertan y sueldan con elevada precision y altisima velocidad componentes muy
pequenos a placas electronicas.

Contratacion del gerente del Centro.

Participacion en ferias internacionales y acciones conjuntas en el drea de la
comercializacion (compras y ventas)

Las reducciones de costo que, por economia de escala, se obtuvieron al

realizar la actividad de certificacion de manera asociativa fueron muy
significativas.
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Principales resultados obtenidos

2. Cabritos

® Fuerte incremento de la participacion de asociados (180 a mas de 400).

® Diversificar el sistema de produccion incorporando subproductos de |a
cabra.

® Importante reduccidon de la mortalidad de los cabritos.
® Ahorro del 50% en los precios por medio de compras conjuntas.

® (reacion de un fondo rotatorio para dotar de capital de trabajo a la Red.

Esto brindé poder de negociacion suficiente para elevar el precio del
cabrito en el campo entre un 70% y un 100%.
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Caracteristicas de los DET

® Orientado a la gestion publico-privada, incluyendo los centros

tecnoldgicos, entidades de conocimiento vy entidades
comunitarias.

® Reconocimiento de la importancia de los activos territoriales
para la competitividad de las empresas locales.

Generacion de bienes publicos.
Desarrollo de una Gobernanza local.
Sostenibilidad economica, ambiental y social.



Caso ACDICAR

PROGRAMA
DE COMPETITIVIDAD

INTA
ITEC
ITEC Esperanza
UTN
Fund. Potenciar
ACSAGEN
SENASA

Facultad Cs. Agr.

Facultad Cs. Vet

TERRITORIAL
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Caso ACDICAR

‘3 BlD ‘_QWN @ PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

= g @ r
gm -~ ﬁ =T N @ Licteos 5 *
o - SENASA
_—

s (P Bl
Y -~ 106 - P gy el
n

INSTITUCIONES  ~

s &



Caso ACDICAR

Comité
PRODUCCION
PRIMARIA

* Profesional
Tambero 2.

* Fortalecimiento de
capacidades.

* Frutillas.
* Apicola.

Unidad Ejecutora

coordina

¥

Comité

ALIMENTOS

* Xenobidticos

* Buenas Pricticas de
Manufactura

* Equipos Criticos

» Calidad
Proveedores

* Envasesy

embalajes

* Relevamiento de
Pymes Licteas

* Apicultura y frutilla

* Modernizacion y
Adaptacion de
Maquinarias y
Procesos.

* Asistencia técnica
empresas,

* Fortalecimiento de

agentes territoriales STS
* Simplificacién de
tramites
. CE SIT
* NUEVAS
LEGISLACIONES
Int . lizacié
I .o
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Condiciones comunes para arrancar un proceso

Masa critica en cuanto a cantidad de empresas
Liderazgo

Gobernanza

Analisis de sostenibilidad desde el primer dia.

Preferiblemente: centros tecnologicos, entidades de
conocimiento

capacitar



Jorge Pellicci
Gerente de Agencia para el Desarrollo
Economico de Cordoba

“Desarrollo de cadenas productivas en la Provincia
de Cordoba”
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Programa de Desarrollo
de Cadenas Productivas
en la Provincia
de Cordoba

Experiencia piloto

ADEC OVIN 3 BID

lllllllllllllllll Banco Interamericano de Desarroll
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El objetivo fue incrementar la competitividad
de grupos de pequenas empresas de Cordoba a
través de la generacion de eficiencia colectiva, que
debia apoyarse en las acciones colectivas y
economias externas, orientadas a incrementar el

capital social



Cémo se definieron los sectores participantes

. Se construyd un mapa productivo sobre la base de un conjunto de
variables.

. Seidentificaron dreas con ventajas competitivas.

. Se analizo la existencia de semillas de asociatividad.

. Se considero la voluntad de las empresas para participar en acciones
colectivas.

. Se verificd la existencia de un entorno en el que las empresas
pudieran crecer (economias externas).
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Sectores y componentes

TIC Caprina Madera Olivicola Fruti horticola

~N | /7

Construccion de capital social
Asistencia en tecnologia dura y blanda
Comercializacion nacional e internacional

LN N

Textil Cesteros Calzado Artesanos Floricultores
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La estrategia del programa

. Fortalecimiento de relaciones de cooperacion entre
empresas y con instituciones.

. Facilitacion del acceso a tecnologias productivas vy
organizacionales.

. Facilitacion del acceso a mercados.

. Difusion de resultados y aprendizajes.



Fortalecimiento de relaciones de cooperacion entre empresas y capacitar
con instituciones

. Facilitar el aprendizaje de las empresas sobre como cooperar con
competidores, proveedores e instituciones para luego desarrollar procesos
colectivos de mejora.

. Capacitar al coordinador como responsable de facilitar la asociatividad,
motivar a los actores en la cooperacion empresarial y preparar un plan

estratégico y un plan operativo anual.

Resultado esperado: |a base para el desarrollo de las restantes acciones.
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Facilitacion del acceso a tecnologias productivas y organizacionales

. Asistir a los grupos de empresas para que puedan transformar sus
procesos productivos y gerenciales.

Resultado esperado: que las empresas implementen programas comunes
de mejoramiento de la produccion y de la gestion.
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Facilitacion del acceso a mercados

Mejorar las capacidades de los grupos de empresas para comercializar sus
productos vy servicios en mercados locales e internacionales.

Difusion de resultados

Creacidn de un sistema de informacion para la gestion, seqguimiento y
evaluacion continua del programa. Debia también difundir el modelo de
desarrollo empresarial.
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Principios para la ejecucion del programa

Conduccion por la demanda.

Barreras a |la entrada minimizadas.

Costos de transaccion reducidos.

Eficacia y eficiencia en las acciones.

Acciones iniciales de impacto inmediato.

Seleccion del coordinador sectorial por los empresarios.

Liderazgo catalitico.

Preceptos éticos explicitos y acordados que garanticen la transparencia.

Conformacion de una red institucional densa.



Siete aprendizajes principales

Gobernanza interna de abajo hacia arriba.
Seleccion y remuneracion del coordinador.
Construccion de una gran red de actores.
Estrategia de gestion del conocimiento.
Liderazgo catalitico (para acciones DL/BP).
Enfasis en objetivos, no en normas.

Monitoreo y evaluacion rigurosas.

capacitar



Como medimos el impacto

Economico: analisis del rédito de las inversiones.

Capital social: mediante un estudio de redes.

Percepciones participantes: mediante encuesta.

Institucionalidad: por informantes clave.

capacitar
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Conclusiones

La formacion del facilitador de grupos asociativos debe combinar teoria, reflexion
critica y un elevado stock de conocimiento tacito.

La realizacidn de actividades definidas en conjunto por los participantes tiene
impactos muy elevados.

La percepcion de esos impactos se refleja en la sustentabilidad de las acciones.

La sustentabilidad puede ser estatica (se beneficia a quienes forman parte del grupo
inicial) y/o dindmica (se incorpora nuevos beneficiarios).

Para lograr sustentabilidad dinamica se requiere de politicas y programas con

duracién temporal muy extensa.



Silvina Mochi

Directora de desarrollo de cadenas de valor,
SePyME

“Cadenas de Valor y Cluster. Experiencias
nacionales”

£ Ministerio de
== Desarrollo Productivo
7 Argentina




Cadenas Globales de Valor y Clusters

Cluster

Empresas interconectadas,
Sector productivo especifico,
Localizacion, Instituciones
asociadas, relaciones
cooperativas o complementarias
Porter (1998)

Rosenfeld (2002): identidad
cultural

Cuatro fases: Embrionaria,
crecimiento, madurez,
decadencia

Cadenade Valor

Se centra en las actividades
necesarias para convertir la materia
prima en productos terminados y
venderlos, y en el valor que se agrega
en cada eslabon (Gereffi, 1999;
Kaplinsky y Readman, 2001; ONUDI,
2002).

Actividades: I+D, disefio, produccion,
comercializacion, distribucién,
consumo, posventa.

M. Porter (1985): herramienta para
diagnosticar ventajas competitivas.
Foco en empresas

Gereffi etal. (2001):focoenla CV,
relaciones entre eslabones, poder
ejercido por ciertas empresas,
coordinacion/estrategias.
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Cadena Global de Valor

Rol compradores globales. Grado y
formas de organizacioninternas a CV,
relaciones entre actores.

Concepto de governance:

Relaciones entre actores y segmentos
de CV. Relaciones interfirmas y
mecanismos institucionales.
Pietrobelli y Rabelotti (2004)

Modelos: redes, semi jerarquico,
jerarquico / Liderazgo
comprador/vendedor

Upgrading: Procesos, Productos,
Funcional; Intersectorial. Humphrey y
Schmitz (1995)



capacitar

Brechas Internacionales y nacionales/clusters
Identificacion, analisis y estrategias

Capacidades

Vinculacion

Tendencias

Innovacion
Productivas
Organizacionales

PAISES

AVANZADOS

BRECHAS
Tecnoldgicas

Productividad
ompetitividag

Capacidades
Innovacion
Productivas

Organizacionales
Vinculacion

ARGENTINA el ters

(' piagnéstico interacional )/ Diagnéstico nacional ()3 Cluster ()/ Estrategias / Instrumentos
Cadena de valor global (gobernanza) Mapa de actores/institucional Mapa actores/ institucional Segmentacion
Productos, procesos productivos y Productos/ procesos Productos/procesos
tecnologias de Trontera Capacidades. Brechas internas en CV Capacidades. Brechas Definiciénde
Estrategias FyMEs Digitalizacién/4.0.Necesidades, Capacidades territorial. estrategias

Centros tecnoldgicos internacionales
Tendencias globales digitalizacion y 4.0

oportunidades.

Necesidades, oportunidades.
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Cadenas de valor

Farmacéuticas

Frutos secos
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Ventasa
consurudor

Clientes

Produccion TR pr—
Insumos  [=> Primaria => | Acondicionamiento [=® | Distdbucion |=»| Comercializacion
Copsinegradosa | | oo ||

Productores Nueces PR ntermedlarios hssetord

Viveros produccion primaria Bsitios pOTaues
Ijertadores Productores iseade o, b, . Y Mercado naconal

d engueade) [egmnales Ohecokiees

Insumos agricolas Avellanas e ! Deras

Servicios Culturales (Casos Mixtos ol HoAeCa
fegionales Mercado nternacions!

Servicio Pelado Manual B

A
Instituciones de apoyo

| Universidades, Instituciones Técnicas Nacionales, Agencas de Desarrol,
| Ministerio de Produccin, Camaras, Cooperativas y Asociationes de Productores

Investigaciinbisicay * Principios i
pre- clinica y clinica activos * Distribucién
* Molécul s & Teohi
* Formas * Medicamentos = | = Marketing L
farmacéutics * Empaquetdoy
* Formmlaciones y envasado )
. asociaciones
; Droguerias,
Laborat distrbuid
Tiiras : uti Visitad
mstituciones de I+D, (piblicos y profesionales de la
organsmos piblicos, privados) y sahad (midicos y
empresas, laboratorios ah:m. farmacéuticos)
farmoquimicos Financiadores
\_ Y, )| institaciorales
(rmatuales, ART,
. segwos, ete.) /
[ Condrol de calidad (ANMAT)
Fuente: ATS. MINCyT, 2012

Fuente: UCAR, 2015
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Sector de maquinaria agricola argentino

[ e e e e e

e ———————— 1 Magquinaria agricola et
Produccion de agropartes Produccién de equipos
y conjuntos e implementos Comercializacién
TICs > Terminales i 7 > [ Mercado
monitores, banderilleros > A externo
i o Tractores
I
Conjuntos Complejos 1| Cosechadoras
- Ay i
‘ g Sembradoras
’ ' Mercado
Partas bajo : , " Pulverizadoras interno
especificacién del —Pr ;
cliente (bajo plano) . L_’ Fabricacién de R
— > implementos B Productores
Conjuntos y f L
subconjuntos cabinas, > | Implementos Contratistas
cabezales de cosechadoras : c {ml bniond )
y trenes de slembras . N 7:<‘
: Fabricacién y reposicién de
| repuestos F
. L

 §
Importadores de maquinaria i
agricola y componentes

Fuente: Min.Hacienda, 2016
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Sector de maquinaria agricola argentino

e 1200 empresas

e 24.000 empleos directos/40.000
indirecto

e Especializacion / innovacion

e Fuerte vinculacion territorial. Clusters.

e Beneficiarios de financiamiento publico.

e Balanza comercial deficitaria
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Cluster de maquinaria agricola (CECMA)

83%) Estado

1000 empresas 14

@Empresas
/ CyT ~ Centros
£ 12 Industriales

Empresas, Municipios,
Centros industriales,

50% Fundacion Cideter,
A xﬂ% Centros tecnolégico,
DAT, INTA, INTI,
CONICET,

303 empresas ; ;
I C‘;ntral Universidades, escuelas

técnicas
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Capacidades tecnoldgicas

asimilacion

1
1
1
i
1
H
1
i
Fase -
!
i
1
!
[]
1
i

Financiamiento propio}| Subsidios, Crédito fiscal,
Créditos bancarios Clusters, proveedores

Financiamiento propia

DAT, INTA, Univer., SEPYME, INTI, Centro _
escuelastécn,, centros] recnologico, CONICET,

g ; e UCAR, Camaras,
industriales, municipios Agroshowroom, Centro

MECANO. Red ADIMRA

Informacion, Capacitaciones, asesor.|1+D, Financiamiento, calidad,
o S técnicoy pruebas, productividad, serv.tecn.,
onoc. agronomicos pasantes cooperacion técnica

Productores,
contratistas

Blogueo importaciones EEUU : Apertura comercial Siembra directa, “Sojizacion”, paquetes
Politicas Sustitucién de importaciones s Bandiors Biotecnoldgicos, concentracion econdémica
Contratistas Devaluacion



Hitos institucionales

O«b~
Fundacion
CIDETER
1998
FONTAR / SEPYME

Cluster
CECMA

Plan estratégico

2006

FONTAR, SEPYME,
CFl, COFECyYT
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Red de
Centros

Tecnoldg.
‘ ADIMRA
Centro

Tecnologico

2012

FONTAR, SEPYME
CFl, COFECyT,MINCy T, PROSAP
ADIMRA, Min.Trabajo. otros
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Instituciones
intermediarias



Consideraciones finales

Vision sistémica / integral

Sectorial — CV local -CGV
Desarrollo Territorial

Asociatividad / vinculacion

- Instituciones intermediarias: Articulacion
publico-privada, financiamiento, difusion y
socializacion del conocimiento

- Conducta asociativa / innovativa

- Importancia del anclaje institucional
local, aprendizajes, reglas del juego,
confianza, legitimidad, reputacion,
conocimiento mutuo

capacitar

Vision estratégica

Planificacion estratégica
Largo plazo
Procesos graduales

Institucionalidad

Vinculos formales
Gobernanza
Liderazgos




Esteban Cassin
Direccion de Capacidades Productivas,

especialista en asociatividad

“Etapas de integracion, ciclo de madurez y evolucion
de un cluster. Sistemas territoriales ”
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4

Indice

3. Etapas de integracion y ciclo de madurez de un Cluster y de los
Sistemas Productivos Locales.

e Condiciones a considerar (territoriales, institucionales, empresariales,
normativas, financieras)

e Criterios de evolucion de un Cluster

e Analisis de cadenas de valor y Clusters

e Metodologia de diagndstico y condiciones iniciales

e Esquema de funcionamiento. Actores y funciones

e Organizacion, descripcion de funciones de cada uno de los posibles
actores

e Sistemas territoriales, vinculacion y transferencia tecnoldgica
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1. Condiciones a considerar (Porter)

Estrategia, estructuray
rivalidad. Condiciones
para la creacion,
desarrollo de empresas.
Competencia y rivalidad.

OPORTUNIDAD

Factores de oferta. Mano de Condiciones de demanda.
obra calificada, Clientes calificados vy
infraestructuras y factores de exigentes. Segmentos y
produccién para competir. nichos globales

Industrias relacionadas
y de apoyo. GOBIERNO
Proveedores calificados.
Clusters en vez de
empresas aisladas




1. Condiciones a considerar (territoriales, institucionales,
empresariales, normativas, financieras)

Incubadoras de
innovaciones

Posibilidad Entornos Organizacién

productiva y

tecnoldgica locales del territorio

Sistemas de
interaccion

capacitar



capacitar

1 Condiciones a considerar. Los mecanismos del desarrollo
endogeno (Vazquez Barquero)

Cambio y
adaptacion
institucional

Difusion de las Organizacion

innovaciones y flexible de la
del conocimiento produccion

Desarrollo
urbano del
territorio




capacitar

1. Condiciones a considerar. ;Qué es lo que nos influye?

« Articulacion (y traduccién)
entre actores y sus
variedad de lenguajes

« Gobernanza local / calidad
institucional

« Dispositivos especificos

 Desarrollo del espacio
publico

« Infraestructura vy servicios

<

Circulacion de
conocimiento y de
recursos humanos
Capacidades de los
agentes: calidad, [+D+i,
competitividad, gestion

Politicas / normativas
Financiamiento
Subsidios [ apoyos
especificos



capacitar

2. Criterios de evolucion de un Cluster

¢Evoluciona un cluster o grupo
asociativo?

¢Evoluciona un territorio?

¢Pueden co-evolucionar?




capacitar

2. Criterios de evolucion de un Cluster

¢Evoluciona un cluster o grupo asociativo?

TRANSFORMACION
. MADUREZ
DESARROLLO
. ESQUEMA
ASOCIATIVO
EMERGENTE

® AGLOMERACION



capacitar

2. Criterios de evolucion de un Cluster

éEvoluciona un cluster o grupo asociativo? :

Sensibilizacion

O
8 2
Paso a paso Mejoras ® ® |dentidad
/ 3
Consolld.acm.r] /e ® Escenarios
formalizacion
6 4
Estrategias ® “Analisis conjunto de
(largo plazo) O capacidades,
oportunidades
Plan de
actividades

(corto plazo)



capacitar

2. Criterios de evolucion de un Cluster
¢Evolucionan un cluster o grupo asociativo? Los avances mas interesantes

-\ Integracion productiva territorial Sustitucion de importaciones y
, generacion de nuevos productos en

el mercado local

Conocimiento, informacion y

Mercados extrarregionales e
formacion del capital humano

internacionales

Acceso a fuentes de financiamiento
v posibles ayudas o subvenciones

(Calidad diferenciacion e
innovacion




Empresas

. Diagndstico
. Problema / solucion

. Oportunidad de
negocios

. Proyecto

. Recursos

. Actividades

Vinculadores

. Articulacién

. Didlogo / Traduccion
. Ofertay Demanda
. Instrumentos

. Financiamiento

3. Sistemas territoriales, vinculacion y transferencia tecnoldgica

Universidades
Centros de I+D

capacitar

. Cultura
. Reglamentacién
. Dinamizacion

. Contratacion/

convenios

. Propiedad intelectual



3. Sistemas territoriales, vinculacion y transferencia tecnoldgica capacitar

VOCACION TERRITORIAL

TRAYECTO-RI
SISTEMA GRANDES AS Y

EDUCATIVO Y EMPRESAS PRACTICAS

DE
. DE LOS
FORMACION ACTORES

UNIVERSIDADES
FUENTES DE
FINANCIAMIENTO PLATAFORMA

|+D+i

ESTRUCTURA DE LOS MERCADOS
Y DINAMICA PRODUCTIVA




Nuevos actores, nuevas practicas, nuevos dispositivos capacitar
nuevas alianzas. El ecosistema

Recursos
Financiamiento

Triple (cuadruple) Hélice
Etzkowitz y Leydesdorff.
Organizaciones hibridas.
Relaciones cuatrilaterales

Dinamicay
estructura
productiva




3. Sistemas territoriales, vinculacion y transferencia tecnoldgica e

¢Qué? ;Como? ;Donde?

| El sistema de innovacién abierta

REALIDAD

AUMENTADA SISTEMA

INTEGRACION

“ INTERNET DE
LAS COSAS

INVESTIGACION
COLECTIVA

[ FUENTE: etatoracién propia. GRAFICO: Dpto de Tnfografia.

CLOUD -,

CIBERSEGURIDAD

Competencias
Hackatones
Concursos
Plataformas

Co-creacion
Co-diseno

Pensamiento de
diseno




: W : ., : , . capacitar
3. Sistemas territoriales, vinculacion y transferencia tecnologica

' Incubadoras y Aceleradoras

:Cémo? ‘ Parques y Polos Tecnoldgicos
¢Donde?
Los viejos /

dispositivos

‘ Centros de servicios empresariales



Espacio de preguntas

Mas informacion:
https://www.argentina.gob.ar/produccion/participar-seminario-virtual-asociatividad-productividad-

pyme

&= Ministerio de
=254 Desarrollo Productivo

&7 Argentina




Muchas gracias

Consultas escribir a: plataformacapacitarpyme(@produccion.gob.ar




