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Iniciativas asociativas de los ultimos 20 anos.
Buenas practicas locales e internacionales.
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Jose de Lorenzis

Asesor SePyME, especialista en asociatividad
y comercio exterior PyME

“Iniciativas asociativas.
Buenas practicas locales e internacionales”

:-: Ministerio de
(=== Desarrallo Productivo
®7 Argentina




Iniciativas asociativas
Casos internacionales

Distritos industriales

199 Distritos Industriales
14 Millones de empleos

239.000 empresas
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Iniciativas asociativas
Casos internacionales

TCI Network

500 Miembros

78 Organizaciones
9.000 Empresas

11 Paises en Europa

www TCI-NETWORK org
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Iniciativas asociativas
Casos internacionales

European Secretariat for
Cluster Analysis

Promueve la excelencia en la
gestion de clusters,
generando benchmarking a
través de expertos en mas de
30 paises

Establece 31 indicadores de
calidad en la gestion y
organizacion de un cluster

SCa
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European Secretariat
for Cluster Analysis

SILVER BRONZE

h Cluster
Vianagement
Excellence

S Cluster
g Management
Excellence

tttttt



Iniciativas asociativas
Casos internacionales

Universidad de Harvard

capacitar

BEE 4 ARvARD |[BUSINESS [scHOOL Q

.

INSTITUTE FOR STRATEGY & COMPETITIVENESS ABOUTTHEINSTITUTE  RESEARCH AREAS RESOURCES ¥

What Are Clusters?

Today's economic map of the world is characterized by “clusters.” A cluster is a geographic
concentration of related companies, organizations, and institutions in a particular field that can
be present in a region, state, or nation. Clusters arise because they raise a company's
productivity, which is influenced by local assets and the presence of like firms, institutions, and
infrastructure that surround it.

Key Concepts

CLUSTERS INCREASE PRODUCTIVITY AND CLUSTERS STIMULATE AND ENABLE INNOVATION. CLUSTERS FACILITATE COMMERCIALIZATION AND
OPERATIONAL EFFICIENCY. NEW BUSINESS FORMATION.
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Iniciativas asociativas

“En la Argentina es imposible que
funcionen los modelos asociativos....el
argentino es muy individualista”

= U

Ademas de los casos internacionales, en Argentina existen miles de casos para
analizar que han surgido en los ultimos 20 anos.

Son modelos variables, dependiendo cada caso de las empresas que lo
componen.

e La Asociatividad no es para TODOS, ni para TODO...



Iniciativas asociativas
Casos en Argentina

e 255 Iniciativas asociativas
57 en Primario y
Agroindustria

e 53 en Alimentos

SPL

Industrias Otros i
clturales  10% Primarioy

agroindustria
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Turismo
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Softwarey sem.'

de informacién .
m b
Indumentarioy ‘ Alimentos
marroquineria 21%
9% Metalmecénico

15%
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cmrncaMAd rUycaiIuvd uc
PROVINCIA  PROYECTOS . qe1ipas  TRABAJO

Buenos Aires 55 460 6.142
Santa Fe 29 227 2999
Mendoza 21 524 1.196
Misiones 21 1.348 1913
Coérdoba 15 131 362
Entre Rios 15 179 637
Jujuy 14 250 413
Salta 13 186 322
La Pampa 10 53 158
Corrientes 9 260 897
Tucumén 8 99 233
Chaco 7 93 254
Chubut 6 219 72
Rio Negro 6 51 387
CABA 5 19 151
Catamarca 4 69 157
Formosa 4 107 124
San Juan 4 33 67
Santiago del

Estero 3 a7 152
Neuquén 3 49 768
Tierra del Fuego 1 16 32
Santa Cruz 1 1 12
La Rioja 1 1 12
Total general 255 4,462 17.760
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Iniciativas asociativas
Casos en Argentina

Elprograma de la Agencia Argentina de Inversiones
y'Comercio Internacional y la Fundaciéon ICBC:

)

Afios de trayectoria agrupando empresas Empresas vinculadas Grupos creados

Objetivos

& a

Impulsar el asodiativismo como Promover el crecimiento internacional Fomentar la cultura exportadora

metodologfa de trabajo. de pymes exportadoras. en las empresas argentinas.



Iniciativas asociativas
Casos en Argentina

¢ Qué es un distrito?

Proyecto productivo, urbano y social:
Nuevas centralidades

Modelo

Los distritos ge convasm en lugares

donde se trabaja, se vive y se estudia

Centro Metropolitano de Disei
Profesionalizacion del sector
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Iniciativas asociativas
Casos en Argentina

Asociarse Para Crecer

Somos la primer consultora en la Argentina especializada en Modelos

Biblioteca

asociativa S X . o :
Asociativos con mas de 15 anos de experiencia en proyectos sectoriales y de

desarrollo productivo local.

Experiencia en cada Experiencias Sectoriales Capacitacion, Conceptos
Regién Analizé otras experiencias Asociativas y Metodologias aplicadas
Accedé a experiencias Asociativas ordenadas segun Sector Productivo en INCOrPOra CONCeplos respecto a los
orientadas al Desarrollo Productivo OLrOS Paises y encontrd nuevas iniciativas. diferentes Modelos Asociativos existentes,

especifico de diferentes regiones. aprende sus metodologias y

recomendaciones mas importantes.



Iniciativas asociativas
;Cuales son los beneficios de la asociatividad?

Compartir Experiencias

Ahorrar MAS

Intercambio de informacian - Comprar en conjunto

Compartir experiencias - Ahorrar en logistica
Megocios entre miembros - Ahorrar en administracion

Capacitacién permanente - Ahorrar en gestion comercial
- Contratacion en conjunto de RRHH

Vender MAS

- Promocionarse conjuntamente
- Proponer una oferta integral

Ser MAS Productivos

- Incorporar tecnologia compartida

- Ofrecer un mejor servicio - Especializarse por fase productiva

- Sumar capacidades financieras - Agregar disefio y calidad
- Lograr exportar - Innovar en productos, procesosy

mercados

Lograr mejorar la COMPETITIVIDAD de las PyMEs

capacitar



Asociatividad sin resultados
8 principales causas

Empresarios sin
compromiso ni
participacion
activa

Depender del
estimulo del
Estadoy no
buscar el
autosustento

Falta de un plan
de accion claro,
orientado a
resultados
efectivos de
corto plazo

No definir y
sostener la vision
de largo plazo o
saber reconocer
cual era el
objetivo

Muchas
diferencias entre
asociados o el
encarar objetivos
improbables

capacitar

Falta de recursos
para
implementar las
acciones
prioritarias

Quedarse solo en
beneficios
intangibles y no
proyectar
resultados de
Impacto



Aletxu Echevarria
The Blackout Project. CEO y Fundador

“EIKEN. Cluster audiovisual y de contenidos digitales”
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1. é¢Por qué un cluster?

e Representatividad cara a gobierno vasco (no tiene nada que ver ser una
asociacion a ser un cluster)

e Aglutinacion de intereses de un sector no tan organizado y con cultura
sectorial como el industrial, base de la economia vasca.

e Los clusteres audiovisuales abordan la industria audiovisual desde una
perspectiva absolutamente transversal, integrando no sélo la produccion
audiovisual, sino también las infraestructuras tecnoldgicas, los servicios
audiovisuales de valor anadido, la tecnologia audiovisual, los eventos
audiovisuales, la formacion o la comunicacion audiovisual de marca. Todos
ellos, son sectores estratégicos con un alto grado de digitalizacion.
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Vision sobre las claves de gestion

e Busqueda de un perfil gerente capaz de desarrollar la misidn , objetivos y
propuesta de valor del cluster .

e Desarrollo de alianzas estratégicas y comerciales con el tejido empresarial
vasco para crear paquetes de financiacion y proyectos europeos.

e Desarrollo de acciones de lobby con la administracion publica vasca y estatal
para interactuar en la generacion de demandas y mejoras del sector / legales/
financieras / fiscales.

e Visibilidad y reputacion de la marca EIKEN en ecosistema local e internacional.
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EIKEN. Ouveremos impulsar un proyecto de clister singular, que dé respuesta a
los retos y necesidades de las empresas relacionadas con la creacion y la distribucion
de contenidos, ocupando un espacio en el que no hay un liderazgo claro en Euskadi

e Asociacion clister: como Asociacién Clister queremos “hacer de paraguas”para los
distintos sectores y segmentos en el mundo de los contenidos creando conciencia de
metasector relevante en Euskadi.

e Aglutinando agentes diversos:

- Queremos contribuir al desarrollo de las empresas vascas relacionadas con la creacion y
distribucion de contenidos.

- Somos una organizacion transversal a muchos sectores y actividades, que aglutina
empresas que crean vy distribuyen contenido, bien como eje central de su negocio o como
parte de sus estrategias de relacion, comunicacion y venta.

- Queremos contar con organizaciones diversas: empresas innovadoras y
transformadoras, pymes y grandes, en todas las cadenas de valor, asi como centros
tecnoldgicos, entidades de formacion, proveedores de servicios y otros agentes que
contribuyan al desarrollo del Cldster.
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EIKEN. Ouveremos impulsar un proyecto de clister singular, que dé respuesta a

los retos y necesidades de las empresas relacionadas con la creacion y la distribucion
de contenidos, ocupando un espacio en el que no hay un liderazgo claro en Euskadi

e Cluster con vision empresarial:

- Creemos en el valor del Cldster y estamos alineados con las politicas industriales del
Gobierno Vasco.

- Nuestra condicidon de Cluster nos posiciona como partner de referencia en el marco del
programa H2020

- Creemos en la colaboracion a lo largo de la cadena de valor como via para dar
respuesta a los retos que plantea un entorno cada vez mas complejo, tanto a nivel
privado como publico-privado.
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EIKEN. Ouveremos impulsar un proyecto de clister singular, que dé respuesta a

los retos y necesidades de las empresas relacionadas con la creacion y la distribucion
de contenidos, ocupando un espacio en el que no hay un liderazgo claro en Euskadi

e Abierto al mundo: somos una organizacién abierta al mundo, que trabaja en red y con
impulso para colaborar con organizaciones de referencia en todo el mundo.

e Con vocacion de aportar valor tangible a los socios: somos una organizacién
capaz de desarrollar de forma permanente iniciativas orientadas a aportar un valor tangible a

nuestros socios, con el objetivo ultimo de generar nuevas oportunidades de negocio y/o
mejorar su competitividad.
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EIKEN.
Propuesta de valor: /Por gué formar parte de FIKEN?

Ser socio de Eiken supone formar parte de un Cluster estratégico, con una experiencia de mas de 10
anos en impulsar y gestionar proyectos, aglutinar agentes e identificar oportunidades.

ZQue puedes conseguir si formas parte de EIKEN?

e Colaborar en proyectos: colaborar con empresas y agentes clave en el dmbito de la creacién

y la distribucidn de contenidos, participando en proyectos de interés, orientados a generar negocio o a
mejorar la competitividad.

e Identificar oportunidades: identificar y aprovechar nuevas oportunidades, a través de la

colaboracién con otros agentes de la cadena de valor, el intercambio de informacidn, el acceso a redes
de contactos y el apoyo en la imagen y experiencia de un Cluster reconocido.
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EIKEN.
Propuesta de valor: /Por gué formar parte de FIKEN?

ZQue puedes conseguir si formas parte de EIKEN?

° Aprender: compartir conocimiento y buenas practicas con otras empresas y acceder a
informacidn y estudios de relevancia para el sector.

e Interlocucion: contar con unainterlocucién directa con las instituciones y con agentes de
referencia en el sector.
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2. Historia

e 2004. EIKEN. Motor del desarrollo audiovisual vasco.
e 2015. Proceso de reflexion.

e 2016. BASQUE AUDIOVISUAL & DIGITAL CONTENT CLUSTER. Un proceso de
integracion con grandes dosis de generosidad.

e 2020.SIGUIENTE PASO: CLUSTER GAIA
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78

Empresas
socias

76 PYMES
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207+ M€

FACTURACION



Ecosistema digital
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=

[o—— ]

=5

Coradronay
g wnwan

==

==}

Creacion y distribucion de contenidos

{Quién

Quidn crea distribuye

> -~ "~
contenido? (e ) 1 contenido?
S— !

\

Formacion e investigacion

Cortd oW goos l [ Eredes feomitinn

capacitar

La Transformacion Digital
a través de los contenidos

SOPRIGILOD 9P JOPIWNEUOD

Brand awareness
Sales

Engagement

Customers retention/loyalty
Lead nurturing

Customer evangelicm
Ups<ell/Cross-cell




2015: de EIKEN a EIKEN +

Fase 1. Contextualizacion
y diagnostico.
Anadlisis interno de /a
situacion de partida de Eiken
Anadlisis del contexto
externo en el que Eiken se
posiciona

Fase 2. Diseno estratégico.
Identificacion de
oportunidades de refuerzo
del cluster
Definicion de la vision y el
posicionamiento de futuro
deseado

Proceso de reflexion
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Fase 3. Plan de accion.
Concrecion de /a hoja de ruta
a corto plazo para avanzar
hacia la vision de futuro
deseada

“Eiken quiere ser el cluster que impulse el desarrollo y la competitividad de las empresas
vascas relacionadas con la creacion y distribucion de contenidos digitales, en las que e/
componente audiovisual sea relevante. Ello supone abrir el cluster a diferentes empresas y
sectores que forman parte del ecosistema digital gue se esta configurando alrededor de los
contenidos, en el gue los margenes no estan claramente definidos’



ZPor qué surge el proceso de ampliacion de EIKEN? capacitar

Entendemos que existe una oportunidad de ampliar el Cluster para que sea una
organizacion gue aglutine los intereses de las empresas y sectores vascos relacionados
con la creacion y distribucion de contenidos

Oportunidad de posicionarse como
clister de creacion y distribuciéon de contenidos

e Importancia creciente de los contenidos en diversos sectores y actividades de la economia vascay
utilizacién cada vez mayor del video como medio de comunicacion y venta de forma transversal a
muchos sectores.

e Existencia en Euskadi de empresas dinamicas y competitivas en el ambito de los contenidos
digitales, con capacidad de ejercer un efecto tractor y de grandes empresas que demandan o generan
contenidos para comunicar y vender.

e Beneficios de la cooperacion para las empresas: mayor dimensidon y representatividad y mas
oportunidades: red de trabajo mas amplia, mayores posibilidades de colaborar con empresas
internacionalizadas, posibilidad de incorporar nuevos enfoques validos, etc.



2020: Claster GAIA

El Sector ICTA en cifras. Datos 2018

T
o JEED
®

+265 empresas

20.030 profesionales

70% formacion universitaria

FACTURACION

36% mujeres

2.216 M€

42.9% de mercados

internacionales

135 M€

2,61% de la facturacion total
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2

5.171 M€
+ 7% del PIB

de Euskadi

SAIA



3. Mejores practicas

EIKEN Talent
Identificacion del talento
a traveés de acuerdos con
las universidades, para su

inmersion en el tejido
empresarial sectorial.

D TACERT

EIKEN Market Chance

Una linea de negocio
vertical de mentorizacion
y desarrollo de startups
para la industria creativa
de contenidos multicanal.
o0 de futuro deseado

Next Station
Lab de nuevas
metodologias para crear
formatos audiovisuales y
experimentacion de
nuevas narrativas

NEXT
STATION
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LABKO
Laboratorio de Co
Creacion, con el objetivo
de vincular a
profesionales de Euskadi
y Misiones (Argentina),
para promover la co-
creacion, co-produccion
organica y la co-
financiacion

Labko



3. Mejores practicas

FesTVal
Festival de Radlo-
Television en Vitoria-
Gasteiz. Jornadas de la
industria audiovisual.

BIME
BIME PRO, es e/
encuentro internacional
dedicado a profesionales
del sector de la musica,
las nuevas tecnologias,
los videojuegos y el
marketing.

Industria 4.0
Proceso de identificacion
de aportacion de valor
desde las ICCs a los
sectores industriales para
su posicionamiento en /a
Industria 4.0

D
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Proyectos europeos
yde lCC

CREADIS 3

URBACT/IN FOCUS/AS

FABRIK

KSI BERRITZAILE - RIS3

INNOBASQUE
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4. Colaboracion internacional interclusters

A través de un programa de residencia
en ambos paises y cartas de aval
economico.

“El audiovisual es nuestra gran apuesta
para fomentar la identidad de ambas
regiones”
atirmo el Gobernador de Misiones, Hugo
Passalacqua, que viajo para la ocasion
interesado en formalizar la relacion con
Euskadi.

LABKO

Laboratorio de Co Creacion, con e/
objetivo de vincular a profesionales de
Euskadi y Misiones (Argentina), para
promover [a co-creacion, co-
produccion organica y la co-
financiacion.

Labko



Pertenecemos al

sector
creativo

Cubrimos las necesidades de

mercado,
clientes

Bajo la marca Basque Audiovisual &
Digital Content nuestras empresas han
accedido a distintos mercados internacionales
y el Sector Vasco es hoy conocido en

muchos paises del mundo.

Promovemos la

cooperacion

Somos un ;ector

dinamico

y abierto al mundo

FIKEN B/SCUE AUDIOVISUAL &

NUESTRA APUESTA EN LOS
MERCADOS INTERNACIONALES

Apostamos por la internacionalizacion del sector.
Creemos firmemente que la industria vasca tiene un lugar
en los mercados intemacionales.

0
Contamos

buenas
historias

Apostamos por un proyecto

pais

a Holanda, Singapur, Israel, Argentina, India, Escocia.
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Acuerdo LABKO; mercados MipTV y MICPOM con stand propio Basque Audiovisual: Misiones



capacitar

AZAROA AZKUNA D 7, .
Bl KB BILBAO WEEK
NOVIEMBRE | ZENTROA g SALISEND BILBAO Iy Iy WEE|
BllbO ]: D L: (;(;,lr‘J{\. 1lI[JJ".- .z‘“r;nl A[:HT N

CREANDO VALOR EN LA ERA MULTIMEDIA:
INNOVACION Y ESPACIOS COLABORATIVOS
INTERSECTORIALES COMO CLAVES DE EXITO

I FORO INTERCLUSTER AUDIOVISUAL
Y DE CONTENIDOS DIGITALES

Red de Clusters Audiovisuales de Espana. Se retoma la actividad en mayo de 2020 y e/
pasado 20 de septiembre bajo el marco del Donostia Zinemaldia tuvo su 79 reunion formal con
representantes del Ministerio de Cultura del Gobierno de Espana.
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Marcelo Ortega

Presidente del Cluster Audiovisual
Film Andes

“Nadie se realiza en una comunidad que no se
organiza”

:-: Ministerio de
(=== Desarrallo Productivo
¥ Argentina




| eonardo Brkusic

Director Ejecutivo de Grupo Argentino de
Proveedores Petroleros (GAPP)

“Casos de asociatividad: GAPP”
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Casos de asociatividad

“ A P P GRUPO ARGENTINO DE
ad PROVEEDORES PETROLEROS

SINERGIA PARA CRECER

“Desde 2003 promovemos /a industria nacional de
bienes y Servicios para Oil & Gas”
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1. Origen:

e Comienza informalmente en 2002 por interaccion de 4 empresas.
e Rubros iniciales: metalmecanico (3) y quimico
e Escenario Devaluatorio 3:1

Definiciones iniciales
e Objetivo: promocion de exportaciones
e Tipo de empresas socias: fabricantes nacionales de bienes y servicios para la
industria petrolera en forma directa. Abierto a competencia.
e Empresa /[ Mercado Target: Empresas Operadoras, de Servicios Petroleros y
de Ingenieria y Construccion.
e Primeras iniciativas:

e Apoyo de MRECIC, DUPONT y TENARIS Siderca
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2. GAPP hoy:

e Luego de 17 anos hoy somos 141 empresas:

e Generamos 22800 empleos directos:
e Empresas de 12 provincias del pais:

Objetivos actuales: Promocién y networking comercial en el pais y en el exterior
Desarrollo empresario

Representacion sectorial

16 rubros productivos:
Industria: Aridos, Caucho , Eléctrico, Electrdnico, Plastico, ERFV, Explosivos, Metalmecdnica; Quimico, Textil
Servicios: Ingenieria & Consultoria, Software & Data Management, Servicios Especializados, Servicios
Industriales, Servicios Petroleros, Construccion y Montaje.

Algo no cambia: Tipo de empresas socias: fabricantes de bienes y servicios para la industria
petrolera en forma directa. Sequimos abiertos a la competencia.




3. Ejes de trabajo: ninglin ano es igual al anterior

+25 mercados visitados

+140 Misiones Comerciales

+75 Congresos y Expos

+1900 reuniones de negocios

Informes Comerciales

Actividad Upstream
Argentina

Resumen de Proyectos
Industriales

Estudios de Mercado

Capacitacion: Programas y
cursos formativos especificos.
Financiamiento: Articulacion y
formulacién de proyectos de
inversion

Grupos de Trabajo:

* RRHH y Gestidn de Talento.

+ Mineria & Litio;
+ Generacion & EERR
Programa GAPP 4.0.
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Empresas sector Qil&Gas

Fundadores del Observatorio
Gas y Petrdleo junto con otras
10 camaras empresarias

Consejo Piblico Privado para

impulso de exportaciones
MRCIC

Mesa Vaca Muerta

GPL10 — GIP Mercosur —
Consejo Consultivo Energia
MinCvt O&C.
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4. Imposible hacerlo solos: \/inculacion vy recursos

Ministerio de Desarrollo
Productivo

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Ministerio de RREE y C.I.
Ministerio de Economia
(Energia)

Ministerios Industria de
Gobiernos Provinciales
Secretarias de Industria de
Municipios y Partidos

Observatorio Petréleo y Gas
- ADIMRA, CAPIPE, CAFMEI,

CIPIBIC, CYTACERO, CAFAS,

CLUSTERs CBAy MARDEL
PLATA

Camaras Provinciales

Entidades Técnicas
INTI
Y-TEC
IMP (México)
REDES PETRO (Brasil)

UNA]

UNSAM

UNGS

UTN Reg. Pacheco
UTN

Austral

Foro Ciencia y Tecnologia
para la Produccioén.
TENARIS Siderca
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5. Lecciones aprendidas:
e Labase de cualquier esquema asociativo es el afecto societario y objetivos claros.
e Esimprescindible renovar acciones, mercados, servicios e iniciativa.

e Elnorte siempre debe ser generar valor a las empresas.
e Invertir ingresos de manera dinamica.

Tuvimos 3 importantes decisiones que consensuar :

1. Mantenernos chicos y ser un grupo de amigos o crecer y exponernos. Decidimos ser un
gran grupo donde siempre conocer nuevas empresas (y amigos).

2. Competencia si / competencia no. Los mercados son mas grandes que la oferta de
cualquier empresa.

3. Seguir abordando solo mercados de exportacion o enfrentar ademas el mercado local.
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6. Desafios por delante:

Tematicos
e Crecer en cantidad vy calidad de empresas para ampliar recursos y fomentar capacidades:

e Relanzar proyectos conjuntos:

e Reformular metodologia de acciones de promocidn comercial postCovid. Innovar.
e Programa GAPP 4.0: Continuar impulsando la transformacion digital de las empresas y
para alcanzar la adaptabilidad a los nuevos ecosistemas productivos y de negocios

Organizacionales

Consolidar una estructura adecuada. Renovar liderazgos. Asentar enfoque en las
empresas y no en productos. Cambiar modelo a flujo de proceso.



Espacio de preguntas

Mas informacion: https://www.argentina.gob.ar/produccion/participar-seminario-virtual-
asociatividad-productividad-pyme

— Ministerio de
=== Desarrollo Productivo

Argentina




Muchas gracias

Consultas escribir a: plataformacapacitarpyme@produccion.gob.ar




