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1. Descripcion del negocio

1.1. Actividad principal

Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima (la “Sociedad” o “BCyL") tiene por objeto la prestacion
y explotacién comercial del servicio, la operacién y logistica de trenes, por si, por intermedio de
terceros o asociada a terceros, la atencién de estaciones, el mantenimiento del material rodante,
equipos, terminales de carga, servicios de telecomunicaciones, el mantenimiento de lainfraestructura
ferroviaria v la gestién de los sistemas de control de circulacion de trenes - estas dos Ultimas funciones
en caso de que le sean asignadas por la Administracién de Estructuras Ferroviarias Sociedad de| Estado
(“ADIFSE”) — pudiendo asimismo realizar todas las demds actividades complementarias y subsidiarias
de |a red nacional ferroviaria de cargas, entre las que se incluye |a actividad comercial de depositario
fiscal {T.0. ley N° 27.132).

2. Estructura y organizacidn de la Sociedad

2.1. Constitucién e inscripcién de la Sociedad

Mediante el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 566/2013 se dispuso la constitucion de la
Sociedad en la 6rbita del por aquel entonces Ministerio del Interior y Transporte (“Ex MiyT”), baijo el
régimen de la Ley N2 19.550 de Sociedades Comerciales -T.0. 1984-.

Mediante la Resolucién N° 471/2013 del Ex MIyT se aprobd el modelo de Acta Constitutiva y del
Estatuto Societario, al tiempo que se instruyd a ADIFSE, a la Sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad
del Estado (“SOFSE”) y a la Administracidn General de Puertos Sociedad del Estado (“AGPSE”) para
que, en caracter de integrantes dela Sociedad concurran al acto constitutivo de la misma.

Con fecha 4 de junio de 2013, se llevd a cabo el acto constitutivo, procediéndose a su inscripcion ante
la Inspeccién General de Justicia el 17 de junio de 2013 bajo el nimero 10192 del Libro 64 de
Sociedades por Acciones -Tramite N° 7046401, nGmero correlativo 1GJ1865217,

El 15 de abril de 2015 se sancioné la Ley N° 27.132 que dispuso la constitucién de la Sociedad
Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (“FASE”), en |a orbita del Ex MIyT, con sujecion al régimen
establecido por la Ley N° 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley General de Sociedades N° 19.550
(t.0. 1984) y sus modificatorias que le fueren aplicables y a las normas de su estatuto, la que tiene por
objeto integrar y articular las distintas funciones y competencias que tienen asignadas las sociedades
creadas por la Ley N° 26.352 y por el Decreto N° 566 del 21 de mayo de 2013, asi como la articulacién
de todo el sector ferroviario nacional e instruyd que le sean transferidas a FASE el 100% del capital
social de ADIFSE y SOFSE en BCyL.

En febrero de 2016, ADIFSE y SOFSE transfirieron sus tenencias accionarias de la Sociedad a FASE. Las
acciones de la ADIFSE representaban el 40% del Capital Social de la Sociedad y las acciones de SOFSE
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representaban el 35% del Capital Social de la Sociedad. En consecuencia, las tenencias accionarias
actuales son: FASE 75% y AGPSE 25% del Capital Social de la Sociedad.

2.2. Bienes recibidos para su administracién y mantenimiento

El Decreto N° 566/13 instruy® a la Secretaria de Transporte {“ST“) .. para gque, con lo debida
intervencién de ADIFSE y de la Comision Nacional de Regulacién del Transporte {“CNRT"), ... realice un
inventario detallado de los bienes que compaonen la concesion aproboda por el Decreto N° 1037 de
fecha 20 de septiembre de 1999, estableciendo su estado de situacion ... tomando intervencién la
Sindicatura General de la Nacién (“SIGEN") dependiente de la Presidencia de La Nacion” {art. 11°).

Asimismo, la Resolucidn del Ex MIyT N° 469/13 -en su art. 4°- extendié la instruccion, dada la ST, de la
realizacion del inventario a los bienes que componian las Concesiones de América Latina Logistica
Central $.A. (“ALLC") y de América Latina Logistica Mesopotamica 5.A. ("ALLM"}. Corresponde aclarar
que en el marco de los dispuesto por el Decreto N° 566/13 y la Resolucién del ex MIyT N° 469/13 en
materia de inventarios, la $T conformo un grupo de trabajo y encomendd [a realizacién del inventario
a una universidad publica, a partir de la firma de un convenio de asistencia técnica. El 29 de octubre
de 2014, se celebrd un Convenio de Asistencia Técnica entre el Ex MIyT y la Universidad Nacional de
La Plata por el cual se le encomendd a ésta |a realizacidn del inventario patrimonial de los bienes
muebles e inmuebles cuya administracion le fuera asignada a BCyl, que involucra las tres Iineas bajo
su gestion: General Urquiza, General San Martin y General Belgrano.

Es de destacar que, a la fecha de |os presentes estados contables la ST no realizd aun el inventario.

Por lo demds, el referido Decreto N° 566/13 instruye desafectar de la concesidn aprobada por el
Decreto N2 1037/99 los bienes destinados a la misma, disponiendo su reversién al Estado Nacional y
la asignacién automatica de su administracién a BCyL, otorgéndole la administracién de los bienes
muebles e inmuebles pertenecientes al sector del sistema ferroviario nacional integrado por el
Ferrocarril General Belgrano, que resulten necesarios para la explotacién eficiente de la misma, que
estuviesen, por cualquier titulo, en tenencia o posesién de la empresa Ferrocarril General Belgrano
Sociedad Anénima, de ADIFSE o SOFSE.

Por lo demds, el mencionado Decreto instruyd al Ex MIYT para que transfiera, a los fines de su
administracion, a la Sociedad el material rodante, equipamiento, rezagos y toda clase de bienes
vinculados a la actividad ferroviaria sin destino especifico asignado, incluyendo los talleres ferroviarios
de Tafi Viejo entre los activos a ser transferidos.

Finalmente cabe resaltar que, dado gue los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia este
apartado son de propiedad del Estado Nacional, no fueron incorporados al activo de BCyl, porque esta
Sociedad los ha recibido para su administracién y mantenimiento, a los fines de la prestacion vy
explotacién comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su Objeto Social.

La Sociedad durante el presente ejercicio realizé mejoras sobre los bienes muebles e inmuebles
recibidos para su administracién por un importe de $1.472.820.107.




2.3. Bienes de cambios de terceros en poder de la Sociedad

En almacenes, sub-almacenes y estaciones de servicio administrados por BCyL ubicados en localidades
de las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios, Mendoza, Misiones, Santa Fe, San Juany San
Luis, a la fecha de constitucién de la Sociedad existian ciertos bienes que guedaron en su poder -
propiedad de terceros, y gue provenian de ALLCy ALLM.

Si bien la Sociedad no efectué un recuento fisico de ese inventario de inicio, de acuerdo con la
informacion extraida del submédulo de inventario del sistema {“SAP”) de ALLC y ALLM las cantidades
en existencia a la fecha de asignacion a la Scciedad eran las siguientes:

Unidad
de medida Cantidad
Combustibles Litros 1.022.708
Lubricantes Litros 93.866
Materiales y repuestos items 6.202

Durante el transcurso de los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se
realizaron consumos de parte de dichos bienes, cuya valorizacion a costo de reposicion a la fecha de
cierre de cada ejercicio es la siguiente:

2019 2018
Combustibles 40.963.247 41.384.167
Materiales y repuestos 212.307.116 252.725.892
Total 253.270.363 294.110.059

El valor de lo consumido tiene contrapartida en una provision para reposicion de bienes de cambio.

£1 29 de enero de 2019, ALLC y ALLM convocaron a BCyL a una mediacion privada de acuerdo a la Ley
N° 26.589 a través de carta documento. La mediacién se realizé el dia 22 de febrero de 2019 y se
continud el 12 de marzo de 2019, reuniones en las que no se llegd a un acuerdo.

Durante el 2019, BCyL ha tomado conocimiento de un reclamo judicial proveniente de ALLCy ALLM en
el JUZGADO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL N° 12, cabe destacar que la Sociedad adn no
ha sido notificada de la demanda en cuestidn

2.4. Fuentes de financiamiento

Durante los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad ha
recibido transferencias por parte del Estado Nacional y a través de la ST - de acuerdo con el siguiente

detalle:
2019, ...2018...
Transferencias acreditadas en Banco Nacidn 1.830.170.479 3.662.177.803
Transferencias pendientes de acreditacion 728.803.609 681.414.905
Total 2.558.974.088 4.343.592.708

De acuerdo al Presupuesto General de la Administracion Nacional para el £jercicio 2019 aprobado por
la Ley N° 27.469 por $1.667.000.000 (en moneda histérica) para gastos de capital y $1.300.000 (en
moneda histérica) para gastos corrientes, y a través de las Resoluciones de la Secretaria de Hacienda
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N°74/2019, N°91/2019, N° 107/2019 y N° 115/2019 que disminuyen el capital por $1.167.000.000 {en
moneda histdrica), durante el ejercicic 2019 la Sociedad debia recibir un total de fondos de
$1.800.000.000 (en moneda histdrica), mas las transferencias pendientes de acreditacion del Ejercicio
2018 por $442.959.283 (en moneda histérica). Durante el Ejercicio 2019 se recibieron $1.514.155.674
{en moneda histérica) quedando pendiente de acreditacion $728.803.609 (en moneda histérica).

De acuerdo al Presupuesto General de |a Administracién Nacional para el ejercicio 2018 aprobado por
la Ley N° 27.431 por $1.690.000.000 (en moneda historica), para gastos de capital y $972.147.767 (en
meneda historica}, para gastos corrientes, y a través de la Resolucién de la Secretaria de Hacienda N°
186/2018 vy la Decisiébn Administrativa N° 1819/2018 que disminuyen el total asignado por
$200.000.000 (en moneda histdrica), y $6.720.717 {en moneda histérica), respectivamente, durante el
ejercicio 2018 la Sociedad debia recibir un total de fondos de $2.435.427.050 {en moneda histdrica),
mas las transferencias pendientes de acreditacién del Ejercicio 2017 por $212.898.000 {en moneda
histdrica), que fueron recibidas durante el primer trimestre del ejercicio 2018.

2.5. Exenciones impositivas

El 30 de octubre de 2014, mediante Ley N° 27.008, se aprobd el Presupuesto General de la
Administracion Publica Nacional, para el ejercicio 2015, que establece en su Articulo 56 lo siguiente
“Eximese del impuesto establecido por la Ley de Impuesto a las Ganancias (t.0. 1997} y sus
modificaciones y del impuesto a la ganancia minima presunta establecido por la ley N° 25.063 y sus
modificaciones a la ADIFSE (C.U.I.T.; 30-71069599-3), a la SOFSE (C.U.1.T.: 30-71068177-1} y a BCyL
(C.U.LT.: 30-71410144-3), siempre que el ciento por ciento (100%}) del capital accionario de dichas
empresas fuere propiedad del Estado Nacional.”

Asimismo, en el articulo 72 del capftulo X, incorpora a la Ley N° 11.672, Complementaria Permanente
de Presupuesto (t.0. 2014} los articulos 54 y 56, por tal motivo, desde el 31 de diciembre de 2014 la
Sociedad se encuentra exenta del impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta.

2.6. Personal

En materia de recursos humanos {“RRHH”) el Decreto N° 566/13 faculté a la 5T “... a realizar la
transferencia de la némina de personal de (... Belgrano Cargas S.A. ("BCSA”)...) que se encuentren
afectados a la explotacién de! Ferrocarril General Belgrano a BCylL suscribiendo los acuerdos
respectivos y reconociéndoles la antigliedad, categoria y remuneracién actual, como su estabilidad
laboral. Dicha némina de personal se integrara en las mismas condiciones con el personal de los talleres
de Tafi Viejo.

La Sociedad rige las relaciones con su personal por |a Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (T.0. 1976)
y sus modificatorias, y los Convenios Colectivos de Trabajo que hubieren sido celebrados o se celebren
en el futuro con las asociaciones gremiales representativas de su personal.

El 26 de junio de 2013, se suscribié un acta de traspaso de personal en cuya firma toman parte el
Interventor, el Representante del ex MIyT y ALLC y ALLM por imperio de la cual se acordd la
formalizacién de la transferencia del personal de las invocadas empresas -a excepcion de los Gerentes-
, a la empresa Ferrocarril General Belgrano Sociedad Anénima (actualmente Desarrollo de Capital
Humano Ferroviario SAPEM (“DECAHF}”), con efectos a partir del 1° de julio de 2013, corolario de lo
cual dicha némina pasd a integrar la DECAHF, reconociéndoles entonces -y con efectos retroactivos a
partir del 5 de junio de 2013- las respectivas remuneraciones, antigliedad y categorias.

Con Fecha 27 de noviembre de 2017, se suscribid entre la Secretaria de Gestion de Transporte, BCyL y
BCSA el acta sobre el personal de la linea de cargas General Belgrano para [a transferencia de la némina
de personal de BCSA a BCyL, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 7 del Decreto N° 566/13,
efectiva a partir del 1° de enero de 2018.




En razon de lo expuesto precedentemente con relacién a los RRHH, al 31 de diciembre de 2019, las
Sociedad administra la siguiente dotacion de personal:

tUnidades de Negocios Dotacitn

Belgrano Cargas y Logistica S.A. 1.168
Pesarrollo del Capital Humano 2.771
Ferroviario S.A.C.P.E.M.

Linea General San Martin 1.517

Linea General Urquiza 4146

Linea General Belgrano 765

Taller Tafi Viejo 43

Total 2017 3.939

Mensualmente, la Direccién de RRHH y Seguridad de la Sociedad prepara la liguidacion de los haberes
correspondientes a la totalidad de la dotacidn.

En el caso del personal perteneciente a la némina de DECAHF, dichas liquidaciones son enviadas a la
empresa, la que gestiona la asignacién de los fondos pertinentes.

En el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019, el costo laboral del personal propio
de la Sociedad, 1.168 empleados, ascendié a la suma de $2.158.954.210, gue se exponen en los rubros
“sueldos, jornales y otros gastos de personal” y “Contribuciones sociales”, del anexo IV a los presentes
estados contables.

Las liquidaciones de haberes preparadas por la gerencia de RRHH de la Sociedad en el ejercicio
econémico finalizado el 31 de diciembre de 2019 correspondiente a la némina de personal de la
DECAHF, 2.771 empleados, que desempefian tareas en BCyl, arrojaron un costo laboral total de
53.431.041.620.

De haberse efectuado la transferencia de la némina de personal de la DECAHF a BCyL, el costo laboral
mencionado en el parrafo anterior hubiera tenido incidencia directa sobre el resultado bruto y
operativo del estado de resultados.

2.7. Organigrama de la Sociedad

La actual estructura es la siguiente:

Direccion General

Unidad de Auditoria Interna

Direccién de Administracion y Finanzas
Direccion de Explotacion

Direccién luridico Institucional

Gerencia de Administracién y Finanzas

v ¥V VvV V ¥V V¥V V¥

Gerencia Comercial




Gerencia de Recursos Humanos
Gerencia Linea General Belgrano
Gerencia Linea General San Martin
Gerencia Linea General Urquiza
Gerencia de Seguridad Operacional
Gerencia de Mecanica

Gerencia de Legales

Gerencia de Planeamiento e Institucionales

Y ¥V ¥V ¥ ¥V V ¥V V¥V VY

Gerencia de Prensa y Comunicaciones

2.8. El Programa CMEC

Durante el ejercicio 2014, el Ex MIyT gestiond el acuerdo comercial con la Empresa CMEC. Dicho
convenio fue efectivizado el dfa 19 de septiembre de 2014. El contrato comprende un acuerdo de
inversién por 2.470 millones de délares.

Trenes Argentinas

Cargos y Logistica
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En este contexto se recibieron los siguientes bienes:

. 2018 04 012 206 2015

. Cantidad  Montoen$ Cantidad  BMontoen§ Cantidad  Monfoen $ Cantidad  Montoen$ Cantidad  Montoen$

|

iLotomotoras . - 57 5,519.148.541 a8 3987918110 2 132,085.690 . -
ivagones - - - - 1139 5.741.651.595 1863 9,745.835.065 500 2271230553
?Maqulnanas 15 $83,761.603 200 512,959,130 . 36 1,207.317.609 . -
‘Repuestos 5616 366.651.57 23.662  578.429.851 . - 2000 524.505.501 42000 1.837.955.451
(Toral 1.050.413.178 6.610.537.525 9,729,600.105 11.660.743.862 4.080,220.064

Estos bienes de uso fueron incorporados al patrimonio de la Sociedad con contrapartida a un pasivo
gue se expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo no corriente, hasta que, el Ministerio de
Transporte decida el destino de estas acreencias.

2.8.2. Contrato de obras

En el marco del contrato de Obras con CMEC al cierre del ejercicio 2019 se recibieron $3.814.848.537
para obras de mejoramiento de via a lo largo de toda la red.

Las acciones principales llevadas a cabo por la Sociedad tuvieron como objetivo realizar el
mejoramiento de vias afectando los fondos CMEC a la ejecucién de obras en el trazado férreo.

3. Breve resefia de la gestion

En primer lugar, corresponde destacar que al momento de la designacion del nuevo Directorio el 23
de diciembre de 2019, se encontré un estado de profundo deterioro en los bienes a cargo de BCyL, con
la sola excepcidon de aquellos construidos y/o adquiridos en el marco del PROYECTO DE
REHABILITACION DEL FERROCARRIL BELGRANO CARGAS, acuerdo comercial gestionado por el ex MIyT
con CMEC. Dicho deterioro resulta del manifiesto incumplimiento de los planes de mantenimiento de

la infraestructura de vias y material rodante requeridos por la normativa aplicable, tal cual se detalla
a continuacion.

£l estado de los bienes puede dividirse en cuatro grandes grupos para un analisis pormenorizado:

o Infraestructura convencionat {vias con durmientes de madera)
e Infraestructura renovada {vias con durmientes de hormigon)
e Material rodante FA

e Material rodante nuevo (origen chino)

3.1. Infraestructura convencional (vias con durmientes de madera)

e Actualmente hay 8.172 km. de vias operativas, que representan el 54% de los 15.272 km.
Administrados por la Sociedad. Del total operativo, solamente el 12% se recibi6 en estado
“muy bueno”, correspondiente a la via renovada que serd tratada en el siguiente punto. El 9%
se encuentra en estado “buenc”, el 52% “regular” y el 27% “malo”, de acuerdo al siguiente
detalle:




Estado de la via convencional a diciembre 2019:

Renovada 964 - | - 964 1&5:
Bueno 206 403 136 745 9%
Regular 2.039 1.611 633 4.283 52%
Malo 1.409 449 322 2.180 27%
Total operativo 4.618 2.463 1.001 8.172 54%
[ sin operacion | 2.729 | 2.721 | 1.650 |  7.100 | 46% |
| Total | 7.347 | 5.184 | 2741  15.272|  100% |

e En concordancia con el grado de deterioro de |a via, la velocidad en la red es muy limitada. De
acuerdo a los tltimos boletines de via, no hay circulacién a mas de 45 km/h en via
convencional, mientras que en més de dos tercios de la red no se pueden superar los 30 km/h.

Velocidades méximas en via convencional:

“'Velocidad

45 km/h

40 km/h 404 978 1.744 24%
35 km/h 390 - - 3580 5%
30 km/h 704 531 268 1.503 21%
25 km/h 393 253 a4 690 10%
20 km/h 1.154 553 81 1.788 25%
15 km/h 609 98 189 896 12%
Total 3.654 2.464 1.090 7.208 100%

e En 2019 hubo 222 descarrilamientos en la Linea General Belgrano, 90 en 1a Linea General San
Martin y 37 en la Linea General Urquiza. Esto implica una tasa de descarrilo promedio de 94
por millén de toneladas-kildmetro transportadas. Como referencia, segun lo informado a la
CNRT, el promedio de los concesionarios privados fue de 6.

Descarrilos afio 2019.

Descarrilo 222 9{) 37 349 19 14 12 45
Ton - km (MM) 1,46 2,09 0,18 3,73 1,99 3,07 1,92 5,98
Descarrilos cada MM de ton - km. 152 43 206 94 10 5 6 6|




s El informe anual 2019 de la CNRT sobre cumplimiento de los planes de mantenimiento de la
infraestructura convencional deja asentado que:

En la Infraestructura de BCyl, respecto ol plan de mantenimiento realizado durante el afio
2019, preocupa la situacién general de las cuadrillas con escaso personal y recursos que
solamente realizan intervenciones localizadas, puntuales y de patrullaje, sin tener una
secuencia progresiva, priorizando situaciones detectadas con deficiencias mds significativas
para la circulacién.

Si bien se programan tareas Fuera de Revision Integral de via, las mismas no se realizan de
manera sistemdtica gquedando segmentos relegados en su tratomiento, incrementando el
déficit v el progresive desmejoramiento de la calidad estructural de la via y sus elementos
constitutivos. Las cuadrillas realizan solamente intervenciones localizadas, puntuales y de
patrulfaje, sin tener una secuencia progresiva, priorizande situaciones detectadas con
deficiencias mds significativas para fa circulacion. De las inspecciones realizadas se observa, en
todos los casos, un deterioro progresivo en los segmentos no alcanzados por renovaciones de
via que resultard dificil revertir.

Deberdn realizarse inversiones destinadas a suplir la falta de mantenimiento ciclico como a su
vez dotar a sus cuadrifias de mayor cantidad de operarios. En cuanto a los pasos a nivel se
requiere un tratamiento integral profundo, eliminando o regularizando los cruces no
autorizados que se han detectado en nuestros relevamientos. Finalmente, se hace mencion de
lo detectado en ramales sin operacion de trenes, pero bajo responsabilidad de la operadora.
En los relevamientos realizados por esta Gerencia, se ha constatado la falta de elementos
constitutivos, proliferacién abundante de malezas, abandono de edificios de estacidn o el
avance de la calzada vehicular sobre la estructura de via en los cruces ferroviales de los trazas
relevadas. Deberd aclararse la situacion actual de los mismos y la proyeccidn futura de estos
ramales. Las Lineas englobadas en el Belgrano Cargas y Logistica (Belgrano, San Martin, y
Urquiza), han focalizado sus esfuerzos en impulsar las mejoras derivadas de la adquisicion del
nuevo material rodante de origen chino y las obras de renovacién de vias de los sectores
troncales, siguiendo el resto sumido en el estancamiento de su complicada situacién, marcado
por una sostenida cantidad de descarrifamientos, indicador visible del deterioro extremo
aicanzado por la infraestructura.

Se hace notar ef bajo grado de cumplimiento en los siguientes rubros:

« Trabajos de FRI en ADV (Urquiza: 26,32% / San Martin: 21,05%)

« Intervencion de Pasos a nivel (Belgrano: 32,00% / Urquiza: 11,76% / San Martin: 75,00%}

» Reparaciones importantes en Obras de Arte (Belgrang: 0,00%)

* Reparaciones menores en Obras de Arte (Urquiza: 0,00% / Belgrano: 33,75%)

« Inspeccidn ordinaria de Obras de Arte (San Martin: 11,54%}

3.2. Infraestructura renovada

El corredor “cerealero” de la linea General Belgrano comenzd a renovarse con financiamiento
internacional hace mas de una década. En 2014 se firmd el convenio con CMEC para la puesta a nuevo
de mas de 1.500 km de vias en un plazo de 4 afios. Sin embargo, atn estén en gjecucion las obras en
algunos tramos, obras de arte y otros puntos criticos para que la inversion pueda ser aprovechada
mediante el considerable salto de productividad que permitiria elevar la capacidad portante a 22
ton/eje.

Mientras tanto, la via nueva estd comenzando a deteriorarse dado que no se planificd y alin menos se
ejecuté un plan de mantenimiento acorde a la nueva infraestructura. Se trata de una via construida
con una tecnologia diferente {durmientes de hormigén) que requiere un tratamiento distinto.

Al momento de asumir el nuevo Directario de BCyL no se habia adquirido el equipamiento necesario
para realizar la inspeccion y mantenimiento de la via renovada. Tampoco se habia contratado la
realizacion de estas tareas por parte de terceros.




El informe anual 2019 de la CNRT hace referencia a la promulgacién de la nueva norma sobre
“Requisitos de Mantenimiento y Seguridad de la Via” aprobada mediante Resolucion SGT N2 87/2019.

Bdsicamente, se sigue una filosofia diferente ya sea que se trate de una via con durmientes de
madera (inspirada en la normativa norteamericana de la Federal Railroad Administration) o de
hormigén (inspirada en la normativa europea EN 13848). Para una via nueva con durmientes
de hormigén establece que: “En caso de no poder realizar el registro continuo de la via, ...el
Responsable Técnico del Area Via serd el responsable directo de la operacién en fas vias de su
competencia, quien deberd presentar a la Autoridad de Control, dentro de los 90 dias corridos
contados desde fa fecha de falta de disponibilidad del equipo de registro, un informe detallado
de la situacion de las vias afectadas por la falta del equipo de registro, indicando como minimo
la velocidad mdxima permitida en dichas vias y el plazo en el que se remediard la situacion...
tas vios afectadas por la falta de registro continuo, automdticamente quedardn
precaucionadas a una velocidad mdxima de 20 km/h, en caso de: A. No presentarse a la
Autoridad de Control el informe en el plazo de 90 dias. B. Habiendo presentado el informe, no
cumplirse con el plazo para su remediacicn.” Ni SOFSE ni BCyL cuentan a fa fecha con capacidad
y equipamiento como para poder realizar el registro continuo requerido, por lo podria ocurrir
que por esta razén haya que limitarle la velocidad maxima de circulacién a 20 km/h a las nuevas
vias renovadas con durmientes de hormigén. Por otro lado, exige que “en caso de no cumplirse
con los controles de ultrasonido de rieles, la via se reclasificard hacig la Clase técnica o
Velocidad inferior que permita continuar con la operacidn (Clase 1l o velocidad inferior a los 40
km/h)”. Ningtn ferrocarril se encuentra a la fecha en capacidad suficiente como para realizar
el control de ultrasonido de sus riefes, por lo que es probable que en el corto plazo deban
comenzar @ imponerse limites de velocidad mdxima de circulacion a 40 km/h.

3.3. Material rodante FA

s Locomotoras

A diciembre de 2019, el parque activo disponible ascendia 200 unidades, segun el siguiente detalle por
tinea.

Modelo Cantidad Modelo Cantidad Modelo Cantidad
G22-CU 21 ALCO RSD 16 26 G22CW 9
GT22-CU 6 ALCO RSD 35 28 GA 8 2
CRRC 35 GA 8 3 GT 18 MC 1
Total 62 CRRC 67 GT 26 MC 2

Total 124| |Total 14

Exceptuando las nuevas locomotoras chinas (CRRC), el resto de las locomotoras ha cumplido
Jargamente su vida Util y requieren, por lo tanto, mantenimiento adicional. Ademas, su consumo de
combustible por kilémetro recorrido y tonelada transportada es sensiblemente mayor que las que
companen el pargue nuevo.

Respecto del material rodante, segtn la CNRT, se ha heredado de la administracion estatal de
Ferrocarriles Argentinos una filosofia de mantenimiento basada Unicamente en ciclos en funcion del
kilometraje recorrido o, en algunos pocos casos, por el paso del tiempo {vagones de cargas):

La periodicidad y la profundidad de fas tareas a cumplir en cada ciclo parten de
recomendaciones de los propios fabricantes, las cuales fueron luego ajustadas por fa prdctica
de Ferrocarriles Argentinos, lfegdndose al caso de que una misma locomotora mereciera ciclos
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y tareas distintas en un ferrocarril que en otro. La realidad nos muestra que la capacidad
instalado actual de Talleres de Mantenimiento en el pals apenas si alcanzaria para realizar
menos del 50% de los ciclos que serion necesarios reolizar estrictamente en funcién def
kilometraje que se recorre anuaimente, segtin el criterio fijudo por Ferrocarriles Argentinos
faun cuando eila misma no lo cumplia), a la vez que los recursos destinados anualmente a
mantenimiento no resuftan suficientes para realizar lo que se programa, con fo cual se acumula
sistemdticamente mantenimiento diferido. A su vez, los Talleres de Mantenimiento no merecen
ninguna habilitocidn ni acreditacion externa que garantice la calidad y la profundidad de las
tareas que se dice realizan. Otro tema a tener en cuenta es la disponibilidad del material
rodante para poder realizar el mantenimiento, ya que se debe detener lo unidad para
atenderla, y estard detenida por mds tiempo cuanto mds profunda es la intervencién. Por otro
lado, las Normas Técnicas vigentes, con sus limites de conservacion y seguridad que debe
cumplir el Material Rodante, en gran medida se encuentran desactualizadas y no satisfacen las
necesidades de la realidad de los ferrocarriles de hoy en dfa, especialmente frente a la
incorporacion de nuevas tecnologias. Por uUltimo, las cuestiones técnicas y administrativas
referidas a la “Habifitacién del Material Rodante” son confusas, ambiguas y sujetas g
interpretaciones. Ferrocarrifes de cargas Una situacion particular se da con los vagones de
cargas entregados en concesion en el proceso de privatizacion de los afios 1990 funas 22.500
unidades). Por un lado, los Contratos de Concesidn dicen que deben respetarse las Normas y
Especificaciones vigentes en tiempos de Ferrocarriles Argentinos (FA} pero, por otro lado, de la
propia normativa de FA surge que, para los vagones entregados en concesion, fos cuales ya han
superado su vida util, sélo se les deberia realizar un Mantenimiento Correctivo y Preventivo
Limitado.

s Vagones

El parque de vagones disponible asciende a 8.256 unidades. El resto del parque tiene dafios
significativos que impiden su circulacién a menos que se hagan reparaciones mayores. Del total de
vagones disponibles, 3.500 unidades corresponden a fa incorporacion de material rodante chino.

‘Linea General Belgrano | |/LineaGeneral San Martin | | i lineaGeneral Urquiza
Modelo Cantidad Modelo Cantidad Madelo Cantidad
Cereal 1.348| |Cereal 1.378| |Cereal 165
Cubierto 423| [Tolva 1.434| |Raleo 212
Plataforma 334| |[Cubierio 246| |Plataforma 137
Borde alto 210 [Carbon 274 [Cubiertos 184
Tolva 377} |Otros 819} |Otros 567
Otros 148| |Total 4.151] |[Total 1.265

Total 2.840

Al respecto, dice la CNRT:

Habiendo ingresado lao totalidad del material rodante nuevo de origen chino, la tendencia
ohservada es la de asignar a este tipo de material rodante el mayor kilometraje, refegondo
paulatinamente el material de mayor antigiiedad. No obstante lo sefialado, esto no pudo
disminuir ni limitar la gran cantidad de descarrilamientos producidos durante el afio 20189,

3.4. Material rodante nuevo

A partir de la firma del convenio con CMEC, se incorporaron a la flota 107 locomotoras y 3.500 vagones
nuevos. A escasos afios de ser incorporado, parte del material tractivo y remolcado estd fuera de
servicio producto de accidentes o falta de repuestos.
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La cantidad de kilémetros recorridos hasta el momento no implicd |la necesidad de intervenciones
mavyores dentro de las programadas en los ciclos.

Sin embargo, no se han desarrollado acciones que garanticen el aumento de la capacidad de
intervencion de vagones. Por lo tanto, de no subsanarse esta situacion, la capacidad de los talleres
propios se vera sobrepasada, dando lugar a tasas de disponibilidad menores.

Tampaoco se habian conformade contratos de mantenimiento de los componentes fundamentales de
fas locomotoras, tales como los motores diésel y los motores de traccidn.

4. Proyecto de obras de accesos ferroviarios a los puertos de Timbies, Provincia de Santa
Fe

En la localidad de Timbdes, Provincia de Santa Fe, existe un importante complejo agroindustrial
portuario integrado por terminales de Renova, Louis Dreyfus Company (LDC), COFCO, Asociacion de
Cooperativas Argentinas (ACA) y Aceitera General Deheza (AGD), los cuales no tenfan acceso
ferroviario y se prevé que arribaran en los préximos afios hasta 25 millones de toneladas de granos,
todo ello, con la puesta en funcionamiento de las nuevas terminales portuarias de AGD y ACA que
estan terminando de construirse y comenzaran a operar proximamente,

Con el objeto de lograr la conectividad ferroviaria, se inicié la construccidn de un acceso ferroviario
eficiente y moderno a esos puertos, que comprendera: i) una nueva playa ferroviaria en la localidad
de Oliveros, denominada “La Ribera”, ii) un puente sobre el Rio Carcarafid y las vias de conexion entre
ambos, obras a cargo de BCylL y ADIFSE; vy iii) un nuevo ramal ferroviario, denominado “F25”, de
aproximadamente 10 kildémetros de via, a partir del ramal F1 de la Linea General Belgrano, y iv) desvios
particulares, circuitos internos de via y sistemas de descarga exclusiva para el ferrocarril para cada uno
de los puertos, obras gue ejecutaran las terminales portuarias a su cuenta y cargo.

Este proyecto fue declarado de interés general y sujetos a expropiacién a los predios necesarios para
la ejecucidn del proyecto, por la Legislatura Provincial mediante la Ley N° 13.776; a la vez que se ejecuta
en el marco de los siguientes acuerdos suscriptos por BCyL con: i) ADIFSE el 27 de marzo de 2018, para
la seleccion de contratistas, gerenciamiento e inspeccion de las obras de construccion del puente sobre
el Rio Carcarafia, la playa Oliveros y su conexion ferroviaria, con su adenda N° 1 del 15 de julio de 2019;
y ii} con ADIFSE, RENOVA, LDC, COFCO, AGD y ACA el 31 de agosto de 2018, donde se definieron las
obras ferroviarias, aporte de materiales, donacién de terrenos y demdas compromisos que realizard
cada parte.

Este proyecto es fundamental para la productividad del ferrocarril, dado que permitird tener mas
puntos de descarga para las exportaciones de la produccidn de la region Chaco y el NOA argentino,
optimizando los tiempos de descarga y rotacion de los nueves vagones y locomotoras, a la vez que
permitird recibir trenes largos y descargar en los puertos médulos de entre 100y 60 vagones con carga
de hasta 22 toneladas por eje, en menos de 6 horas, optimizando asi el incremento de capacidad de Ia
renovacidn de vias de la Linea General Belgrano.

En este momento, el conjunto de obras tiene un importante grado de avance, previendo inaugurar la
nueva infraestructura y la operacion ferroviaria con estos puertos en los préximos meses: i) la playa La
Ribera tiene construidas todas sus vias, restando terminar principalmente la via del enlace con el
puente, el PAN provisorio en la Ruta Nacional N° 11, obras hidraulicas complementarias y el nuevo
camino comunal de acceso; todo lo cual se prevé finalizar en julio de 2020; ii) el puente sobre el rio
Carcarafia esta finalizado restando solamente realizar pruebas de carga con locormnotoras, una vez que
esté construido el PAN de la Ruta Nacionat N° 11 y las vias de enlace con la playa; iii) el nuevo ramal
F25, es ejecutado por el consorcio de puertos, tiene un 55% de avance fisico y representa el camino
critico del proyecto; y, iv) en relacion a los desvios particulares de las terminales portuarias, AGD esta
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finalizando sus obras durante 2020, lo cual permitird entonces tener operativos su desvio y descarga
ferroviarios; ACA y COFCO estan adjudicando e iniciando la construccion de un desvio ferroviario
comun que estara operativo en diciembre de 2020 junto con la descarga ferroviaria que estd
construyendo ACA; RENOVA prevé terminar en 2020 su desvio ferroviario pero no tiene fecha
confirmada para ejecutar la descarga; y LDC todavia no elaboré aln el proyecto ejecutivo ni tiene
plazos definidos para sus obras.

BCyL y ADIFSE dirigieron al Ministerio de Transporte de la Nacion |la Nota BCyL N° 1219/19, de fecha
11 de noviembre de 2019, por la cual informaron la situacion actualizada del Proyecto de Qbras de
Accesos Ferroviarios a los Puertos de Timbues y solicitaron disponer la habilitacion de la playa de
Maniobras, denominada “LA RIBERA”, del puente sobre el rio Carcarafd, del ramal ferroviario,
denominado “F25” y conformado por la conexién ferroviaria del citado puente y la nueva traza
ferroviaria, las obras de arte y pasos a nivel asociados a dicha infraestructura y su incorporacién a la
red ferroviaria nacional para su asignacion en administracién a BCyL conforme el articulo 13 del
Decreto N° 566 de fecha 21 de mayo de 2013.

Asimismo, se propuso gue, una vez efectuados los protocalos, pruebas y ensayos correspondientes,
BCyL pueda realizar sobre la nueva infraestructura la prestacién y explotacidon comercial del servicio,
ta operacion y logistica de trenes, por si, por intermedio de terceros o asociada a terceros, la atencién
de estaciones, el mantenimiento del material rodante, equipos, terminales de carga, servicios de
telecomunicaciones, asumiendo a su cargo el mantenimiento de |a infraestructura ferroviaria y la
gestion de los sistemas de control de circulacion de trenes.

5. Gestion operativa y comercial

El volumen total de carga transportada en las tres lineas que opera |la Sociedad fue de 5.347 Millones
de toneladas, segln el siguiente detalle:

*« 61,1 % correspondio a la Linea General San Martin, con 3.268 miles de toneladas.
s 32,9 % correspondio a la Linea General Belgrano, con 1.761 miles de toneladas.

e 6,0% correspondié a la Linea General Urquiza, con 318 miles de toneladas.

6. Estructura patrimonial de la Sociedad

31-12-2018

31-12-2018

Activo Corriente

4.230.861.547

5.240.160.904

Activo no Corriente

38.826.831.945

37.655.470.764

Total del Activo

43.057.693.452

42.895.631.668

Pasivo Corriente

1.766.174.638

1.874.602.575

Pasivo No Corriente

37.046.234.286

36.051.725.991

Total del Pasivo

38.812.408.924

37.926.328.566

Patrimonio neto

4.,245.284.568

4.969.303.102

Total

43.057.693.492

42.895.631.668
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7. Estructura de resultados de la Sociedad

31-12-2019

31-12-2018

Resultado operativo ordinario

{1.953.102.476)

(3.572.867.529)

Otros ingresos y egresos

(273.264.280)

(213.196.454)

Resultados financieros y por tenencia

(226.330.267)

79.055.102

Resultado por exposicion a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda

(387.336.314)

{347.866.263)

Resultado neto ordinario

{2.840.033.337)

{4.054.875.144)

Impuesto a las ganancias

Resultado neto {Perdida)

{2.840.033.337)

{4.054.875.144)

8. Estructura de la generacién o aplicacién de fondos de la Sociedad

31-12-2019

31-12-2018

Flujogenerado por / aplicadoa a [as actividades

operativas

265.870.631

(1.375.690.825)

Flujo aplicado a las actividades de inversion

(1.754.613.822)

(2.424.852.160)

Flujo generados por las actividades de financiacion

1.805.314.078

4.088.850.470

Resultados financieros y por tenencia generados por el
efectivo

{43.276.096)

{75.532.834)

Total de flujo generado durante el ejercicio 281.294.791 212.774.651
9. Indicadores o indices de la Sociedad.

31-12-2019 | 31-12-2018

9.1. Liguidez Corriente (activo corriente/pasivo corriente) 2.40 2.80

9,2, Solvencia {patrimonio neto/pasivo total) 0.11 0.13

9.3. Inmovilizacién de capital {activo no corriente/activo 0.90 0.88
total)

9.4. Rentabilidad (resultado del ejercicio/patrimonio neto) {0.67) (0.82)

10. Principales variaciones de la estructura patrimonial, de resultados y generacién o

aplicacion de fondos de la Sociedad.

El activo se incrementéd en $162.061.824. Las variaciones mas significativas se dieron por un
incremento en “Caja y bancos” en $219.096.614, una disminucién de “Otros créditos” en
$478.297.997, principalmente por la baja del saldo favor del impuesto al valor agregado, y por un

incremento en los “bienes de uso” en 5388.092.760.

El pasivo se incrementd en $886.080.358, siendo |a causa més significativa el incrementa de “Otras
deudas” en $1.142.436.602, principalmente como consecuencia del contrato CMEC ya que los activos
recibidos han sido incorporados en |a Sociedad con contrapartida en “Otras deudas”.

El Patrimonio neto disminuyd en un 14.6%, los fondos transferidos por el Estado Nacional ascienden a
52.116.014.803 y por el resultado del ejercicio que arrojo una pérdida de $2.840.033.337.

14




11. Objetivos y perspectivas para el siguiente ejercicio

11.1 Principales medidas a adoptar

Redefinir la estructura organizativa a los efectos de dinamizar y optimizar recursos, gestiones y
Procesos.

Suplir el déficit de personal operativo {operarios de via y obra y mecénica) e incorporar personal de
conduccion, potenciando, consecuentemente, el giro de los negocios de la Sociedad.

Ordenar las finanzas de la Sociedad a los efectos de tomar mds eficiente su funcionamiento.
Reorganizar las transferencias por gastos corrientes y de capital que efectia el Tesoro de la Nacidn.

Revisién global de las estadisticas de carga informadas a la CNRT y correccién de la metodologia la
informacion.

Solicitar la intervencién de |as autoridades competentes {en el marco de la normativa vigente) en miras
de proteger la integridad del sistema ferroviario e instar al formalizacidn de los actos administrativos
para reflejar las decisiones de la Administracion respecto a la situacidn juridica de los bienes asignados
en administracién de la Sociedad.

Insistir en la necesidad de contar con el inventario {Decreto N° 566/2013 y Resolucién Ex MIyT N°
469/2013).

Propiciar gestiones ante los organismos invelucrados a los fines de acelerar la ejecucion de |as obras
de infraestructura programadas {obras ADIFSE).

Impulsar la ratificacion de la Adenda 4 y la firma de la Adenda 5 del CONTRATO CMEC.

La gestion tendra su foco central en maximizar la reparacién de la infraestructura de via y de material
rodante; transportar la mayor cantidad de carga a la méaxima distancia posible u ofrecer la tarifa mas
competitiva del mercado.

11.2 Proyeccidn de toneladas a trasportar

El objetivo para el afio 2020 es transportar entre las tres lineas 6.397 millones de toneladas lo que
implica un incremento del 20% con respecto al afio 2019:

* Llinea General San Martin: se proyecta transportar 3.922 miles de toneladas.
» Llinea General Belgrano: se proyecta transportar 2.093 miles de toneladas.
» Linea General Urquiza: se proyecta transportar 382 miles de toneladas.

12. Hechos posteriores

12.1 Transferencia del personal de DECAFH a BCyL

El 13 de marzo de 2020, BCyl, y DECAFH - a solicitud de los gremios Unién Ferroviaria y La Fraternidad
- suscribieron el acta para la transferencia de la ndmina de personal de DECAFH de acuerdo a lo
establecido en el Art. 7 del Decreto N° 566/13.
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BCyL toma a su cargo en los términos del Art. 26 de la Ley de Contrato de Trabajo N 20.744, con
efectos a partir del 1° de abril de 2020, al personal de DECAFH reconociéndoles la antigliedad, tareas
y remuneracidn actual.

La Secretaria de Gestidn de Transporte del Ministerio de Transporte de la Nacién, conjuntamente con
la Subsecretaria de Transporte Ferroviario, se comprometen a arbitrar los medios necesarios para
continuar con las transferencias a favor de BCyL de la totalidad de los fondos necesarios para afrontar
las erogaciones que actualmente tiene DECAHF por el personal a transferir.

12.2 COVID-19

Durante el mes de enero 2020 y ya a finales del afio 2019, la Replblica Popular China comenzd a sufrir
la aparicién de una nueva gripe como amenaza mortal, que luego fuera denominado Coronavirus
“COVID-19", Como consecuencia de su rdpida expansi6n global a un gran ndimero de paises, con fecha
11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré como “pandemia global” al
brote de dicho virus. El Gobierno argentino luego de observar lo sucedido en paises europeos, en
particular Italia, con fecha 15 de marzo de 2020, dispuso el cierre de fronteras del pais y con fecha 20
de marzo de 2020, mediante el Decreto 297/2020, establecié el aislamiento social, preventivo y
obligatorio para todas las personas que habitan el pais o se encuentren en él en forma temporaria. Se
trata de un evento global que ha tenido un impacto significativo en los mercados financieros globales
y es esperable que tenga impacto en la economia global. Ei Gobierno Nacional, como numerosos
gobiernos en el mundo, ha tomado medidas a los fines de enfrentar esta situacidn, las cuales implican
limitaciones a la actividad econémica.

El citado Decreto, mds precisamente en su articulo 6 inciso 15, 18 y 21, dejo exceptuada la actividad
de esta Sociedad del cumplimiento de aislamiento obligatorio:

e Actividades impostergables vinculadas con el comercio exterior.
* Transporte publico de pasajeros, transporte de mercaderias, petréleo, combustibles y GLP,
* Servicios postales y de distribucion de paqueteria.

El impacto del COVID-19 en la economia y mercados financieros globales, como también en la
economia argentina, es esperable que continde evolucionando. El Directorio de la Sociedad monitorea
el desarrollo de este evento y el potencial impacto, si hubiere, en el negocio de la Sociedad. Sin
embargo, dado que la misma desarrolla una actividad esencial en ninglin momento debié suspender
sus operaciones y en el primer semestre del 2020 transportd un 27% mas que en el mismo periodo del
afio anterior, habiéndose desarroilado las cobranzas con normalidad.

A través de los Decretos N” 325/2020, N° 355/2020, N® 408/2020, N° 459/2020, N° 493/2020, N°
520/2020, 576/2020, 605/2020, 641/2020 y 678/2020 de fecha 31 de marzo 2020, 11 de abrii 2020,
26 de abril 2020, 10 de mayo 2020, 24 de mayo 2020, 7 de junio de 2020, 29 de junio 2020, 18 de julio
2020, 2 de agosto 2020 y 16 de agosto de 2020 respectivamente, se prorrogd el aislamiento social
dispuesto por el Decreto 297/2020, el que se extendera hasta el 30 de agosto 2020.

En virtud de lo anteriormente descripto, durante el aislamiento y mientras no existan nuevas
disposiciones, la Sociedad continuara con su actividad comercial y se garantizaran las medidas de
higiene y seguridad necesarias para preservar la salud del personal involucrado.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Directores de
Belgrano Cargas y Logistica S.A.

CUIT N°: 30-71410144-3

Domicilic legal: Avda. Santa Fe N° 4636 piso 2°
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. Identificacion de los estados contables objeto de Ia auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Belgrano Cargas y Logistica S.A. (en
adelante, mencionada indistintamente como “Belgrano Cargas y Logistica S.A.” o la
“Sociedad”), que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de
2019, el estado de resuitados, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de
flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
incluidas en las notas 1 @ 12 y los anexos I a 1V,

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2018, reexpresadas en moneda de diciembre de 2019 de acuerdo a lo
sefialado en la nota 3.2 a los estados contables adjuntos, son parte integrante de dichos
estados contables, y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente
en relacién con las cifras y otra informacién del ejercicio econdmico actual.

Responsabilidad del Directorio _de la_Sociedad en relacién con los estados

contables

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
los estados contabies adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas, como asi también del control interno que considere necesario para permitir la
preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de
conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas
exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos Y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados
contables estan libres de incorrecciones significativas.
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Una auditoria involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases
selectivas, para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacién presentadas
en los estados contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracién de los
riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables, dependen de! juicio
profesional del auditor. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable por parte
de la Sociedad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funciéon de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Directorio y la Gerencia de la
Sociedad, asi como la evaluacidon de la presentacién de los estados contables en su
conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria con salvedades.

Fundamento de Ia opiniéon con salvedades

En el caso de los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes de América Latina
Logistica Central S.A. ("ALLC") y América Latina Logistica Mesopotamica S.A. ("ALLM"),
que quedaron en poder de Belgrano Cargas y Logistica S.A., no hemos podido formarnos
una opinion sobre la razonabilidad de las cantidades fisicas de dichos bienes a la fecha de
asignacién a la Sociedad (junio de 2013), como consecuencia de: (i) no efectuar la
Sociedad un recuento fisico de ese inventario inicial, ni a la fecha de asignacion ni a una
fecha cercana; (ii) haber sido designados auditores de la Sociedad muy posteriormente a
la fecha de asignacién de tales bienes; y (iii) no haber podido satisfacernos mediante otros
procedimientos alternativos de auditoria sobre la razonabilidad de dichas cantidades.

Tal limitacién nos impidid comprobar si podrian requerirse ajustes en los consumos de los
bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes de ALLC y ALLM imputados en el
estado de resultados por el ejercicio economice irregular de seis meses y catorce dias
finalizado el 31 de diciembre de 2013, los que fueron determinados por diferencia de
inventario. Consecuentemente, tal limitacién nos impide comprobar si podrian requerirse
ajustes en la cuenta “Provisidn para reposicion de bienes” al 31 de diciembre de 2019 y
2018, ya que los referidos consumaos forman parte de esos saldos.

Tal como se indica en la nota 9 a los presentes estados contables, el saldo de la cuenta
“Provision para reposicion de bienes” se expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo
corriente con un saldo de $253.270.363 y $294.110.059 al 31 de diciembre de 2019 y de
2018, respectivamente.

Qpinién con salvedades

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la limitacidon
descripta en el capitulo 4 precedente, los estados contables mencionados en el capitulo 1
de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion patrimonial de Belgrano Cargas y Logistica S.A. al 31 de diciembre de 2019, asi
como sus resultados, la evolucidon de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas.
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L. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO Y DE LA SOCIEDAD

Los documentos citados son responsabilidad de! Directorio de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad consiste en informar sobre dichos documentos, basados
en el trabajo que se menciona en el siguiente apartado.

lll.  ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro trabajo fue realizade de acuerdo con las normas de sindicatura
vigentes. Dichas normas requieren que la revision de los documentos detallados en
el parrafo | se efectle de acuerdo con las normas de auditoria vigentes para la
revisién de estados contables correspondientes a periodos anuales, e incluya la
verificacién de la congruencia de los documentos revisados con ia informacién
sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la adecuacion de dichas
decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en
el parrafo |, hemos revisado el trabajo efectuado por el Auditor Externo quien emitio
su informe en el dia de la fecha, de acuerdo con normas de auditoria vigentes.

Nuestra revisidn incluyo la verificacion de la planificacién del trabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoria efectuada por el Auditor Externo. Una auditoria consiste
principalmente en aplicar procedimientos analiticos a la informacién contable y en
efectuar indagaciones a los responsables de las cuestiones contables y financieras.
Dado que no es responsabilidad de la Sindicatura efectuar un control de gestion, la
revision no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas
areas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del
Directorio.

Asimismo, en relacion con la memoria del Directorio correspondiente al
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, hemos verificado que contiene la
informacion requerida por el art. 66 de la Ley de Sociedades Comerciales y normas
de la IGJ, y en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos
concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacion
pertinente.
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Iv. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON SALVEDADES

En el caso de los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes
de América Latina Logistica Central S.A. ("ALLC") y América Latina Logistica
Mesopotamica S.A. ("ALLM"), que a la fecha de constitucion de Belgrano Cargas y
lLogistica S.A. quedaron en su poder, los Auditores Externos no han podido
formarse una opinién sobre la razonabilidad de las cantidades fisicas de dichos
bienes a esa fecha, como consecuencia de: (i) la Sociedad no efectud un recuento
fisico de ese inventario de inicio ni a la fecha de su constitucion ni a una fecha
cercana; (ii) haber sido designados auditores de la Sociedad muy posteriormente a
la fecha de su constitucion; y (iii) no haber podido satisfacerse mediante otros
procedimientos alternativos de auditoria sobre la razonabilidad de dichas
cantidades.

Tal limitacién impide comprobar si podrian requerirse ajustes en la
determinacion de la provision para reposicion de bienes de cambio -propiedad de
terceros- provenientes de Ameérica Latina Logistica Central S.A. (“ALLC") y América
Latina Logistica Mesopotamica S.A. (“ALLM”) al 31 de diciembre de 2019 que, tal
como se indica en la nota 9 a los presentes estados contables, se expone en el
rubro “Otras deudas” del pasivo corriente con un saldo de $ 253.270.363 v $
294.110.059, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

V. OPINION CON SALVEDADES

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse
de la limitacion descripta en el capitulo 1V, los Estados Contables mencionados en
el capitulo | de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién patrimonial de Belgrano Cargas y Logistica S.A. al 31 de
dicilembre de 2019, asi como sus resuitados, la evolucién de su patrimonio neto y
el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa
fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Asimismo, informamos que no tenemos observaciones que formular, en
materia de nuestra competencia, en relacién a la Memoria del Directorio, siendo las
afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.
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VI. PARRAFO DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinién ponemos énfasis en los siguientes temas:

a) La opinion sobre los documentos citados en el parrafo | no se extiende a
hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resulten de conocimiento
de los Sindicos, que no pudieran determinarse a pariir del examen y de la
informacion recibida por la Comisién Fiscalizadora en el ejercicio de sus
funciones de control, asi como tampoco se extiende a los criterios
empresarios de administracion, financiacién, comercializacion y explotacion
que resultan de resorte exclusivo del Directorio y de los Accionistas.

b) Ciertas decisiones de autoridades gubernamentales han determinado la
realizacién o el inicio de operaciones, contrataciones y/o inversiones que
involucran a la empresa; las cuales, dadas sus caracteristicas y
envergadura, requeriran financiacion del Presupuesto General de la Nacion.
Atento dichas circunstancias y dado su particular naturaleza, la ponderacion
de las mismas y sus ulteriores derivaciones exceden la competencia de este
6rgano de control.

c) Los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia la nota 2.4.1 son de
propiedad del Estado Nacional, no fueron incorporados al activo de Belgrano
Cargas y Logistica S.A., porque esta sociedad los ha recibido para su
administracion y mantenimiento, a los fines de la prestacion y explotacion
comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su Objeto Social.

d) Segun la nota 2.4.3., la empresa tiene una dotacion total de 3.939 empleados
de los cuales 1.168, corresponden a la ndmina propia, y 2.771 a la empresa
Desarrollo de Capital Humano Ferroviario SACPEM (DECAHF) En el caso
del personal perteneciente a la némina de DECAHF, las liquidaciones son
enviadas a dicha empresa la que gestiona la asignacién de los fondos
pertinentes. En el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019,
el costo laboral del personal propio de la sociedad ascendié a la suma de $
2.1568.954.210 y se expone en los rubros “Sueldos, Jornales y Otros Gastos
de Personal” y "Contribuciones Sociales” del anexo IV a los presentes
Estados Contables.
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Las liquidaciones de haberes preparadas por la Direccion de Recursos
Humanos y Seguridad de la sociedad en el ejercicio econémico finalizado el
31 de diciembre de 2019, correspondientes a la némina de personal de
DECAHF que desempefia tareas en Belgrano Cargas y Logistica S.A,
arrojaron un costo laboral total de $ 3.431.041.620.- Las cifras mencionadas
deben considerarse al analizar el resultado operativo de la empresa.

e) Tal como se describe en la nota 2.4.2, Las transferencias de fondos del

Estado Nacional, se exponen en el Patrimonio Neto, en el entendimiento, por
parte de la empresa, de que este tratamiento se asimila a lo establecido por
la Resolucion Técnica N° 16 de la FACPCE, para las operaciones con los
propietarios o equivalentes.
La norma considera equivalentes a quienes actdan como propietarios en
entes sin fines de lucro. Enla LGS, no existe una categoria de propietarios
equivalentes al accionista, por ello estas transferencias no constituyen
aportes de capital.

f) La nota 10 a los estados contables adjuntos expresa: “... En los ejercicios

2019 y 2018, la Sociedad no recibié de parte del Ministerio de Transporte
(*MT") fondos provenientes del convenio con la empresa China Maginering
Engineering Corporation (“CMEC").
Durante los ejercicios anteriores la sociedad recibid por parte del Ministerio
de Transportes fondos de este origen que fueron aplicados a mejoras y obras
en curso sobre vias y destinados a la incorporacion de material rodante y sus
respectivos repuestos

Los vagones, locomotoras y maquinarias se exponen en el rubro “Bienes de
uso” del Activo No Corriente valuados a su costo de acuerdo con la documentacion
de compra provista por el MT y los repuestos se exponen en el rubro “Bienes de
cambio” del Activo Corriente valuados a su costo de reposicion al cierre del
efercicio, en ambos casos con mas sus correspondientes gastos de
nacionalizacién, que fueron solventados con fondos propios de BCyL.

Los bienes y los fondos transferidos por el MT han sido incorporados al
patrimonio de la Sociedad con contrapartida en un pasivo que se expone en el rubro
“Otras Deudas” del Pasivo No Corriente, cuyo importe asciende a $
36.927.5565.684 .- hasta que el MT, determine su tratamiento final. La nota 7 a los
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Estados Contables clasifica a esta deuda como: “a vencer — mas de 12 meses —
sin inferes”

VI. OTRAS CONSIDERACIONES

En relacién a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos Vi
financiacion del terrorismo hemos aplicado los procedimientos correspondientes
segun normas profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.AB.A.

A la fecha de emision del presente informe, los estados contables adjuntos
surgen de los registros contables de la Sociedad, los cuales se encuentran
pendientes de transcripcion en los libros rubricados.

Finalmente, de acuerdo a lo dispuesto en el Gltimo parrafo del art. 76 de la
Resolucién 7/2015 de la Inspeccion General de Justicia no aplica la Constitucion
de garantia a los Directores que ejerzan la representacién del Estado (nacional,
provincial o municipal) o de cualquiera de sus dependencias o reparticiones,
empresas o entidades de cualquier clase, centralizadas o descentralizadas, en
sociedades en que participen.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 26 de agosto de 2020.

Por Comision Fiscalizadora:

Dr. Ernesto G. Sothmann

Sindico
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ATENCION: ESTE FORMULARIO DEBE SER PRESENTADO JUNTO A LA DOCUMENTACION A LEGALIZAR.
Sistema de Carga Inicial de Balances

Nros. de Tramite 385912

Fecha de carga 28/08/2020

CUIT de la Empresa 30-71410144-3

Razén Social de la Empresa BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA SA
Razén Social reducida de la Empresa BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA SA
Fecha de Cierre del Ejercicio 31/12/2019

Fecha de Intervencion Profesional 26/08/2020

Tipo de EECC Ej. Regular/ Irregular

Tarea profesional Informe

Activo 43057693492.00 $
Pasivo 38812408924.00 $
Patrimonio Neto 4245284568.00 $
Monto de Ingresos 5285599182.00 $
Resultado del Ejercicio -2840033337.00 $
Nombre del matriculado ALEJANDRA MARCELA PALOMBO
Tomo/Folio del matriculado CP 166/24

El matriculado firma en caracter de socio de DELOITTE & CO. S.A. ( 1/3)

Firmantes Unico

Cantidad de ejemplares 1

TOTAL 65400.00 $

MODALIDADES DE PAGO VIGENTES

Cheque: no a la orden a nombre del CPCECABA con fecha al dia (no puede exceder el mes de vencimiento).
Tarjeta de crédito o débito.

Pago Electronico: presentar autorizacion vigente. *

Cuenta Corriente: presentar autorizacion de corresponder. *

(*) Recuerde anunciar la modalidad de pago al momento de presentar la documentacién a
legalizar.

https://z0555.cponline.org.ar/pwb/externo/finalizarDatosPago.action



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2 de septiembre de 2020

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 26/08/2020 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2019 perteneciente a
BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA SA S.A. CUIT 30-71410144-3 con
domicilio en SANTA FE AVDA. 4636, C.A.B.A., intervenida por la Dra.
ALEJANDRA MARCELA PALOMBO. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO
Contador Publico (U.B.A))

CPCECABA T° 166 F° 24

Firma en caracter de socio
DELOITTE & CO. S.A.

T°1F°3
SOCIO
Legalizacion N° 902168
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles b s hacnene e s e _f:;,}f
- . de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e ifim

conNns GJ O y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e '"'ww»&-?:me
Brrfeeinel e Fereies documento puede constatar su validez ingresando a 2 AR wmu:ﬂ:.":%
Econdmicas de la Ciudad www.consejo.org.ar/certificaciones/validar.htm bR LHIARIE (e

Auténoma de Buenos Aires .. .
— declarando el siquiente cédigo: N5Zr31r
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