En unos minutos comenzamos

e Les recordamos que los microfonos estaran deshabilitados durante el
evento para una mejor organizacion.
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Directora Nacional de Gestidon y Politica PyME

Subsecretaria de la Productividad y Desarrollo
Regional PyME




Juan José Romero

Responsable del Consorcio CENTROTEC
(Centro de Servicios Tecnoldgicos), La Plata

“CENTROTEC. Innovacion en tecnologia
industrial”




5 Empresas del e:
® CENTROTEC
Gran La Plata “ INNOVACION EN TECNOLOGIA INDUSTRIAL ”

En CENTROTEC estamos...

AL SERVICIO DE LA INDUSTRIA

AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD TECNOLOGICA
DESARROLLANDO LA INGENIERIA APLICADA
HACIENDO CRECER LAS PyMES LOCALES

APUNTALANDO LOS OBJETIVOS DEL PAIS

Ministerio

capacitar



CENTROTEC capacitar
NUESTROS MENTORES - NUESTRO APORTE

€3CENTROTEC E

NNOVACION EN TECNOLOGIA INDAUSTRIAL

= Ministerio de
‘ Desarrollo Productivo
- .
<*7 Argentina
q- Galtec s.rl.
Construcciones Cailes
<
Solkim;-.
La formacién de Centrotec se realizd gracias al

®
] m Programa Sistemas Productivos Locales de la
Subsecretaria de Politica y Gestion PyME del

i digsfio Industris! Ministerio de Produccién de la Nacion (2015)

)
’ UNION l
(§ SOLAER Industrial

) Experiencia aplicada a la Comunidad
2 Objetivos muy claros
2 Trabajo en EQUIPO
Profesionalidad
Cooperacion
Compromiso
Conducta
Calidad

CDOo0D0DD0

Ingenieria

e U.

del Gran La Plata
HIDROCINETIC

SERVICIOS INDUSTRI

ALES
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§CENTROTEC

INNOVACION EN TECNOLOGIA INDUSTRIAL

Centro de Tecnologia Aplicada Consorcio de Cooperacion.

Con la ayuda de SPL....




CENTROTEC capacitar
NUESTROS PRODUCTOS INICIALES




CENTROTEC: NUESTROS PRODUCTOS capacitar

(a pedido)

-Muy diversas formas, distintos materiales, distintos espesores,
con acabado de alta calidad-




CENTROTEC
Desafios de Desarrollo e Innovacion

1.- Dispositivo para medicion experimental de resistencia a la fractura
de rocas en condiciones de reservorio hidrocarburifero.

(INPI), Acta N° 20190103453, 26/11/2019.

n

Innovacion
Energetica

Ambiental

INSTITUTO
MALVINAS

capacitar

Ingenieria
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CONICET

\ Innovacién

CENTROTEC )
Desafios de Desarrollo e Innovacion ||||| “witadem

MALVINAS

11- Publicacion internacional (/a primera en su tipo)

Theoretical and Applied Fracture Mechanics 109 (2020) 102718

Tzt
an i
Fragture

Contents lists available at ScienceDirect

Mechanics

Theoretical and Applied Fracture Mechanics

journal homepage: www.elsevier.com/locate/tafmec

Device for rock fracture toughness testing under hydrocarbon reservoir N
conditions s

Fabian J. Antinao Fuentealba®™", Juan J. Romero®, José L. Oteguia’b’*, Gustavo L. Bianchi®"

# Innovation for Energy and Environment, Malvinas Institute, Faculty of Engineering, National University of La Plata, Argentina
® National Scientific and Technical Research Council (CONICET), Argentina

©CENTROTEC, Center for Technology, La Plata, Argentina https://doi.org/10.1016/j.tafmec.2020.102718

Received 20 May 2020; Received in revised form 13 July 2020; Accepted 22 July 2020
Available online 24 July 2020
0167-8442/ © 2020 Published by Elsevier Ltd.
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CENTROTEC \ Innovacién
, . s Energetica
Desafios de Desarrollo e Innovacion || Ambiental
ll INSTITUTO
MALVINAS

Ingenieria

2- Equipo experimental para anadlisis de Corrosion en Metales, inmerso en
atmosfera gaseosa.

Diseno de Solaer Ingenieria, Construccion de Centrotec

(El proyecto del equipo conlleva la necesidad de disenar, desarrollar y fabricar partes no existentes en el
mercado internacional debido a las condiciones de operacion de nuestros yacimientos)

Se han realizaron trabajos de extension y transferencia tecnoldgica a empresas petroleras.
(Estos trabajos estan protegidos por acuerdo de confidencialidad)
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CENTROTEC y inpovin
” t
Desafios de Desarrollo e l "Ambiental
Innovacion l INSTITUTO
MALVINAS

SOLAER

Ingenieria

2.1- Piezas especiales, consumibles, para uso en perforacion y fractura de
rocas.

De la relacion establecida por los equipos entregados al Instituto Malvinas se amplio el alcance de los
proyectos abarcando los que estin en proceso de ejecucion en  (Centrotec.

Un pedido requiere de un mdquina que no fue posible obtener, en su momento, por la variacion en el
tipo de cambio (presentamos un proyecto ANR Economia del Conocimiento para completar nuestro
equipamiento con una maquina indispensable para la produccion de piezas de muy alta exigencia en
materiales, precision y forma de fabricacion).
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CENTROTEC CONICET

Desafios de Desarrollo e < r ’
Innovacién Aplicada prrp— \X u
n— CETMIC

3- Inyectora de material ceramico para elaboracion de noyos destinados a piezas
fundidas por el método de Micro Fusidn.

Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de los materiales ceramicos a cargo del Ing. Pablo Miquelarena del
CETMIC-CIC-CONICET.

Diseno, Desarrollo y fabricacion de la Inyectora y matrices a cargo de CENTROTEC.

3.1- Para el desarrollo de todo el proceso se firmo un acuerdo con el Laboratorio CETMIC donde se
establecieron las bases para la eventual formacidn de una Empresa de Base Tecnoldgica para facilitar la
insercion de la tecnologia en la produccion.

(Las imdgenes de este proyecto se encuentran protegidas por un acuerdo de confidencialidad)



CENTROTEC

Desafios de Desarrollo e
Innovacion Aplicada

4.- Trituradora de bidones plasticos de alta
resistencia (usados para envasar
productos tdxicos destinados al agro).

La iniciativa innovadora de un emprendedor nos llevo a
disenar, construir y desarrollar una trituradora especial
para la reduccion de bidones tratados por un sistema de
lavado también desarrollado por el emprendedor.

Ademds de la construccion, asesoramos para la lograr la
habilitacion del lugar en un predio Municipal de la Provincia
de Buenos Aires.

® CENTROTEC

INNOVACION EN TECNOLOGIA INDUSTRIAL

capacitar
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CENTROTEC

El Centro nos permite sonar soluciones desde una perspectiva nueva, somos un Consorcio de
Cooperacidn, con cuerpo de Pyme y mente de desarrollos tecnoldgicos.

DESAFIOS A FUTURO
Necesitamos:

O Herramientas de apoyo tradicionales (ANR, etc.)
0 Herramientas de apoyo no tradicionales (acompanamiento institucional)

Queremos: (en los proximos 10 anos)

1 Posicionarnos como un Centro Tecnoldgico transversal que de soluciones a la industrial de la
regiony el pais.
2 Tenemos una metodologia Unica, co-desarrollamos las soluciones con multiples actores,

empresario, universidad, Estado.
2 Somos un punto de encuentro, un ambito de pensar colectivamente los problemas
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Mirando Hacia el Futuro,
Trabajamos Para Construirlo

Contacto:
www.centrotec.com.ar
técnica@centrotec.com.ar



Daniel Frana
Director ACDICAR y CenTec Rafaela

“De centros de servicios a redes de desarrollo
territorial: Caso Rafaela”

Caso de la evolucion del Centro de Desarrollo Empresarial BID-UIA Rafaela-Esperanza vy la actual
agencia de Desarrollo ACDICAR y la Red de Ciencia tecnologia e innovacién de Rafaela.

&= Ministerio de
== Desarrollo Productivo

¥7 Argentina




La experiencia de Rafaela: capacitar
Evolucion del Centro de servicios empresariales a una Red de desarrollo territorial

Resultados y reflexiones para considerar como posibles aprendizajes a aplicar a los nuevos modelos de herramientas de desarrollo
empresarial

indice:
Proyecto BID que desarrolla un centro de servicios
empresariales a partir de la demanda existente

Programa BID-FOMIN de Desarrollo territorial Cluster Lacteo y
Metalmecanico Rafaela y regién
Ejecutado por ACDICAR (nace con el programa)

Agencia de Desarrollo ACDICAR
Centro Tecnologico CEN TEC de prototipado rapido y mecatronica
Red de ciencia tecnologia e innovacion de Rafaela

Comparacién de los resultados y reflexiones a tener en cuenta para el
desarrollo de las nuevas iniciativas de desarrollo de proyectos
asociativos
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CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL CDE BID-UIA RAFAELA - ESPERANZA

El Proyecto se sustentaba en la vinculacién y Acuerdo Institucional entre el BID y la Unién Industrial Argentina (UIA), dando lugar a
la creacion de tres Centros de Desarrollo Empresarial radicados en las regiones de:

« Rafaela-Esperanza (Provincia de Santa Fe)
« San Rafael (Provincia de Mendoza)
«  Mar del Plata (Provincia de Buenos Aires)

La esencia del programa y la clave de éxito de los Centros creados, se resumia en que éstos, con figura juridica de Fundaciones y
administrados por empresarios, disponen de unos fondos destinados a disenar y cofinanciar programas de modernizacién empresarial
para fortalecer las empresas de la region.

Asi surgié un novedoso paradigma destinado al desarrollo empresarial caracterizado por tres aspectos sustanciales:
v Estrecha vinculacién territorial entre la administracion de los servicios y la demanda de las empresas,
v Diseno de servicios acordes a la demanda empresarial de una regién muy concreta,
v Administracion del sector empresario de sus propias ayudas.

En efecto, este nuevo modelo permitia articular la iniciativa del sector privado con el diseno de politicas publicas.
Por Ultimo, es necesario recordar que el apoyo inicial del BID (FOMIN) no seria permanente y que, a medida que éste se retiraba con su

ayuda, se sumaba al modelo una variable importante denomina auto sustentacion econémica de los
Centros.



capacitar

Estrategia
Servicios Sectores Articulacion Sostenibilidad institucional Resultados Impacto territorial
Se crean capacidades
de consultoria con
, Centrada en el rol de profesionales que
Consultorias,
e la empresas y de los pasaron por el centro.
capacitaciones, k
. Se sustenta en los empresarios. p Las empresas
programas Es un liderazgo iy Un gran numero de .
R recursos BID y en | Concentracion de ; incorporan la
individuales y . . _ |concentrador de . pymes realiza . VI
Metalmecanica, . los ingresos de recursos y L asistencia técnica
grupales , en : capacidades y . . certificaciones de ,
; alimentos y . servicios aunque | capacidades locales - externa y consultoria
Calidad, funciones. No L Calidad. Se
. muebles y - sean subsidiados. A| v fuerte poder para en sus procesos de
Marketing, participa el estado - e establecen o
madera. dosanosde  [contratar especialistas, o modernizacién y
Mercados, - . llocal formalmente, .. . iy asociaciones de : .
NS También incluyd finalizado el aporte| También adaptay ; mejora. A nivel
Diagndsticos : . solo lo hace en el : . empresas en diversos| . . .
X asistencia a . | BID el Centro deja | disefia programas institucional las
sectoriales o consejo honorario, . temas. .
otros sectores y de ser operativo. con fuerte A entidades aprenden a
grupales, A aunque aporta | . ; . Fortalecimiento o
a instituciones. ' Sigue funcionando| protagonismo del |, convivir en proyectos
Procesos recursos al final o interno de las pymes
i con capacitaciones centro. Gran de gran envergadura.
productivos, de proyecto. g - : en general.
: esporadicas. posicionamiento Se resuelven
RRHH, Finanzas L . :
" institucional nacional e conflictos por el fuerte
e Informatica. : : :
internacional protagonismo del
centro con dialogo y
vision compartida.
Caracteristicas, funciones y resultados de los modelos de instrumentos de gestion de servicios y desarrollo



PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL BID-FOMIN/ACDICAR capacitar

En el ano 2006 (buscando dar continuidad al proceso anterior) se inicia otra etapa con un proyecto BID-FOMIN
de desarrollo de clusters lacteo y metalmecdnico con un enfoque sistémico de competitividad que incorpora al
territorio y a los gobiernos locales como nuevos actores y pone énfasis en aspectos institucionales y de
innovacion.

Se crea |la agencia ACDICAR vy se trabaja sobre una regidn de 5 municipios: Rafaela, Ceres, Sunchales, Esperanza,
Galvez y San Jorge con gje en Rafaela.

+ Los resultados, a diferencia del CDE, aparecen visibles sobre el entramado institucional con el desarrollo de
vinculos entre las entidades del sistema cientifico tecnoldgico, cdmaras empresarias, universidades y
gobiernos locales.

« Emergen proyectos asociativos institucionales que cobijan también grupos y asociaciones de empresas.

« El'modelo exigia un trabajo de movilizacién y empuje del equipo del proyecto.

 Finalizados los recursos FOMIN, el proceso entrd en un periodo de debate y indefiniciones (nuevos
liderazgos emergentes locales)
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programa.

Se comienza a aprender
a trabajar en red.

como agencia de
desarrollo con
asistencias 'y
formulaciones.

Se trabaja en
sistemas de
servicios e
informacion.

. . . ‘s o ere Estrategia —
Servicios Sectores Articulacion Sostenibilidad _-strateg Resultados Impacto territorial
institucional
Se apoya en una El impacto principal
: rx poya en Procesos de P princip
Se constituye un comité estrategia iy del programa es crear
o Se sustenta en el - creacion de algunas . .
directivo con 5 territorial de las condiciones de
. aporte de fondos . empresas de base . .
municipios, empresas clistery de un . i capital social e
. o BID -FOMIN y en tecnoldgica a partir | . 5 .
privadas e instituciones. enfoque e institucional para
, aportes de los P iniciativas (Lacto \
. . Lineas de . sistémico de la trabajar
Asistencia en . : . gobiernos locales y e suero , gendmica y :
<2 Trabajo: Fuerte articulacion o competitividad. . . colaborativamente .
Gestion del : de la provincia. otras innovaciones).
- Desarrollo regional.
conocimiento, . 5 proyectos -
. '| sectoriales de o Si bien el programa no
TICs, Innovacion, . . . asociativos.
, : alimentos, | A diferencia del CDEse|_. _,. Con fuerte logra sostener los
Energia y medio -, e ae Finalizado el aporte L 13 proyectos :
. produccion | trabaja distribuyendo RSP dedicacion ala crs : procesos activos los
ambiente, o X7 el equipo técnico se . < s publico- privados.
i primaria, |roles y cada institucion vinculacién S actores locales
Informacion L reduce y ACDICAR . 100 instituciones de -
o Metalmecanico, desarrolla sus . ) tecnoldgicay la - - comienzan a
territorial. T . continua trabajandq " - la regidn participan ;
Institucional capacidades al innovacion. establecer acciones en

de programas y
proyectos.
200 profesionales
formados en temas
institucionales.

linea con lo realizado |
se comienza a gestar
un modelo de
trabajo en red que se
sostiene a la fecha.

Caracteristicas, funciones y resultados de los modelos de instrumentos de gestion de servicios y desarrollo



RED DE DESARROLLO TERRITORIAL RAFAELA ACDICAR -CEN TEC - RED CTE! capacitar

Etapa actual ACDICAR (integran la agencia la Municipalidad de Rafaela, el Centro Comercial e industrial de Rafaela
y region, la Sociedad Rural de Rafaela y Ministerio de produccién de Santa Fe) . La agencia brinda servicios de
asistencia técnica, financiamiento , emprendedorismo, planificacion estratégica, formulacién de proyectos)

Finalizado el proyecto BID-FOMIN , la sinergia y el compromiso publico privado (después de un proceso de debates y
reflexiones) promueve la etapa actual de la Agencia ACDICAR (sostenida con aportes locales)

A partir del Plan estratégico Rafaela Productiva 2020 en 2014 se constituye la Red CTEI de ciencia tecnologia e
innovacion local Centro Tecnoldgico CEN TEC Rafaela

« Estas iniciativas son integradas con sustento en el trabajo en red donde las capacidades de servicios se
encuentra distribuida en una red de instituciones especializadas en temas o sectores que articula y gestiona
colaborativamente. (INTI - INTI Lacteos- INTA - UTN - UNRAF - ITEC Rafaela - CONICET- UCSE- UCES-
Municipalidad de Rafaela- ICEDEI- SRR- CCIRR)

« El CEN TEC Rafaela es un ejemplo de proyectos interinstitucionales sobre mecatrénica y manufactura aditiva:
gestiona ACDICAR, operado por el INTI y equipos técnicos de la Universidad Nacional de Rafaela, y un conjunto de
proyectos con alcance territorial. (Impresién 3D de metales)

« La agencia no ejerce liderazgos predominantes sino que facilita el proceso de articulacién y promueve los
didlogos. Ademas, previene los conflictos buscando un continuo ganar-ganar en las actividades y proyectos.
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Servicios Sectores Articulacion Sostenibilidad irfssttizztc?g:\aal Resultados Impacto territorial
Plan estratégico Rafaela
2020 en ejecucion.
Servicios de La agencia es un Centro Tecnoldgico de ReismuItgciir:i)er?rri]foﬁglrssrgid|r
asistencia a espacio de La dindmica del prototipado rapido y meziano lardo plazo. Se
pymes articulacion ensi territorio cuenta con TEETE CATEC maniﬂestaxlla cgnsl:c))lida.cién
distribuidos en mismo por sus Rafaela.

las instituciones
de la red.

Servicios
financieros
aplicados a
innovacion,
tecnologia. .

Servicios
industria 4.0 .
Oferta de
servicios desde
ADIMRA, CAME |
UIA

Metalmecanica,
alimentos,
comercio,
Servicios,
industria
software, textiles,

autopartes,

turismo

Asistencia a
instituciones

integrantes.

A su vez despliega un
rol de facilitador de
didlogos, procura
vincular e integrar a
los actores dentro
delos proyectos
respetando las
capacidades,
especificidades y
funciones .

Es armador de
proyectos
multiinstitucionales

Se sostiene con
recursos locales
aportados seguin

ordenanza
municipal y con

aportes periddicos

del gobierno
provincial.

Ademas cuenta con

ingresos por
servicios

un conjunto de
actores publicos y
privados que se
reconocen y dialogan
en espacios
formalizados
institucionalmente:
agencia ACDICAR,
Instituto de
Desarrollo ambiental
, Consejo Consultivo
social, Red CTEI,
Consejo
Universitario de
Rafaela.

Club de emprendedores
UNRAF-ACDICAR
Municipalidad.

Apalancamiento de
recursos financieros de 3,5
millones de ddlares en 5
anos.

Programa de eficiencia
energética.

Proyectos de cicladores
respiradores COVID.

Servicios de diseno 3D a
empresas nacionales vy al

INVAP.

del modelo de trabajo en
red, del rol de la agencia de
desarrollo como espacio de
articulacion, de dialogo vy
reflexion estratégica. La
gestion de servicios y de
vinculacion tecnoldgica debe
sostenerse abierta 'y
distribuida generando sinergia
y aprendizaje colectivo.

El CEN TEC gestionado
entre cuatro instituciones es
un modelo de la multi
institucionalidad innovador y
gue marca el camino de los
proximos proyectos.

Caracteristicas, funciones y resultados de los modelos de instrumentos de gestion de servicios y desarrollo
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Conclusiones pacital

A modo de conclusiones principales para orientar las futuras acciones de servicios y asociativas para
pymes, podemos resaltar que el proceso de Rafaela nos muestra tres etapas diferentes que
evolucionaron producto del aprendizaje territorial

Un primer enfoque centrado en las empresas y en la performance de las mismas, luego un enfoque

centrado en el contexto v entorno competitivo y, finalmente, un enfoque centrado en un proceso de
desarrollo territorial sustentable.

En los dos primeros no se pudo sostener el proceso sin fondos externos, en el ultimo el territorio asume
sostener la herramienta de gestion del proceso y esto ya se institucionaliza.

Podemos sugerir o aconsejar:

« ENFOQUE TERRITORIAL SISTEMICO: no solo centrarse en los servicios y en la empresas sino también
integrar al territorio.

« ABORDAJE MULTI INSTITUCIONAL Y TRABAJO EN REDES LOCALES: abordar la complejidad abriendo
canales y relaciones de conocimiento y aprendizaje. Innovacién abierta.



Sebastian Kosacoff

Direccion de Centros Tecnolodgicos e Innovacion
de ADIMRA

“Red de Centros Tecnoldgicos de ADIMRA. La
innovacion como puente para el desarrollo
productivo”




Red de Centros
Tecnoldgicos de ADIMRA

La innovacion como puente
para el desarrollo productivo

Indice

capacitar
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Quiénes Somos capacitar
Representacion sectorial y regional

La Asociacion de Industriales Metaldrgicos de la Republica Argentina (ADIMRA) es la entidad
ADl M RA gremial empresaria mas importante de la Argentina, con 115 anos de trayectoria. Nuclea a mas
asociacion pe nousTriaes meaoraicos e 24.000 empresas, mayormente PyMEs, y estd integrada por 23 camaras regionales y 40

sectoriales.
IMPULSANDO LA INDUSTRIA NACIONAL _.~"
. @ . DE VALOR
EMPRESAS REPRESENTADAS . ESTRATEGICAS
POPPIIIFINCC000 00000 PRIIRIIIS .... . PARA EL . ALIMENTIC'O
« CONSTRUCCIONE
APORI)A 8 80/0 : DESARRO LLO INFRAESTRUCTURA
; . « AUTOMOTRIZ
18% DELAS $ _ ECONOMICO 7 crompustria
ALPBI EMPRESAS QUE : DEL PA[S. - PETROLEO, GAS Y MINERIA
INDUSTRIAL, REPRESENTA : ; « ENERGIA NUCLEAR
CONUN ADIMRA SON ) : mess  + ENERGIAS RENOVABLES
ALTO VALOR PYMES DE ; « AEROESPACIAL
AGREGADO EN CAPITAL NACIONAL + FERROVIARIO
RELACION A LA CON UN ROL DESTACADO % TELECOMUMICACIONES
PRODUCCION. EN LOS PROCESOS it DR
DE AGREGACION DOMESTICO
DE LAS ECONOMIAS . + EQUIPAMIENTO MEDICO
=5 = REGIONALES. i) ¢

22 300.000
o B R PUESTOS DE TRABAJO
DIRECTOS. *oou
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;Porqueé la
RED DE CENTROS?

El espacio regional es una
dimensién fundamental del
contexto en el cual se genera la
innovacion

La innovacion como pilar basico
en cualquier proceso de
desarrollo sostenible

“La innovacion como el verdadero motor
del desarrollo, capaz de generar y sostener
en el tiempo ciclos prolongados de
crecimiento...” (Joseph A. Schumpeter 1911)

Los procesos interactivos de aprendizaje
ocurren en la region inmediata a la que se
encuentra el conjunto de empresas.

“La innovacion es el elemento clave que Es en este espacio en el que la firma busca
explica la competitividad. La competitividad los servicios tecnoldgicos, de gestion y
de una nacién depende de la capacidad de formacion que requiere.

su industria para innovar y mejorar...”
(Michael E. Porter 1990)

La evidencia histdrica muestra que no es un proceso automatico ni espontaneo...
Construir las capacidades tecnoldgicas que sostienen la innovacion en las empresas individualmente no es una tarea facil



Red de Centros
Tecnoldgicos de ADIMRA

La innovacion como puente
para el desarrollo productivo

Rol de las
Asociaciones
Industriales

Diferencias en la forma
de innovar

Nuevo rol destacado
como agentes de
intermediacion

ADIMRA

ASOC{ACIQN DE INDUSTRIALES METALURGICOS
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

R E D TECNOLOGICOS

Potenciando Innovacién

capacitar

Mundo analdgico = Entornos cerrados
Mundo digital = Entornos colaborativos abiertos

Poseen unas competencias y un conocimiento
especializado que contribuyen a aumentar la
capacidad de sus empresas para innovar.
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¢Por que la figura de
CENTROS TECNOLOGICOS?

Instrumento eficaz en |a produccion de
cambios tecnoldgicos e innovaciones.
Permiten a las empresas mejorar sus
niveles de competitividad y su capacidad
de crecimiento en un entorno global
competitivo.

sesauadwi3y

~ CONICET

Universidades |

Instrumento fundamental de — — ”
Investigacion basica [ Investigacion aplicada Desarrollo tecnolégico

promocion del emprendedurismo. —

Cada vez cobra mas relevancia en la
creaciéon de nuevas empresas o el
desarrollo de nuevas unidades de
negocios dentro de las ya existentes.




Red de Centros
Tecnoldgicos de ADIMRA

La innovacion como puente
para el desarrollo productivo

:Por qué el formato
de RED?

capacitar

1

Diagndstico inicial

4 ® .°

Capacidad operativa y
masa critica mayor para
participar en elaboracion

de proyectos de |+D+]

2

Capacidad de movilizar
servicios desde
cualquier punto de la
red

3

Mantenimiento de la
autonomia



capacitar

;Qué hacemos en la
RED DE CENTROS?

B wr——

cEDVICINCG

Brindamos soluciones integra-
asis Iy P 1SN (=S (TN
P B B9 N * Wi
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Metalurgicas.

e
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Formamos y capacitamos, en - Diagnosticamos, formulamos
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de 1as empresas del sector.
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Algunas
capacidades de
la RED

capacitar

01

Simulacion

Acople magnético
Oil&Gas

PAN

CETEM

CENTRO TECI(\I)OLOGICO

METALURGIC:

...... S UNAL  UNSAM

Escaneo e impresion 3D
de molde de fundicion
contemplando
contracciones de aluminio
(molde) y acero (pieza)

02

Manufactura
aditiva

Tapa intercambiador de
calor - Repuesto
discontinuado

4Centro

de Servicios Industriales




Algunas
capacidades de
la RED

capacitar

03
Modelado 3D

> deServicios Industriales

0"; Centro

04

Inteligencia
artificial

Pulverizacion Inteligente

e ’A '2‘ K CENTROS
{’VA‘A‘ RED TECNOLGGICOS
\("z"‘ Potenciando Innovacién



Algunas

capacidades de
la RED

05

Realidad
aumentada

06

Automatizacion y
robdtica

Factibilidad de
automatizacion de
procesos

Implementacion de
automatizacion en
proceso productivo

capacitar

Capacitacion en Soldadura
(

CSTN

Centro de Tecnologia Nuclear
ADIMRA - UNAHUR

Simulacién de
proceso productivo

4Centro

"> desServicios Industriales



capacitar

Conclusiones

Para las empresas no es la tecnologia en si
misma lo mas importante sino el cliente.

Pero si tienen que entender que la evolucién
del entorno tecnoldgico hace evolucionar
su modelo de negocio.

Las empresas deben ser cada vez mas
innovadoras, para incrementar la creacion vy
captura de valor y, en consecuencia, ser mas
competitivas.

En el mundo actual la innovacion ocurre en
entornos abiertos colaborativos. Las empresas
deben tender a definirse cada vez mas por sus
capacidades.

Las asociaciones empresariales cumplen un
destacado rol como amplificadores de la
innovacion.




capacitar

Conclusiones

La construccion de espacios de didlogo vy
articulacion entre el sector industrial y las

instituciones de investigacion bdsica, aplicada vy IN DT h
desarrollo tecnoldgico se vuelve imprescindible. e C 4.0

Hacia una Industria inteligente

Ministerio de
E ADIMRA Desarrollo Productivo AGENCIA

Argentina

Desde la red de ADIMRA trabajamos para apoyar la innovacion -
de las empresas del sector, su transformacion digital y en la 0«« RED?EE'JS‘EgGucos

adaptacion de los nuevos modelos de negocios a este entorno \ '0‘ S F i
otenciando Innovacion

tecnoldgico cambiante.



Mary Borghi
Gerente del Centro Tecnolégico CIDETER

“CECMA (Cluster Empresarial CIDETER de la
maquina agricola)”




Sy e capacitar
Ubicacion geografica del sector de pacia

maquinas agricolas y agropartes

-
SANTA FE: 44% (533 empresas) Mano de Obra Ocu pada:
CORDOBA: 33% (398 empresas) 90.000 personas aprox.
BUENOS AIRES: 14% (163 empresas) (Directa e Indirecta) )

RESTO DEL PAIS: 9% (108 empresas)

TOTAL: 1202 empresas
593 Fabricantes de Maquinas Agricolas

s#= 609 Agropartistas SANTA FE

N

Fuente: IERAL 2017




=

capacitar

Cluster empresarial CIDETER de la maquinaria agricola

83%

1000 empresas (aprox.)
en el nodo periférico

(CECMA)

NODO
CENTRAL

r
ANILLO
PERISFERICO



Ubicacion del centro tecnoldgico CIDETER en el cluster CECMA

NODO
CENTRAL

m AL

A CENTRO
((\TECNOLOGICO

CIDETER

358 empresas

ANILLO

/'/ﬁ PERISFERICO en el nOdO ce ntral
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CL—=2]  FUNDACION CIDETER: Inicio y consolidacién

Fundacidn

1984: Creacion de la Direccion de Asesoramiento y Servicios Tecnoldgicos - DAT Las
Parejas 4
X

1996: Primer Grupo Exportador de maquinas Agricolas CONSUR - Santa Fe

1996 al 2000: Puesta en marcha del Proyecto de “Mejoramiento de la Produccidn
de Maquinas Agricolas”, AECl y el Fondo de Cooperacién Hispano-Argentina.

2000: Nace Fundacion CIDETER. Creacién de la UVT ( Unidad de Vinculacion
Tecnoldgica)

cecma

Agosto de 2006: Institucionalizacion del Conglomerado de Maquinas Agricolas
CECMA, Proyecto PITEC.

2011. Traslado del nuevo edificio . Creacion del CENTRO TECNOLOGICO CIDETER



capacitar

Servicios que ofrece CIDETER




;Que funcién cumple CIDETER inserto en el cluster CECMA? capacitar

Triangulo de Sabato: Gestion del

Estado

desarrollo

| Importe que a través de los
1145 proyectos presentados y / \ programas fue insertado. en las
ejecutados . / empresas del cluster:

USS 56.000.000.-

Fundacion

CIDETER

Sistema

Cientifico - Tecnolégico Empresa



. ; ~ capacitar
Mejoras logradas a través de los anos, con las paciia

herramientas que se han acercado al cluster:

Desarrollo de una linea de fabricacion de autopartes por
soldadura robotizada y controlada por cdmara laser.



Niveles de Asociatividad logrados en el cluster capacitar

e Acciones - Practicas Asociativas )

.\ P D

cecrna

Disefio y cluster empresarial cideter
Marca de la maquinaria agricola
comun:
Disefic de
linea de
Nivel 4 productos con
marca comun
Complementa
R cién
Nivel 3 Productiva:
Nivel 2 Usa de
¥ Complementa recursocs
Nivel 1 cion comunes
Establecer Comercial:
_— Organizacion entes Red de
de eventos: permanentes: Distribucion
Contratacion Misiones al Centros de comun,
de Servicios: exterior, desarrollo, Estructura
Consultoria, Ruedas de Laboratarios comercial,
capacitacion, Negociocs, complement.
estudios de asistencia a Lineas de
mercado Ferias Producto

T & ¢ v ¢ ¢

FUNDACION Misiones al CENTRO AGRO SHOW PROYECTO 315/
CIDETER exterior, Tecnolégico ROOM PROASO/CAMPOS
en ferias

AGLOMERADO PRODUCTIVO 2006 CLUSTER CECMA. INSTITUCIONALIDAD . PROYECTO PITEC



NIVEL 2 capacitar

1996. Promocion y comercializacion de los productos que fabrican, en
segmentos de mercados tales como: Brasil, Chile, Uruguay, Paraguay,
Bolivia, Venezuela, etc.

www.consursantafe.com.ar



NIVEL 2 capacitar

CONSORCIO MAQUINAGROS

MAQUINAGROS: Para lograr la internacionalizacién de los productos del sector de
maquinas agricolas del cluster.

ACTIVIDADES: www.maquinagros.com.ar
e Formacidon de 8 grupos exportadores

« Elaboracion de los instrumentos para la oferta exportable

« Participacion en ferias.

Con el apoyo del Ministerio de la Produccion de Santa Fe; CFl,
SePyME



Proyecto N° NA 002/06- C.E.C.M.A. - Cluster

Empresarial CIDETER de la Maquinaria Agricola -
%

GOBIERNO DE SANTA FE

MNISTERO D€ LA PRODUCOON

é’ | CENTRO COMERCIAL INDUSTRIAL
Y DE SERVICIOS MARCOS JUAREZ

< proar

Pro‘sesérdoba

BEEMCAS PR LA PROMOCK B LS SRR Y

=
SR
& A By
53 £
S
INESTETIO Relaciones Exreriores,
Comercio Internacic y Culeo
waria de Comercio y Relacion .
S Econdmicas Internacionales N
o - T Industrial
e Submrcretasia de Camercio bnternacional I I

cecrna

cluster empresarial cideter
de la maguinaria agricola

Ministerio de CONICET
Ciencia, Tecnologia b

e Innovacién Productiva C w

Presidencia de la Nacién X

@ mm m
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NIVEL 3 al 6 capacitar

Plan de Mejora de Competitividad del CECMA-2006

¢Adonde queriamos estar?

Proyecto de Integracion de Actores:
Gobierno, Empresas e Instituciones del Conocimiento, que posibilite:

Alcanzar una exportacion del 20 % de la produccion

Lograr una disminucién del 15/20 % de los costos de produccion

Contar con un Centro Tecnoldgico Regional, actuando como Unidad de I1+D+1 del Conglomerado



capacitar

:
CENTRO TECNOLOGICO CIDETER

Sector Empresario: crédito ARAI

Sector Tecnologico: INTA, INTI, IRAM, Universidades ,etc..

R@'E\Tﬁ{% (e8¢ Sector Gubernamental

Provincial:
Donacion de S 1.000.000

Municipal:
Donacion del terreno

Nacional:

Aprobacién del crédito ARAI a través del FONTAR-
MINCYT

Internacional:

Interaccién Publico - Privado Acuerdo Centro Tecnoldgico de la Regidn de

Le Marche-Italia



http://www.google.com.ar/imgres?imgurl=http://www.bariloche.com.ar/filosofia/Agencia.JPG&imgrefurl=http://www.bariloche.com.ar/filosofia/Apoyos.htm&usg=__l0rMGNl04HLIXNPVys9C0VcHgbg=&h=672&w=1314&sz=165&hl=es&start=2&zoom=1&tbnid=y2qHTTn3hFrwiM:&tbnh=77&tbnw=150&ei=JCdmTuKYOdCutweu4bmbCg&prev=/search?q=agencia&hl=es&gbv=2&tbm=isch&itbs=1
http://www.meccano.it/

NIVEL 4 capacitar

Agroshowroom de Maquinaria Agricola

|l- Objetivos del Evento:  _ __~— _

cluster empresarial cideter
de la maguinaria agricola

~_ Mostrar el potencial del Complejo Industrial Agricola:

== Dar las técnicas exitosas utilizadas en Siembra Directa, en el agro ( cultivo,
Cosecha, Almacenaje, etc).

= Potenciar la exportacion de maquinaria agricola, agropartes, convocando a
operadores internacionales de 20 paises importadores de maquinaria agricola.


http://www.marcaargentina.gov.ar/index.php
http://www.marcaargentina.gov.ar/index.php
http://www.marcaargentina.gov.ar/index.php

capacitar

Muestra dinélmica: ,
MARCOS JUAREZ, CORDOBA




NIVEL 4 capacitar

AgroShowRoom -
maguinarias agric olas y agropartes A r g e n t I n a

EXPORT AR I
SR N Tk P O
Ministerio de Relaciones Exteriores, _ —

Comercio Internacional y Culto Ministerio de Relacioncs Exters b
Secretaria de Comercio y Relaciones
Econ6micas Internacionales
Subsecretaria de Comercio Internacional

=~ § proar ' % Prﬁ%«')rdoba

2 - 3 Gosm DE m E AGENCIA PARA LA PROMOCION
Secretaria de Industria, Comercio y PyMEs MINISTERO DE LA PRODUCOON DE LAS EXPORTACIONES
f\;ap www.agroshowroom.com.ar
cecimna

cheter Em;:re’:,ar:aT Cideter
de la maguinaria agricols %

Interaccion Publico - Privado




AgroShowroom capacitar

Argentina

CO-ORGANIZADORES:

T~ F ING AL GENTRO GOMERGIAL INDUSTRIAL
b‘ B Y DE SERVICIOS MARGCOS JUAREZ

DE IAS PAREIAS

A

VS PARE A
ADHIEREN: %
INSTITUCIONES AD/IrRA @
PARTICIPANTES: MAGRIBA

www.aagroshowroom.com.ar




NIVEL 4

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Exportaciones expresadas en porcentaje sobre el total de ventas,
correspondiente a empresas del cluster de maquinaria agricola.

% exportacion sobre el total

(<)
1, 000% 30,00%

AGROSHOWROOM

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= 2003

2004
=m 2005
m 2006
m 2007

2008
m 2009
=m 2010
m 2011
m 2012
= 2013
m 2014

capacitar



s e capacitar

Proyecto asociativo 315:

Asociacion de 3 empresas lideres:
APACHE CRUCIANELLIYy VHB

Fabricacion de sembradoras para desarrollar y producir un modelo comun a todas, adaptado
a las necesidades a los mercados de exportacion.




NIVEL 5 capaciti

Campos experimentales en Sudafrica

® (Convenios de cooperacion 2011- 2014 [2014/2017- 2017/2020

® 2 campos experimentales en 2 regiones de distintas caracteristicas
® Trabajo con maquinas argentinas
® Profesionales argentinos y sudafricanos

® [nteraccion Publico / Privado

7 =

GRAAN SA Fundacion

CIDETER




NIVEL 5 e

1° Etapa de siembra - Octubre 2011

]‘*\\Y




NIVEL 5 R

2° Etapa de siembra - Noviembre 2011

A ‘3

e \’\ i R
SIEMBRA DIRECTA

> S+

COMPARACION CONVENCIONAL Y SD SIEMBRA CONVENCIONAL




NIVEL 5

Evolucion de cultivos




NIVEL 5

Cosecha de soja
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Resultados

Sobre cultivo de soja y maiz

Aumento del rendimiento del 30% en maiz, 20 % en soja (relacién siembra directa/
convencional en ambos cultivos)

Reduccidn del 72% en el consumo de combustible (siembra directa: 6,90 Its/ha /
convencional 25 Its/ha)

Apertura mental a los productores locales sobre el paradigma de la agricultura.




capacital

E)IE)INA @ G

CIDETER CONSEJO FEDERAL CENTRO

DE INVERSIONES

DIA DE CAMPO
ARGENTINA EN SUDAFRICA

10 de Septiembre de 2019

Standerton, Mpumalanga
Establecimiento de Hendrik Odendaal




Capacitacion - 120 agricultores de la zona
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Muestras estaticas de equipos
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Demostracion a campo - 2019
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Evolucion de la exportacidn de equipos en general, en Sudafrica (68%/ 6 anos)

UDLU 15Ul 1.9£1

14,000,000

12,000,000

10,000,000

3,000,000

8,000,000 -

2,000,000

2,000,000

T

2018
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Reflexiones

e El motor del cluster fue y es el proceso de_innovacion y asociatividad

e Estos proyectos asociativos jse basan en la CONFIANZA!

e Lainnovacidn y la asociatividad son |a clave para poder insertar y/o
mantener el cluster en el mercado externo
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Acumulativo de PYMES de la Regidn, asistidas por el Centro Tecnoldgico CIDETER, en los
ultimos anos

343

2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201s 201s 2017




Espacio de preguntas

Mas informacion:
https://www.argentina.gob.ar/produccion/participar-seminario-virtual-asociatividad-productividad-

pyme

&= Ministerio de
=254 Desarrollo Productivo

&7 Argentina




Guillermo Merediz

Secretario de la Pequena y Mediana
Empresa y los Emprendedores

Cierre del Seminario




Muchas gracias

Consultas escribir a: plataformacapacitarpyme(@produccion.gob.ar




