En unos minutos comenzamos

e Les recordamos que los micréfonos estaran deshabilitados durante el
evento para una mejor organizacion.
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Encuentro 6
La asociatividad para la promocion del comercio

exterior PyME

José De Lorenzis

Laura Gagliesi

Joel Froylan Salas Navarro
Rodrigo Silvosa

Moderador: Esteban Cassin (Direccion de Capacidades Productivas, especialista
en asociatividad)
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Jose De Lorenzis

Asesor SePyME, especialista en asociatividad y
comercio exterior PyME

“Grupos exportadores. Modelos asociativos
orientados a la exportacion”
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¢Por qué asociarse para exportar? pacis

Porque se logran ventajas competitivas muy dificiles de conseguir de forma individual

+ Se comparte el gasto de promocion comprendiendo y alcanzando mas
mercados

+ Se logra reducir hasta un 60% el gasto logistico y administrativo

+ Posibilitan minimos de exportacion facilitando el desarrollo de nuevos clientes
+ Obtienen apoyo institucional por mayor visibilidad
+ Comparten experiencias, acelerando el aprendizaje
+ Es posible complementarse enriqueciendo la oferta

+ Se puede acceder a tecnologia para utilizar en forma compartida

+ Porque se genera una ambito de confianza propicio para el desarrollo de
negocios



Tipos de Grupos / Consorcios Exportadores: Promocion

= Se caracterizan por la promocion en forma
conjunta, pero la exportacion de forma
individual

= Aprovechan al maximo la reduccion de
costos al compartir gastos de promocion y
representacion

= Logran una mayor visibilidad al conformar
una oferta conjunta

= Mantienen su propia gestion de venta y
operacion de exportacion independiente

= Por lo general no formalizan su conformacion
bajo una figura juridica

OLEERI
TULSA wo® AENOD

capacitar

*GENSAM

Perfil del Grupo

Las empresas asociadas tienen en promedio mas de 25 afios de experiencia
ofreciendo equipos y soluciones tecnolégicas a empresas argentinas y de todo el
continente Americano.

Poseen en comin una gran capacidad de interaccién entre los distintos
departamentos de ingenieria, compras y también en sus procesos de soldadura
(certificados), mecanizado, ensamble y ensayos funcionales.

Por otra parte, coordinan conjuntamente con entidades como el INTI y el CONICET

el desarrollo de nuevos productos, innovando sus disefios para obtener una
importante mejora en la performance y en las prestaciones posventa.

Empresas Asociadas

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Tipos de Grupos / Consorcios Exportadores: Promocion + consolidacion de capacitar
exportaciones

GRUPO
. . —3
Se caracterizan no solo por promocionarse de D I l = n I
forma conjunta, sino también por lograr HERRAJES Y COMPLEMENTOS

consolidar exportaciones

TN SAERS,
Aprovechan al maximo la reduccion de 9' emR ((? AN AG

gastos de promocion y sobre todo logran Ueo? iact

reducir costos logisticos y de exportacion, . GTTONE [:FA RK
g .y . Femajes de Calidad Y . F L
generando una propuesta mds competitiva y

atractiva para los compradores ) [OSAN  [ERE
Algunos no se formalizan juridicamente, T e SR -
exportando a través de alguna de las R

empresas asociadas EXTENDER @ MEeiiaVida FuLLED
Los mds desarrollados, conforman una

figura juridica dnica (Consorcios de
Cooperacion, ley 26.005, desde 2016 bajo

(odigo Unificado) exportando a cuenta y

orden de terceros bajo un mismo CUIT

D¢ Jalee EWPARTSSA.  @UniBorde
LH



Plan de Exportacion
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Sales and Distribution centers.
Buenos Aires (Argentina)

Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)

Nationwide sales team in
Argentina.

Large customer database

Regional reach.
Distribution and logistics in multiple

Latin American countries

Sales channels where DIPAT
operates.

S ta

[ Colombia J

GRUPO DIPAT is your
gateway into the Argentine
and Latin American markets.

Total region-wide
population reached by
GRUPO DIPAT:

SRR VO WAL TN A TR

{ 179903000 b

(Almost 180 million people)
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Internacionalizacion —

DIPAT Santa Cruz de la Sierra

‘llﬁ‘\l“ﬁ“"%‘ \ “
Torres Suant Urbari — Local 4 Z ) 4 / “" '“‘

2do Anilloe/Av Pirai y doble via La Guardia
Santa Cruz de la Sierra - BOLIVIA

TE: 00591-3-3551919

www.dipat.com.bo

Info@dipat.com.bo




Plan de Exportacion capacitar

ASOCIARSE PARA EXPORTAR

Plataforma

de Exportacion a: BOLIVIA

M  Antes de invertir en viajes, NN Definimos en que canales W \cercamos una propuesta
analizamos previamente la es posible vender, al mercado, comprendiendo
1 competitividad del producto 2 relevamos potenciales 3 los costos y competidores
desde el mercado de compradores y definimos locales. ofreciendo
destino un plan de accion conjunto alternativas para la compra

o,
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Ventas Locales — Centro de Distribucion Comun paciial

Crecimiento Trimestral: 13%
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Centro de Servicio - Matriceria paciial

Maquinas obsoletas

Nueva tecn



PREMIO A LA
| § | EXCELENCIA EXPORTADORA
. LA NACION - BANCO GALICIA 2010

LA NACION y Banco Galicia certifican la nominacionides ™

DIPAT
en la categoria Sustentable

\\\\H At D
P
Julio Sagui Cdor. Antenio Garcds
Presider ted 5.4, La Nacion Presidente de Bance Galicia
VIAE o
Gor [l @ Y LA NACION

: ':W“ N
* i

L

il “!

capacitar



capacitar

VI PREMIO A LA
EXCELENCIA EXPORTADORA
LA NACION - BANCO GALICIA

Logistica de Exportacion mas Innovadora 2011
TERNADOS:

* Industrias Victor Juri S.A.

* Grupo DIPAT

* Industria Ceramica Lourdes S.A.

NOWSLID 3gradecimeentd 3 20005 105 Que 54 Poshularncn y que &3 tras dia apuestan por L innovacin,
B exceloncia on los negocios y por ol desarrolls exportador ded pais.

Cur overa  [PDIETIT] LA NACION
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Reconocidos por:

[y ve—

mas  [NFORME EXPORT-AR

FUNDACION

EXPORT AR

Como “Caso Exitoso”
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FUNDACION g

Exportir

Argentina

Fundacion ExportAr distingue a la empresa

DIPAT HERRAJES

con una Mencion Especial

por su valioso aporte a la actividad exportadora de nuestro pais en la
Categoria: Asociatividad para la Exportacion
Ciudad de Buenos Aires, diciembre 2013

E

‘
Kﬂg(. .Jouier%fourquet =) -

Director Ejecjitivo




Etapas propuestas

Condiciones
Favorables

Participacion
Confianza

Informacion

Planificacion .,
Planificacion

Resultados
Evolucion

Implementacion

Empresas ¢/ problematicas similares o complementarias
Ubicadas con cierta proximidad geografica
Niveles similares de desarrollo y experiencia exportadora

Generar consenso y nivelar expectativas

Definir objetivos y metodologia de trabajo

Definir estructura de funcionamiento / reglamento interno
Motivar la participacion activa

Generar elementos de promocion homogéneos

Realizar FODA del grupo

Investigar mercados potenciales

Definir Plan Estratégico

Definir Plan de Accidn, actividades, tiempos, presupuesto
Identificar camino critico de impacto

Relevar posibles fuentes de financiamiento

Metas y indicadores de eficiencia

Implementar actividades de Promocién
Generar acciones que fortalezcan la confianza del grupo
Orientar la gestidn desde el mercado de destino

capacitar



Desafios de Desarrollo Asociativo

Apertura y gestion
de mercados
externos

Gestion Operativa de |
Exportacion

Conocimiento del

R
Mercado -@00
1ercado A8
X
Plan EEJEr?J_[_e_gfc_’ ) o™
)

Oferta Exportable

— e — e — e —

CORTO PLAZO

capacitar

Fuera de alguna excepcion, lograr ser una empresa
exportadora es un proceso de mediano /largo plazo

ac’\daC_XQS
Eiﬁnpeﬂ“Vas

Es importante concretar
proyectos de corto plazo para
desarrollar confianza y llegar a
alcanzar asi los objetivos de
mediano / largo plazo

Jcidades

Inicialmente se logran importantes
beneficios intangibles

MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

Contacto: jdelorenzis@gmail.com



Laura Gaglies
Gerente de Cluster ANIMAR

“ANIMAR.
Consorcio de exportacion de servicios y contenidos
originales. 2017-2020. Industrias creativas”




Cluster ANIMAR - Ree/

ANIMAR

Acceso a Reel:
https://www.youtube.com/watch?v=GFas88wcpnM&t=3s

https://www.animarcluster.com/

capacitar


https://www.youtube.com/watch?v=GFas88wcpnM&t=3s
https://www.animarcluster.com/

ANIMAR

OBJETIVO COMUN

Mercados internacionales

Plan de accion

Eﬁ I' —
BAR >N

C}égﬁjmﬁh HODEUFP malditomaus
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ANIMAR

Compromiso Empresarial

Nivelacion de espectativas

Internacionalizacion

Confianza

interna-externa

u LA —
BAR SN
H | ]

CAESH#JHEA HOOEUP malditomaus
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Actividades regulares

Reuniones mensuales

Ratacidn de sedes de reuniones

COMPARTIR
EXPERIENCIAS_SABERES-INFORMACION

proveedares, clientes, modelos de produccidn, tecnologia...

Mails
(Calendario convocatorias
Actualidad

ANIMAR

_HI"*“\;‘_".‘

malditomaus
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Actividades realizadas

Catalogo
Consultorias
Pauta de prensa internacional
Acuerdos internacionales de cooperacion
Ibernamerica-Folania
Relaciones
cluster
videojuego-tecnologias-cdmaras- organismos publicos

centros educativos

ANIMAR

o

malditomaus




A N

M AR

Asociatividad empresarial

VS

concepto clasico de la empresa -relacion competencia
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ANIMAR

; Por que asociarse!

; Por qué exportar?

;Por queé no vender mas!

MA
u' @ LA
SN CARAMBA  nookur (e

M.II""'\'_'”_\

malditomaus
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PARTES IMTERESADAS- ECOSISTEMA,

PROVEEDORES
COLEGAS

PUBLICOS

CLIEMTES

CAMALES

CARAMBA T,

capacitar
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Wwwanimarciuster.com

Bamms Awws Argasime

ANIMAR

Premios Quirne RisdC CHILENONDS arimation production days

, 0 ssoess atmaten
G- B s




ANIMAR

Argentine animation will be

present
at Premios Quirino through Animar Cluster

capacitar



capacitar

THUNDER

AUTHORIZED
INSTRUCTOR
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Robotia 2

LUNES AVIERNES
12:00 h

Desde el 18/9
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L
wisusis

Argentine animatien and visual etfects
cempanies
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www.animarciuster.com

Buenos Aires - Argentina ANIMAR
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www.ahimarcluster.com

Buenos Aires - Argentina

Contacto

Laura Gagliesi

Cluster Coordination
animarcluster@gmail.com

e

malditomaus




Joel Froylan Salas Navarro

Subsecretario para el Desarrollo de las
MiPyMEs - Guanajuato, México

“Del fortalecimiento interior al comercio
exterior”
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Secretaria
GT D Eonbmico Impulso a la Competitividad
Grandeza de México  Sustentable

Impulso a modelos de asociatividad productiva:

* Modelos de Mejora Continua
« Consejo de Fomento al Comercio Interior
« Compras en comun
* Encuentros de Negocios
« Foros empresariales y de negocios

+ Orgullo por lo nuestro

« Marca GTO d\
ENCUENTRO

DE
NEGOCIOS

Granye:za
de México
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GTW ?f:;.‘”'“ Impulso a la Competitividad
Marca GTO
@ [ J
Si es Marca Guanajuato

es bueno

y

Grandeza
de México
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GTO &=
= Origen Identidad

ulso al Comercio Interior
Desarrollo Comercial

‘ Valor Agregado
Marcas Colectivas
B

Ventas
Mercado Turime

Granpeza
| de Mexico &



GT0:=:-Orgullo g Distintivo

Inclusion

Mejora Continua Meetillg

Empleo

Compromiso

Referente

Cooperacién

Reconocimiento
“ s.gresos
| o131383ad
B2
i
£
]
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Grandeza §
de Mexico j



6TO = Orgullog Distintivo
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GTO 2:"3::{:2'” El Mercado interno

Grandeza de México  Sustentable

Marcas Colectivas:

ALFARERIA

DOLORENSE
Y

fande

= chl(‘»n de Origen =

Ali&ria

SJ PERALTA
GUANAJUATO

S N
7 PF o
¥y - 1‘ \

Y \
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— Grandeza
i de México
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GT s:aetavia“o
- el Consolidando la Competitividad

Grandeza de México  Sustentable

2014

e e
Cluster Alimentos
\ Guanapsato

2015

2015

Grandeza

de México
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Secretaria
GT g Consolidando la Competitividad

Grandeza de Mixico  Sustentable

2017 2017

4 y Cluster..
L-J‘\(‘i.y,ienda

2016 - - 2017

Grandeza |
de México ;
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Secretaria
GT Scontmits Consolidando la Competitividad

Grandeza de México  Sustentable

2020

Claster
Energias
Renovables

Claster
Construccion

Cluster
Ceramica

2019 2021

Grandeza

de México i




GTO -

Grandeza de México  Sustentable
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Guanayuato
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Consolidando la Competitividad

ACLUTIG
PR

PARQUE DE
D INNOVACION

O
cluster
2 e LOGISTICO
O yMOVILIDAD

PARCUE TECNOLOGICO

INNOVATECNM
9 Culayn Gt

Cluster.
» Vivienda

Cluster Alimentos
Guanajuato

B caseirtia Gt R Sant

Grangeza
& de México §




GT Secretaria
de Desarrolio
Econémico

Grandeza de México  Sustentable

capacitar

Consolidando la Competitividad

w” \

Foros Empresariales y de Negocios

¢Ya te registraste al Foro Virtual?

Compra Productos
de Calidad que

Guanajuato
tiene para ti

Secretaria de Dosarrolio EConOmico Sustentable

|
FORO VIRTUAL

EMPRESARIAL Y DE NEGOCIOS DE
ALIMENTOS PROCESADOS DE GUANAJUATO

2 0 2 0 CIESIITHE

pex
[/

CUENTRC

NEGOCIOS

Grangeza
i de México &



GT Secretaria
de Desarrollo
Econdmico

Grandeza de México  Sustentable

CompraGTO.com

capacitar

Consolidando la Competitividad

Marca GTO. ,

ggy(\jl.OGO
..

Abasto
GTO

08

marcoguanajuato, mx

Grandeza |
j de Mexico
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Secretaria

GT o Comercio exterior

Grandeza de México  Sustentable

Aliados Estratégicos: T;
 GTORM®:
€D corcce
AUGTO

LOGISTICS RGN

]
2]

index

Guanajuato

Asociacion de Empresas
Exportadoras del Bajio A.C.

Grandeza
1 de México



Rodrigo Silvosa

Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional

“Grupos Exportadores. La asociatividad como
herramienta de desarrollo productivo y/o desarrollo

fad

==

== Ministerio de

Desarrollo Productivo
- .
¥y Argentina

comercial” -

* Los contenidos y comentarios de esta presentacion no representan necesariamente /a
nnnnnnnnnn
y Comercio Internacional

posicion institucional de la AAICI
Ministerio de Relaciones Ext
>3 Argentina

eriores,
Comercio Internaciona |y Culto
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® Elgrupo de exportacion es una alianza
voluntaria de empresas con el objetivo
de promover los bienes y servicios de sus
miembros.

©® Elgrupo de exportacion es parte de una
estrategia para mejorar la
competitividad de las empresas a través

CQ u é SO n? del asociativismo.

® Esun medio formal para la cooperacion
de mediano y largo plazo entre las
empresas que los conforma para facilitar
el acceso a los mercados.

Objetivo: aumentar las ventas de las
®  empresas de manera individual o de
manera conjunta.



Factores de éxito

capacitar
Las empresas deben ser del mismo
sector productivo:
- Productos / servicios complementarios
- Productos / servicios similares

Mismo canal de comercializacion.

Deben tener un Gerente o Coordinador.

- Capacidad negociadora

- Independiente de las empresas
miembro

- Especialista en comercializacion



Beneficios

capacitar

“Solo no lo hubiera hecho”
Compartir costos.

Complementacion.

Generar sinergias: efecto “remolque”.

Calificar para financiamiento.
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?  Culturales:

- Miedo a lo desconocido

- Trabajar con la competencia

- Pérdida de la identidad

- Cambios de proceso productivos

_ - Incorporacién de normas de calidad

ObSta’ cu |OS - Adecuaciones de producto

® Generar un genuino convencimiento de
abordaje conjunto (individualismo
empresarial)

Perseverar en la iniciativa mas alla de las
circunstancias del mercado local.



Dimensiones

capacitar

Los fundamentos de los consorcios son
las debilidades comunes de todos sus
miembros.

El grupo no es una fusion: los miembros
de un consorcio de exportacidon conservan
su autonomia financiera, juridica y de
gestion.

El grupo no es una cooperativa: el eje no
es unir la fuerza de sus miembros para
aumentar su capacidad de negociacion.

Como instrumento, el foco de trabajo
son las pequenas empresas: muchas se
administran como negocio familiar con
métodos basicos de gestion, recursos
financieros y humanos limitados.



Se hace camino...
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Definir un mercado. Es primordial
conocer la demanday las caracteristicas
de los consumidores finales en los
mercados de destino.

éMercados? Depende del punto de
partida:

- Varios comercios en pequenas
ciudades

- Una gran ciudad, varias grandes
ciudades

- Un supermercado (y puntos de
venta)

- Un pais limitrofe, varios paises
limitrofes

- Un mercado mas ambicioso.
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? Paso 1: Diagnostico descriptivo y

critico. Es importante identificar en qué
instancia se encuentra cada empresa con
los procesos operativos y comerciales.
Problematicas a resolver.

m q-g Paso 2: Elaborar y ejecucion de un plan
_ e o dbiasde y poends

\Y etOdOIOg |,a resolver las debilidades y potenciar las

fortalezas.

ﬁ-) Paso 3: Elaboracion y ejecucion de un

plan de comercializacién conjunto.
Definicion de mercado, definicion de
producto. Definicidon de estrategias de
comunicacion y logistica.

® Identificar programas de asistencia
técnica
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Ley 26.005 de consorcios de
® cooperacion

Permite la inscripcion como importador-
m exportador ante la Aduana y facilita, a

través de la exportacién por cuentay
_ orden de terceros, llevar adelante la una

Marco JU rld ICO operatividad exportadora con cobertura
juridica y funcionalidad operativa.

El formato de cooperativa es una forma
juridica valida para conformar un grupoyy,
en algunos casos, las asociaciones civiles,
también son viables cuando se persiguen
objetivos mas acotados.
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® Agencia Argentina de Inversion y Comercio
https://www.inversionycomercio.org.ar

- Red Federal
- Programa de Consorcios de Exportacion

Casos practicos

® Fundacion ICBC
https://www.fundacionicbc.com.ar/

- Capacitaciones en Comercio Exterior
- Programa de Consorcios de Exportacion


https://www.inversionycomercio.org.ar/
https://www.fundacionicbc.com.ar/
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Agencia Argentina Ministerio de Relaciones Extériores,
" de Inversiones g , Comercio Internacional y Culto
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mailto:Consultas@inversionycomercio.org.ar

Espacio de preguntas

Mas informacion:
https://www.argentina.gob.ar/produccion/participar-seminario-virtual-asociatividad-productividad-

pyme

— Ministerio de
=== Desarrollo Productivo

<?y Argentina




Muchas gracias

Consultas escribir a: plataformacapaditarpyme@produccion.gob.ar




