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BELGRANO CARGAS y LOGISTICA SOCIEDAD ANONIMA
MEMORIA EJERCICIO 2020
(Informacién no examinada y no cubierta por el informe de los auditores)

1. Descripcidn del negocio

1.1. Actividad principal

Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima (la “Sociedad” o “BCyL”) tiene por objeto la
prestacion y explotacién comercial del servicio, la operacién y logistica de trenes, por si, por
intermedio de terceros o asociada a terceros, la atencién de estaciones, el mantenimiento del
material rodante, equipos, terminales de carga, servicios de telecomunicaciones, el mantenimiento
de la infraestructura ferroviaria y la gestién de los sistemas de control de circulacién de trenes -
estas dos ultimas funciones en caso de que le sean asignadas por la Administracién de Estructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (“ADIFSE”) — pudiendo asimismo realizar todas las demés
actividades complementarias y subsidiarias de la red nacional ferroviaria de cargas, entre las que
se incluye la actividad comercial de depositario fiscal (T.O. ley N® 27.132).

2. Estructuray organizacion de la Sociedad

2.1. Constitucion e inscripcién de la Sociedad

Mediante el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 566/2013 se dispuso la constitucién
de la Sociedad en la érbita del por aquel entonces Ministerio del Interior y Transporte (“Ex MIyT”)
bajo el régimen de la Ley N2 19.550 de Sociedades Comerciales -T.0. 1984-.

’

Mediante la Resolucién N® 471/2013 del Ex MIyT se aprobé el modelo de Acta Constitutiva y del
Estatuto Societario, al tiempo que se instruyd a ADIFSE, a la Sociedad Operadora Ferroviaria
Sociedad del Estado (“SOFSE”) y a la Administracién General de Puertos Sociedad del Estado
(“AGPSE”) para que, en cardcter de integrantes de la Sociedad concurran al acto constitutivo de la
misma.

Con fecha 4 de junio de 2013, se llevé a cabo el acto constitutivo, procediéndose a su inscripcién
ante la Inspeccién General de Justicia el 17 de junio de 2013 bajo el niimero 10192 del Libro 64 de
Sociedades por Acciones -Tramite N° 7046401, niimero correlativo 1GJ1869217.

El 15 de abril de 2015 se sancioné la Ley N° 27.132 que dispuso la constitucién de la Sociedad
Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (“FASE”), en la érbita del Ex MIyT, con sujecién al
régimen establecido por la Ley N° 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley General de Sociedades
N°® 19.550 (t.0. 1984) y sus modificatorias que le fueren aplicables y a las normas de su estatuto, la
que tiene por objeto integrar y articular las distintas funciones y competencias que tienen asignadas
las sociedades creadas por la Ley N° 26.352 y por el Decreto N° 566 del 21 de mayo de 2013, asi
como la articulacién de todo el sector ferroviario nacional e instruyd que le sean transferidas a FASE
el 100% del capital social de ADIFSE y SOFSE en BCyL.



En febrero de 2016, ADIFSE y SOFSE transfirieron sus tenencias accionarias de la Sociedad a FASE.
Las acciones de la ADIFSE representaban el 40% del Capital Social de la Sociedad y las acciones de
SOFSE representaban el 35% del Capital Social de la Sociedad. En consecuencia, las tenencias
accionarias actuales son: FASE 75% y AGPSE 25% del Capital Social de |a Sociedad.

2.2. Bienes recibidos para su administracién y mantenimiento

El Decreto N° 566/13 instruyé a la Secretaria de Transporte (“ST“) ... para que, con la debida
intervencion de ADIFSE y de la Comisién Nacional de Regulacion del Transporte (“CNRT”), ... realice
un inventario detallado de los bienes que componen la concesién aprobada por el Decreto N° 1037
de fecha 20 de septiembre de 1999, estableciendo su estado de situacidn ... tomando intervencién
la Sindicatura General de la Nacion (“SIGEN”) dependiente de la Presidencia de La Nacién” (art. 11°).

Asimismo, la Resolucién del Ex MIyT N° 469/13 -en su art. 4°- extendid la instruccién, dada la ST, de
la realizacién del inventario a los bienes que componian las Concesiones de América Latina Logistica
Central S.A. (“ALLC") y de América Latina Logistica Mesopotdmica S.A. ("ALLM”). Corresponde
aclarar que en el marco de los dispuesto por el Decreto N° 566/13 y la Resolucién del ex MIyT N°
469/13 en materia de inventarios, la ST conformo un grupo de trabajo y encomendé la realizacién
del inventario a una universidad publica, a partir de la firma de un convenio de asistencia técnica.
El 29 de octubre de 2014, se celebré un Convenio de Asistencia Técnica entre el Ex MIyT y la
Universidad Nacional de La Plata por el cual se le encomendé a ésta la realizacién del inventario
patrimonial de los bienes muebles e inmuebles cuya administracién le fuera asignada a BCyL, que
involucra las tres lineas bajo su gestion: General Urquiza, General San Martin y General Belgrano.

Es de destacar que, a la fecha de los presentes estados contables la ST no realizé aun el inventario.

Por lo demas, el referido Decreto N° 566/13 instruye desafectar de la concesién aprobada por el
Decreto N2 1037/99 los bienes destinados a la misma, disponiendo su reversién al Estado Nacional
y la asignacién automatica de su administracién a BCyL, otorgandole la administracién de los bienes
muebles e inmuebles pertenecientes al sector del sistema ferroviario nacional integrado por el
Ferrocarril General Belgrano, que resulten necesarios para la explotacion eficiente de la misma, que
estuviesen, por cualquier titulo, en tenencia o posesién de la empresa Ferrocarril General Belgrano
Sociedad Andnima, de ADIFSE o SOFSE.

Por lo demads, el mencionado Decreto instruyé al Ex MIyT para que transfiera, a los fines de su
administracion, a la Sociedad el material rodante, equipamiento, rezagos y toda clase de bienes
vinculados a la actividad ferroviaria sin destino especifico asignado, incluyendo los talleres
ferroviarios de Tafi Viejo entre los activos a ser transferidos.

Finalmente cabe resaltar que, dado que los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia este
apartado son de propiedad del Estado Nacional, no fueron incorporados al activo de BCyL, porque
esta Sociedad los ha recibido para su administracién y mantenimiento, a los fines de la prestacién
y explotacion comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su Objeto Social.

La Sociedad durante el presente ejercicio realizé mejoras sobre los bienes muebles e inmuebles
recibidos para su administracién por un importe de $ 1.604.523.348.



2.3. Bienes de cambios de terceros en poder de la Sociedad

En almacenes, sub-almacenes y estaciones de servicio administrados por BCyL ubicados en
localidades de las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios, Mendoza, Misiones, Santa Fe,
SanJuany San Luis, a |a fecha de constitucién de la Sociedad existian ciertos bienes que quedaron
en su poder -propiedad de terceros, y que provenian de ALLC y ALLM.

Si bien la Sociedad no efectué un recuento fisico de ese inventario de inicio, de acuerdo con la
informacion extraida del submédulo de inventario del sistema (“SAP”) de ALLC y ALLM las
cantidades en existencia a la fecha de asignacién a la Sociedad eran las siguientes:

Unidad
de medida Cantidad
Combustibles Litros 1.022.708
Lubricantes Litros 93.866
Materiales y repuestos ftems 6.202

Durante el transcurso de los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019,
se realizaron consumos de parte de dichos bienes, cuya valorizacidn a costo de reposicién a la fecha
de cierre de cada ejercicio es la siguiente:

2020 2019
Combustibles 47.295.942 55.767.605
Materiales y repuestos 342.373.908 289.036.156
Total 389.669.850 344.803.761

El valor de lo consumido tiene contrapartida en una provisién para reposicién de bienes de cambio.

El 29 de enero de 2019, ALLC y ALLM convocaron a BCyL a una mediacién privada de acuerdo a la
Ley N° 26.589 a través de carta documento. La mediacidn se realiz6 el dia 22 de febrero de 2019 y
se continué el 12 de marzo de 2019, reuniones en las que no se llegé a un acuerdo.

2.4. Fuentes de financiamiento

Durante los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ha
recibido transferencias por parte del Estado Nacional y a través de la ST - de acuerdo con el siguiente
detalle:

«.2020... ..2019...
Transferencias acreditadas en Banco Nacién 5.835.002.878  2.491.604.848
Transferencias pendientes de acreditacidn 500.000.000 992.197.517
Total 6.335.002.878 3.483.802.365

De acuerdo a lo previsto en el articulo 27 de la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas
de Control del Sector Plblico Nacional N° 24.156 y sus modificaciones y por el articulo 1° del
Decreto N° 4 del 2 de enero de 2020, se establecié que a partir del 1° de enero de 2020 rigen las
disposiciones de la Ley N° 27.467 de Presupuesto General de la Administracién Nacional para el
Ejercicio 2019, con las adecuaciones institucionales del poder ejecutivo nacional establecidas por
los decretos nros. 7 del 10 de diciembre de 2019 y 50 del 19 de diciembre de 2019, y las decisiones
administrativa 12 del 10 de enero de 2019 y 1 del 10 de enero de 2020, fueron aprobados por



$500.000.000 (en moneda histérica) para gastos de capital y $1.300.000.000 (en moneda histérica)
para gastos corrientes, y a través de la Resolucidon del Secretario de Hacienda N° 53/2020, N°
93/2020 y la Decisién Administrativa N° 1553/2020, N° 2186/2020 que incrementan el total de
gastos corrientes a $4.369.246.257 (en moneda histérica). Durante el ejercicio 2020, la Sociedad
debia recibir un total de $4.869.246.257 (en moneda histérica) de gastos corrientes y de capital,
mas las transferencias pendientes de acreditacién por $728.803.609 (en moneda histérica), de
$168.879.283 (en moneda histérica) del ejercicio 2018 y de $559.924.326 (en moneda histérica) del
2019, recibiéndose finalmente $5.098.049.866 (en moneda histérica), quedando pendiente de
acreditacion $500.000.000 (en moneda histérica) de gastos corrientes.

De acuerdo al Presupuesto General de la Administracién Nacional para el Ejercicio 2019 aprobado
por la Ley N° 27.469 por $1.667.000.000 (en moneda histérica) para gastos de capital y
$1.300.000.000 (en moneda histérica) para gastos corrientes, y a través de las Resoluciones de la
Secretaria de Hacienda N® 74/2019, N° 91/2019, N° 107/2019 y N° 115/2019 que disminuyen el
capital por $1.167.000.000 (en moneda histérica), durante el ejercicio 2019 la Sociedad debia
recibir un total de fondos de $1.800.000.000 (en moneda histdrica), mas las transferencias
pendientes de acreditacién del Ejercicio 2018 por $442.959.283 (en moneda histérica). Durante el
Ejercicio 2019 se recibieron $1.514.155.674 (en moneda histérica) quedando pendiente de
acreditacion $728.803.609 (en moneda historica).

2.5. Exenciones impositivas

El 30 de octubre de 2014, mediante Ley N° 27.008, se aprobé el Presupuesto General de la
Administracién Publica Nacional, para el ejercicio 2015, que establece en su Articulo 56 lo siguiente
“Eximese del impuesto establecido por la Ley de Impuesto a las Ganancias (t.0. 1997) y sus
modificaciones y del impuesto a la ganancia minima presunta establecido por la ley N° 25.063 y sus
modificaciones a la ADIFSE (C.U.L.T.: 30-71069599-3), a la SOFSE (C.U.L.T.: 30-71068177-1) y a BCyL
(C.U.LT.: 30-71410144-3), siempre que el ciento por ciento (100%) del capital accionario de dichas
empresas fuere propiedad del Estado Nacional.”

Asimismo, en el articulo 72 del capitulo X, incorpora a la Ley N° 11.672, Complementaria
Permanente de Presupuesto (t.o. 2014) los articulos 54 y 56, por tal motivo, desde el 31 de
diciembre de 2014 la Sociedad se encuentra exenta del impuesto a las ganancias y a la ganancia
minima presunta.

2.6. Personal

En materia de recursos humanos (“RRHH”) el Decreto N° 566/13 facultd a la ST “... a realizar la
transferencia de la némina de personal de (... Belgrano Cargas S.A. (“BCSA”)...) que se encuentren
afectados a la explotacién del Ferrocarril General Belgrano a BCyL suscribiendo los acuerdos
respectivos y reconociéndoles la antigliedad, categoria y remuneracién actual, como su estabilidad
laboral. Dicha némina de personal se integrard en las mismas condiciones con el personal de los
talleres de Tafi Viejo.

La Sociedad rige las relaciones con su personal por la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (T.O.
1976) y sus modificatorias, y los Convenios Colectivos de Trabajo que hubieren sido celebrados o
se celebren en el futuro con las asociaciones gremiales representativas de su personal.

El 26 de junio de 2013, se suscribio un acta de traspaso de personal en cuya firma toman parte el
Interventor, el Representante del ex MIyT y ALLC y ALLM por imperio de la cual se acordéd la
formalizacién de la transferencia del personal de las invocadas empresas -a excepcién de los
Gerentes-, a la empresa Ferrocarril General Belgrano Sociedad Andnima (actualmente Desarrollo
de Capital Humano Ferroviario SAPEM (“DECAHF)”), con efectos a partir del 1° de julio de 2013,
corolario de lo cual dicha némina pasé a integrar la DECAHF, reconociéndoles entonces -y con



efectos retroactivos a partir del 5 de junio de 2013- las respectivas remuneraciones, antigiiedad vy
categorias.

Con Fecha 27 de noviembre de 2017, se suscribié entre la Secretaria de Gestién de Transporte, BCyL
y BCSA el acta sobre el personal de la linea de cargas General Belgrano para la transferencia de la
némina de personal de BCSA a BCyL, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 7 del Decreto N°
566/13, efectiva a partir del 1° de enero de 2018.

El 13 de marzo de 2020, BCyl, y DECAFH - a solicitud de los gremios Unién Ferroviaria y La
Fraternidad - suscribieron el acta para la transferencia de la némina de personal de DECAFH de
acuerdo a lo establecido en el Art. 7 del Decreto N° 566/13. BCyL toma a su cargo en los términos
del Art. 26 de la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744, con efectos a partir del 1° de abril de 2020,
al personal de DECAFH reconociéndoles la antigiiedad, tareas y remuneracién actual.

En razén de lo expuesto precedentemente con relacién a los RR.HH., al 31 de diciembre de 2020 y
2019, la Sociedad administra la siguiente dotacién de personal:

La Dotacion de personal al 31/12/19 estaba distribuida de la siguiente manera:

e Personal en BCyL bajo Ley 20.744, 1.314 dependientes.
e Personal en DECAFH bajo Ley 20.744, 2.625 dependientes.
e Personal en DECAFH bajo otros regimenes, 146 dependientes.

Lo que totalizaba una planta de 4.085 dependientes.

Al 31 de diciembre de 2020 el personal en BCyL bajo Ley 20.744 alcanzo la cantidad de 4.495
dependientes luego del traspaso del personal de DECAHF a la némina de la Sociedad y de las
incorporaciones necesarias.

En los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el costo laboral del
personal propio de la Sociedad ascendié a la suma de 7.439.403.963 y 2.939.212.952,
respectivamente, y se exponen en los rubros “Sueldos, jornales y otros gastos de personal” y
“Contribuciones sociales” del anexo IV a los presentes estados contables.

Las liquidaciones de haberes preparadas por la Direccién de Recursos Humanos y Seguridad de la
Sociedad por los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019,
correspondientes a la némina de personal de DECAHF que desempefiaba tareas en Belgrano Cargas
y Logistica S.A. arroj6 un costo laboral total de 801.445.848 (de enero a marzo de 2020) y
4.671.040.192, respectivamente, y fueron enviadas a dicha sociedad, la que gestionaba Ia
asignacion de los fondos pertinentes.

De haberse efectuado la transferencia de la némina de personal de DECAHF a BCyL, desde el inicio
del ejercicio, el costo laboral mencionado en el parrafo anterior hubiera tenido incidencia directa
sobre el resultado bruto y operativo del Estado de resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivamente.

Los ingresos de personal durante el ejercicio ascienden a 499 y las bajas a 89. Las incorporaciones
fueron principalmente para las dreas operativas destacandose la recomposicién de cuadrillas de
via, personal de conduccién, controladores de tréfico, personal de mecanica tanto para talleres
como para estaciones de servicio y personal para el drea de infraestructura.



2.7. Organigrama de la Sociedad
La actual estructura es la siguiente:
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2.8. El Programa CMEC

Durante el ejercicio 2014, el Ex MIyT gestioné el acuerdo comercial con la Empresa CMEC. Dicho
convenio fue efectivizado el dia 19 de septiembre de 2014. El contrato comprende un acuerdo de
inversion por 2.470 millones de délares.
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En este contexto se recibieron los siguientes bienes:

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Cantidad  Montoen$ Cantidad  Montoen$ Cantidad  Montoen$ Cantidad  Montoen$ Cantidad Montoen$ Cantidad  Montoen$
Locomotoras - - ) - 57 7.513.801.270 48 5.429.215.999 2 249,253,935 - =
Vagones - = - C 2 - 1139 7.816.718.776 1.861 13.268.037.145 500  3.082.066.625
Magquinarias 6 573.462.938 15 930.877.067 200 698,345.575 - 86 1.643.649.286 =" =]
Repuestos - - 5.610 499.161.608 23,662 787.477.799 - - 2.000 714.064.872 42.000__ 2.475.021.525)
Total 573.452.938 1.430.038.675 8.999.624.644 13.245.934.775 15.875.005.238 5.567.088.150(

Estos bienes de uso fueron incorporados al patrimonio de la Sociedad con contrapartida a un pasivo
que se expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo no corriente, hasta que, el Ministerio de
Transporte decida el destino de estas acreencias.

2.8.2. Contrato de obras

En el marco del contrato de Obras con CMEC al cierre del ejercicio 2020 se recibieron $
5.193.143.882
para obras de mejoramiento de via a lo largo de toda la red.

Las acciones principales llevadas a cabo por la Sociedad tuvieron como objetivo realizar el
mejoramiento de vias afectando los fondos CMEC a la ejecucién de obras en el trazado férreo.

3. Breve reseia de la gestion

La Sociedad opera desde agosto de 2013 tres de las seis Lineas de trenes de carga del pais. La red,
que atraviesa 17 provincias, esta integrada por la Linea General Belgrano, que alcanza el norte de
la republica; la Linea General San Martin, que cubre la zona central y Cuyo; y la Linea General
Urquiza, que se extiende por la Mesopotamia.

Durante 2020 se realizaron los siguientes logros:

Toneladas transportadas y crecimiento:

Las actividades que realiza la Sociedad fueron declaradas esenciales en marzo de 2020 a través del
decreto presidencial que dispuso el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Si bien se
debieron reorganizar las tareas para el cuidado de las y los trabajadores bajo los lineamientos del
servicio médico y de seguridad e higiene, La Sociedad se caracterizé por un aumento sostenido en
la cantidad de toneladas transportadas y se consolidé como la empresa de logistica ferroviaria con
mayor crecimiento con un total del 15% por encima del afio anterior.

La recuperacion de clientes, las mejoras tarifarias, las reactivaciones de tramos, la apuesta a la
industria nacional y la diversificacién de cargas fueron algunas de las acciones que se

implementaron para lograr el mejor volumen en los tltimos diez afios.

Mejoramiento y mantenimiento de via:

A partir del comienzo de la gestidn se encontré que tanto el material rodante como la via tenian su
mantenimiento muy diferido, por lo cual inmediatamente se planificaron acciones tendientes a
reforzar estas tareas que son tan importantes en materia ferroviaria. Durante el afio, se realizaron
obras en diferentes tramos de la traza ubicados en zonas estratégicas a lo largo de los 9.100 Km.
operativos que le dieron seguridad y estabilidad a la via.

Estas mejoras fueron llevadas a cabo por cuadrillas propias y de terceros y se prevé que se
intensifiquen atin mas en el 2021.



Mavor seguridad operativa:

Otras de las acciones que se implementaron en pos de fortalecer la seguridad ferroviaria fueron la
publicacién de politicas, recomendaciones, directivas, procedimientos y planificacion de nuevas
capacitaciones para que todo el personal de BCyL trabaje en la misma sintonia, con foco en la
reduccion y gestién de diversos tipos de riesgos.

En este sentido, los resultados fueron alentadores y se registraron mejoras en todos los indicadores:
aumento del 15% de los kilémetros recorridos entre descarrilamientos, reduccién del 10% en la
cantidad de eventos totales y disminucidn del 21% del tiempo de interrupcién de via, entre otras
mejoras, todo en comparacién con 2019.

Talleres con mas tecnologia:

Alo largo del afio se trabajé para dotar a los talleres con maquinaria de Gltima generacién. En San
Cristobal y Palmira, ademas de acondicionar los edificios, en cada taller se instalé un torno vertical,
otro para el perfilado de pares montados y una prensa para la colocacién de ruedas en el eje.

Asimismo, en la provincia de Cordoba se proyecta instalar estas mismas herramientas en el taller,
mientras que el desvio de vagones tuvo importantes mejoras en infraestructura: se cerré e iluminé
el perimetro, se realizaron nuevas instalaciones eléctricas y se hormigoné el piso. Estas
intervenciones no solo ayudan a mejorar las condiciones de trabajo de las y los ferroviarios, sino
que sientan las bases para que a mediano plazo se consolide como un nuevo taller de BCyL.

Mejores tarifas:

La decision de la gestién fue estimular la diversificacion de las cargas para que el crecimiento de las
toneladas se mantenga durante todo el afio. Esto se materializdé en un incremento del 37% del
precio sobre tonelada transportada en relacién a 2019.

En ese sentido, se llevé a cabo una politica para la adecuacion de tarifa de ciertos productos con el
objetivo de poder ofrecer mejoras en los precios del transporte que generen valor en otros sectores
de la economia.

Con ese fin es que durante 2020 se aumenté el despacho de productos industrializados como
cemento, azucar, cerdmicos, acero y mercaderia para consumo interno, sin descuidar las cargas
habituales de carbén para YPF, piedra desde la provincia de Mendoza y granos descargados en los
puertos nacionales.

También se celebrd una alianza comercial con Ferroexpreso Pampeano (FEPSA) y se retomo el
trafico conjunto con Nuevo Central Argentino (NCA), lo que dio como resultado el aumento en la
cantidad de toneladas.

Linea Urquiza volvié a Misiones:

En lo que a mejoras en la traza refiere, el hito principal fue la recuperacién del tramo norte de la
Linea General Urquiza, proyecto que comenzé en enero cuando se rehabilité el sistema férreo entre
Paso de los Libres y Santo Tomé en la Provincia de Corrientes.

Para el mes de julio, BCyL concretd la llegada de la primera formacion a la dltima estacién misionera,
hecho que marcé la activacién completa de la linea Mesopotdmica entre sus cabeceras luego de
dos afios. La vuelta del tren de cargas a Misiones forma parte de la dinamizacién de la zona que se



materializa en despachos de productos en las localidades de Santo Tomé, Tapebicud, Curuzd Cuatia
vy Garupa.

La decisién que la linea haga su recorrido completo fue estratégica y se vié reflejada en los
resultados: En septiembre se cargaron casi 9.000 toneladas con destino y origen en Misiones, lo
que representd el 25% de las toneladas transportadas en la linea durante ese mes. En el Ultimo
trimestre del afio se superaron las 40 mil toneladas mensuales, nimeros que no se registraban
desde 2012.

Confianza en la industria ferroviaria nacional

En el mes de noviembre y producto de un acuerdo celebrado en julio, se llevé a cabo la entrega de
10 tolvas graneras realizadas en la planta que Fabricaciones Militares S.E tiene en la localidad de
Rio Tercero, provincia de Cérdoba. Ese acto cristalizé uno de los compromisos del gobierno para
poner de pie la industria nacional en consonancia con la reactivacién de los ferrocarriles de carga.

Tal es asi que ademds se firmé un memorando de entendimiento con la Cdmara de Industriales

Ferroviarios de la RepUblica Argentina para la fabricacién de mas de mil vagones de produccién
local.

El objetivo es que a través de la industria ferroviaria se dinamicen las economias afines al sector al
tiempo que crece en nimero la cantidad de material rodante.

3.1. Mejoramiento de la infraestructura

Las acciones principales llevadas a cabo por Sociedad durante el afio 2020 fueron:

Mejoramiento de la infraestructura de vias:

e Mejoramiento liviano de via desde via Tostado a Bandera, Provincias de Santa Fe y Santiago
del Estero, Linea General Belgrano.

e Mejoramiento liviano de via desde Santa Teresa a Acebal, Provincia de Santa Fe, Linea
General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde Venado Tuerto a San Eduardo, Provincia de Santa Fe,
Linea General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde Amenabar a San Eduardo, Provincia de Santa Fe, Linea
General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde Laguna Oscura a Washington, Provincia de Cérdoba,
Linea General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde Washington a Petrot Freire, Provincia de Cérdoba, Linea
General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde General Soler a General Lavalle, Provincia de Cérdoba,
Linea General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde Paunero a Laguna Oscura, Provincia de Santa Fe, Linea
General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via desde via Nueva Escocia a Chalanta, Provincia de San Luis,
Linea General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via en Unidad de Produccién de Santa Fe, zona urbana, Provincia
de Santa Fe, Linea General Belgrano.

e Mejoramiento liviano de via desde Tafi Viejo a Unidad de Produccién Tucuman, Provincia
de Tucumidn, Linea General Belgrano.



Mejoramiento liviano de via desde Via Beazley a Chalanta, Provincia de San Luis, Linea
General San Martin.

Mejoramiento de via en sector Santa Teresa a Pavon, Provincia de Santa Fe, Linea General
San Martin.

Mejoramiento de via sector Esmeralda a Frontera, Provincia Santa Fe, Linea General
Belgrano.

Mejoramiento de via en sectores bandurrias a Rosquin, Provincia de Santa Fe, Linea General
Belgrano.

Mejora de via en el puente sobre el rio Salado en Km. 7,512 Ramal F1, Provincia de Santa
Fe, Linea General Belgrano.

Ejecucion de obras civiles

Rehabilitacion de galpén en desvio de vagones Alta Cérdoba, Provincia de Cérdoba, Linea
General Belgrano.

Rehabilitacién y adecuacion de galpones taller Rufino, Provincia de Santa Fe, Linea General
San Martin.

Construccién de pila colapsada del puente progresiva km. 3,200, Ramal Saforcada, Junin,
Provincia de Buenos Aires, Linea General Belgrano.

Reconstruccion de puente sobre arroyo Colastiné en Ramal F1, Provincia de Santa Fe, Linea
General Belgrano.

Puesta a punto de mesas giratorias para maniobras de locomotoras en Laboulaye, Cérdoba
y Rufino, Provincias de Santa Fe y Cérdoba, Linea General San Martin.

lluminacion de la playa de maniobras de la estacién Soldini, Provincia de Santa Fe, Linea
General San Martin.

lluminacion de la playa de maniobras de la estacién Venado Tuerto, Provincia de Santa Fe,
Linea General San Martin.

lluminacion de la playa de maniobras de la estacién Empalme Villa Constitucién, Provincia
de Santa Fe, Linea General San Martin.

Refaccidn de 2 vagones vivienda en Ramal C14, Provincia de Salta, Linea General Belgrano.
Construccidén de vivienda en contenedores en base logistica Zarate, Provincia de Buenos
Aires, Linea General Belgrano.

Reconstruccidn de bafios en estacion Urundel, Provincia de Salta, Linea General Belgrano.
Elaboracion y construccién de sistema anticaidas para trabajos en puentes, Linea General
Urquiza.

Construccion de sala lactaria en las oficinas de Palermo, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Reconstruccién de bafio de cuadrilla Totoras, Unidad de Produccién Rosario, Provincia de
Buenos Aires, Linea General Belgrano.

Montaje de tanque moss en estacion de servicios Oliveros, Provincia de Santa Fe, Linea
General Belgrano.

Instalacién de nueva maquinaria para torno en Palmira. Provincia de Mendoza, Linea
General San Martin.

Reconstruccién e impermeabilizacién de cubierta y oficina de Unidad de Produccién de
Santa Fe, Provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.

Reconstruccién de fosas en estacion de servicio de Soldini, Provincia de Santa Fe, Linea
General San Martin.



e Instalacién de cdmaras logisticas de seguridad en el depésito fiscal de Palmira, Provincia de
Mendoza, Linea General San Martin.

e Acondicionamiento del taller de vagones de San Cristébal, Provincia de Santa Fe, Linea
General Belgrano.

e Construccion de apoyo en estribo sur en viaducto el Mufial y construccién de contrafuertes
en tunel N°17 del Ramal C14, Provincia de Salta, Linea General Belgrano.

e Adecuacién a normativa aduana del predio fiscal de Palmira, Provincia de Mendoza, Linea
General San Martin.

e Provisién e instalacion de puente gria nave en San Cristébal. Provincia Santa Fe, Linea
General Belgrano.

e Ampliacién del piso de hormigén en sector de vias en el taller de desvio vagones Alta
Cérdoba, Provincia de Cdrdoba, Linea General Belgrano.

e Acondicionamiento e instalacién de torno bajo piso en taller cordoba, Provincia de
Cérdoba, Linea General Belgrano.

e Mejora de puentes de superestructura metdlica en circuito Guaymallén, Provincia de
Mendoza, Linea General San Martin.

e Reconstruccién integral de fosa y lavadero en taller diésel, Provincia de Mendoza, Linea
General San Martin.

e Instalacion eléctrica con adquisicidn de transformador y cabina de maniobra y medicién en
San Cristébal, Provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.

e acondicionamiento de piso en los sectores CCT e Industrial en las oficinas de Palermo,
Ciudad auténoma de Buenos Aires.

e Reconstruccion de bafios en las oficinas de Palermo, Ciudad auténoma de Buenos Aires.

e Construccion de puente sobre el rio del Sauce, Provincia Santa Fe, Linea General San
Martin.

e Reconstruccion e impermeabilizacién de cubiertas y reacondicionamiento de hall de
entrada en estacidn Rufino, Provincia de Santa Fe, Linea General San Martin.

e Refacciones en taller Alianza, Provincia de Buenos Aires, Linea General San Martin.

e lluminacién de playa de maniobras en la estacion de Alta Cérdoba, Provincia de Cérdoba,
Linea General Belgrano.

e Provision y colocacién de cerramientos y portones en taller Palmira, Provincia de Mendoza,
Linea General San Martin.

e Refaccién y puesta en valor del galpdn ferroviario en la sede de Retiro, ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

e Reconstruccién de cocinas en las oficinas de Palermo, Ciudad auténoma de Buenos Aires.

e Recirculacién en puente sobre rio Colorado, Ramal C15, Provincia de Salta, linea General
Belgrano.

e Elaboracion y construccion de sistema anticaidas para trabajos en puentes, Linea General
Belgrano.

3.2. Mejoramiento Material Rodante

Vagones

e Recuperacién de 10 vagones por Cooperativa de Trabajo Talleres Junin, correspondientes
a Linea General Belgrano.



e Recuperacion de 20 vagones por MJ Comercial, correspondientes a Linea General San
Martin.

e Recuperaciéon de 20 vagones por MJ Comercial, 20 correspondientes a Linea General
Belgrano

e Recuperacién de 16 vagones por Pinat Edo S.R.L, correspondientes a Linea General San
Martin.

e Recuperacion de 16 vagones por Tersoglio Enrique, correspondientes a Linea General San
Martin.

e Recuperacion de 23 vagones por Direccién General de Fabricaciones Militares,
correspondientes a Linea General Belgrano.

e Recuperacion de 2 vagones por Direccidon General de Fabricaciones Militares,
correspondientes a Linea General San Martin.

e Se adquirieron 10 vagones tolvas graneros realizadas integramente por Fabricaciones
Militares S.E., para Linea General Belgrano.

Locomotoras

e Recuperacién de 1 locomotora con mano de obra propia, correspondiente a Linea General
San Martin.

e Recuperacién de 2 locomotoras con mano de obra propia, correspondientes a Linea
Belgrano.
e Recuperacion de 1 locomotora con mano de obra propia, correspondiente a Linea Urquiza.

4. Proyecto de obras de accesos ferroviarios a los puertos de Timbies, Provincia de
Santa Fe

En la localidad de Timbdes, Provincia de Santa Fe, existe un importante complejo agroindustrial
portuario integrado por terminales de Renova, LDC Argentina (LDC), COFCO, Asociacion de
Cooperativas Argentinas (ACA) y Aceitera General Deheza (AGD), los cuales no tenian acceso
ferroviario y se prevé que arribardn en los proximos afios hasta 25 millones de toneladas de granos,
todo ello, con la puesta en funcionamiento de las nuevas terminales portuarias de AGD y ACA que
terminaron de construirse y comenzaron a operar durante el segundo semestre 2020.

Con el objeto de lograr la conectividad ferroviaria, se emprendié un proyecto publico-privado para
la construccidn de un acceso ferroviario eficiente y moderno a esos puertos, que comprende: i) una
nueva playa ferroviaria en la localidad de Oliveros, denominada “La Ribera”, ii) un puente sobre el
rio Carcarafid y las vias de conexidn entre ambos, obras a cargo de BCyL y ADIFSE; y iii) un nuevo
ramal ferroviario, denominado “F25”, de aproximadamente 10 Km. de via, a partir del ramal F1 de
la Linea General Belgrano, y iv) desvios particulares, circuitos internos de via y sistemas de descarga
exclusiva para el ferrocarril para cada uno de los puertos, obras que ejecutaran las terminales
portuarias a su cuenta y cargo.

Este proyecto fue declarado de interés general y sujetos a expropiacion a los predios necesarios
para la ejecucion del proyecto, por la Legislatura Provincial mediante la Ley N° 13.776 y se ejecutd
en el marco de los siguientes acuerdos suscriptos por BCyL con: i) ADIFSE el 27 de marzo de 2018,
para la seleccién de contratistas, gerenciamiento e inspeccién de las obras de construccién del
puente sobre el rio Carcarafid, la playa Oliveros y su conexidn ferroviaria, con su adenda N° 1 del
15 de julio de 2019; y ii) con ADIFSE, RENOVA, LDC, COFCO, AGD y ACA el 31 de agosto de 2018,
donde se definieron las obras ferroviarias, aporte de materiales, donacién de terrenos y demds
compromisos que realizara cada parte.



Este proyecto es fundamental para la productividad del ferrocarril, dado que permitird tener mas
puntos de descarga para las exportaciones de la produccién de la regién Chaco y el NOA argentino,
optimizando los tiempos de descarga y rotacién de los nuevos vagones y locomotoras, a la vez que
permitird recibir trenes largos y descargar en los puertos médulos de entre 100 y 60 vagones con
carga de hasta 22 toneladas por eje, en menos de 6 horas, optimizando asi el incremento de
capacidad de la renovacién de vias de la Linea General Belgrano.

Durante el mes de septiembre de 2020 finalizaron las obras esenciales que permitieron habilitar la
nueva infraestructura y la operacién ferroviaria con estos puertos, comenzando con las descargas
en la terminal de AGD. En tal sentido, se encuentran finalizadas con recepcién provisoria las obras
correspondientes a: i) la playa La Ribera, con las vias del enlace con el puente y el PAN provisorio
con las barreras automaticas en la Ruta Nacional N° 11, la estacién de servicio, obras hidraulicas
complementarias y el nuevo camino comunal de acceso; ii) el puente sobre el rio Carcarafia; v, iii)
respecto de la construccion de los 10 Km. del ramal F25 —a cargo de los puertos- la obra ferroviaria
estd completada a un 95% y restan terminar obras hidraulicas y de interferencias eléctricas que
prevén completar durante el primer semestre de 2021, para iniciar el proceso de recepcién
provisoria por parte de ADIFSE y BCyL.

En relacién a los desvios particulares de las terminales portuarias, AGD finalizé las obras y comenzé
las operaciones en su desvio y descarga ferroviarios; ACA y COFCO avanzan con la construccién de
un desvio ferroviario comun que estard operativo a mediados de 2021 junto con la descarga
ferroviaria que esta construyendo ACA; RENOVA finalizé su desvio ferroviario pero no tiene fecha
confirmada para ejecutar la descarga; y LDC todavia no elaboré aln el proyecto ejecutivo ni tiene
plazos definidos para sus obras.

Por otra parte, se informa que el 24 de agosto de 2020, el Ministro de Transporte de la Nacién y las
maximas autoridades de la CNRT, la Agencia de Administracién de Bienes del Estado, ADIFSE y BCyL
suscribimos el “ACTA ACUERDO DEL PROYECTO DE OBRAS DE ACCESOS FERROVIARIOS A LOS
PUERTOS DE TIMBUES”, por la cual se establecié —entre otras cosas- la aprobacién del proyecto de
referencia y se definieron las condiciones para habilitar provisoriamente la operacién ferroviaria en
la nueva infraestructura del proyecto (playa La Ribera, puente sobre rio Carcarafid y ramal F25) para
que sea gestionada por BCYL.

En dicho marco, en el mes de septiembre de 2020 se realizaron varias pruebas de circulacion
ferroviaria en el ramal F25 y de descarga de granos en el desvio particular de la planta de AGD en
Timbues, con formaciones de hasta 45 vagones, las cuales fueron satisfactorias y permitieron firmar
el 10 de septiembre el “PROTOCOLO DE HABILITACION PROVISORIA DE CIRCULACION DEL RAMAL
F25” entre el Comité de Obra de los Puertos, Latinoconsult, ADIFSE y BCyL; a partir de lo cual quedd
formalmente habilitado el nuevo ramal F25 bajo el gobierno de BCyL.

Por todo lo expuesto, actualmente BCyL lleva adelante en la nueva infraestructura la prestacién y
explotacién comercial del servicio ferroviario, la operacién y logistica de trenes, la atencién de la
estacion, el mantenimiento del material rodante, asumiendo a su cargo el mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria y la gestion de los sistemas de control de circulacién de trenes.

5. Gestion operativa y comercial

El volumen total de carga transportada en las tres lineas que opera la Sociedad fue de 6.146 Miles
de toneladas, segln el siguiente detalle:

e 56.8 % correspondio a la Linea General San Martin, con 3.491 miles de toneladas.

e 37,7 % correspondi6 a la Linea General Belgrano, con 2.318 miles de toneladas.

e 5,5% correspondio a la Linea General Urquiza, con 337 miles de toneladas.



6. Estructura patrimonial de la Sociedad

31-12-2020

31-12-2019

Activo Corriente

5.725.226.944

5.759.919.779

Activo no Corriente

51.812.425.273

52.859.077.240

Total del Activo

57.537.652.217

58.618.997.019

Pasivo Corriente

3.037955.099

2.404.480.535

Pasivo No Corriente

51.046.834.997

50.434.961.119

Total del Pasivo

54.084.790.056

52.839.441.654

Patrimonio neto

3.452.862.121

5.779.555.365

Total

57.537.652.217

58.618.997.019

7. Estructura de resultados de la Sociedad

adquisitivo de la moneda

31-12-2020 31-12-2019
Resultado operativo ordinario (7.118.972.740) | (2.658.965.189)
Otros ingresos y egresos (464.623.547) | (372.023.597)
Resultados financieros y por tenencia 59.167.832 | (308.127.355)
Resultado por exposicién a los cambios en el poder (408.464.057) |  (527.321.935)

Resultado neto ordinario

(7.932.892.512)

(3.866.438.076)

Impuesto a las ganancias

Resultado neto (Perdida)

(7.932.892.512)

(3.866.438.076)

8. Estructura de la generacion o aplicacién de fondos de la Sociedad

31-12-2020

31-12-2019

Flujo generado por / aplicado a las actividades
operativas

(3.398.593.046)

367.403.463

Flujo aplicado a las actividades de inversion

(1.765.167.740)

(2.417.135.598)

Flujo generados por las actividades de financiacion

5.835.002.878

2.491.604.848

Resultados financieros y por tenencia generados

i (124.307.908) (58.916.331)
por el efectivo
Total de flujo generado durante el ejercicio 546.934.184 382.956.382
9. Indicadores o indices de la Sociedad.
31-12-2020 31-12-2019

9.1. Liquidez Corriente (activo corriente/pasivo 1.88 2.40
corriente)
9.2. Solvencia (patrimonio neto/pasivo total) 0.06 0.11
9.3. Inmovilizacion de capital (activo no corriente/activo 0.90 0.90
total)
9.4. Rentabilidad (resultado del ejercicio/patrimonio (2.30) (0.67)
neto)




10. Principales variaciones de la estructura patrimonial, de resultados y generacién o
aplicacidn de fondos de la Sociedad.

El activo se disminuyd en $ 1.081.344.802, las variaciones mas significativas se dieron por una
disminucion de “Otros créditos” no corrientes en $ 363.398.507, principalmente por la baja del
saldo favor del impuesto al valor agregado y por una disminucién en los “bienes de uso” en
$853.774.258, debido a un aumento de las amortizaciones.

El pasivo se incrementé en $ 1.245.348.442, siendo la causa mas significativa el incremento de
“Remuneraciones y cargas sociales” corrientes en $ 953.483.538, principalmente como
consecuencia de la trasferencia de la némina de personal de DECAFH a partir del 1 de abril del 2020

mas las altas de la némina de BCyL.

El Patrimonio neto disminuyo en un 40,3%, los fondos transferidos por el Estado Nacional ascienden
a $5.606.199.268 y por-el resultado del ejercicio que arrojo una pérdida de $ 7.932.892.512.

11. Objetivos y perspectivas para el siguiente ejercicio
11.1 Principales medidas a adoptar

Financiamiento Chino:

A principios de diciembre el Ministerio de transporte anuncié el Plan de Modernizacion del
Transporte con un financiamiento por parte de empresas chinas de un total de USD 4.695 M que
beneficiara, en una porcién importante, al sistema ferroviario de cargas.

Para llevar adelante estos i:rabajos los equipos ya estan realizando la planificacién de las obras que
impactaran en las lineas General San Martin y General Belgrano, como asi también en la
recuperacién del tren Norpatagénico. En cuanto a la Linea General Urquiza, estdn avanzadas las
negociaciones para conseguir inversiones externas que se sumaran al impulso que tuvo la linea a
partir de la reactivacion de su tramo norte, en julio del afio pasado, que le permitié volver a realizar
el recorrido completo entre cabeceras.

Circunvalar de Santa Fe:

Este proyecto estratégico con el que se busca mejorar la circulaciéon entre el NOA, NEA y la zona de
puertos del Gran Rosario, brindard mayor seguridad ferroviaria al evitar el paso del tren de carga
por la ciudad de Santa Fe. El plan de trabajo contempla la construccién de 20 Km. de via y la
renovaciéon de otros 44 Km. emplazados sobre traza actualmente no operativa. La inversion
proyectada es de 100 millones de ddlares.

Laguna La Picasa:

Las obras de reparacién del terraplén sobre la laguna La Picasa en Santa Fe se mantuvieron durante
todo el 2020 pese a la pandemia y presentan un buen nivel de avance. Cuando los trabajos finalicen
se rehabilitard la circulacion de trenes en el sector, lo que beneficiard a la operacién porque se
reduciran los tiempos de viaje y se recuperard el recorrido original de las formaciones de carga
entre Rufino en Provincia de Santa Fe y Junin en Provincia Buenos Aires.

Con una inversién de 117 millones de pesos, las tareas que se estén llevando adelante contemplan
el acondicionamiento del terraplén, el desarme y rearmado de las vias, y la sustitucion de fijaciones
y durmientes a lo largo de 15 Km.



Nodo logistico Giiemes

El ministro de Transporte junto a autoridades de la provincia de Salta firmé un acuerdo para el
desarrollo del proyecto del Nodo Logistico Intermodal y Puerto Seco en la localidad de General
Gliemes. El objetivo de este plan es brindar un servicio multimodal concentrado en un punto
neurdlgico de la provincia ya que se ubica a 54 Km. de la capital saltefia por donde pasan las cargas
de los dos ramales ferroviarios mas importantes de la zona: el C14 y C15 los cuales tienen pasos
internacionales a Chile y Bolivia respectivamente.

Obras de adenda IV CMEC a cargo de ADIFSE

A continuacion, se detallan las obras que llevara adelante ADIFSE sobre la infraestructura de BCyL:

Adjudicadas:
e LP ADIF N° 14/2019: Alcantarillas Santa Fe-Laguna Paiva.
e LP ADIF N°34/2019: Puentes de Rio Salado.
e LP ADIF N°®10/2019: Puente Cabeza de Vaca —C18.
e LP ADIF N° 09/2019: Puentes C8 — Las Cejas — Rosario de la Frontera.

Por adjudicar:

e LP ADIF N° 24/2019: Playas formadoras en Laguna Paiva Norte, Gral. Pinedo y J.V.
Gonzalez. ,

e LP ADIF N°26/2019: Galpones para tornos bajo piso en Monte Caseros, Rufino y San
Cristobal.

e |P ADIF N°15/2019: Circunvalacién de Santa Fe.

Para continuar en ejecucidn:

e LPADIF 23/2017: Mejoramiento de vias en ramal CC entre San Francisco — Las Bandurrias.
En ejecucién con 52% de avance y finalizacidn prevista para dic-2021.

Para Licitar (con pliegos elaborados):

e Mejoramiento de vias Metdn — Glemes.
e Playa la Ribera (etapa 2) y puente vial sobre RN 11 en Oliveros.

11.2 Proyeccién de toneladas a trasportar

El objetivo para el afio 2021 es transportar entre las tres lineas 7.752 millones de toneladas lo que
implica un incremento del 26% con respecto al afio 2020:

e Linea General San Martin: se proyecta transportar 4.615 miles de toneladas.
e Linea General Belgrano: se proyecta transportar 2.713 miles de toneladas.
e Linea General Urquiza: se proyecta transportar 424 miles de toneladas.

12. COVID-19

Durante el mes de enero 2020 y ya a finales del afio 2019, la Republica Popular China comenzé a
sufrir la aparicién de una nueva gripe como amenaza mortal, que luego fuera denominado
Coronavirus “COVID-19". Como consecuencia de su rdpida expansién global a un gran nimero de
paises, con fecha 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré como
“pandemia global” al brote de dicho virus. El Gobierno argentino luego de observar lo sucedido en
paises europeos, en particular Italia, con fecha 15 de marzo de 2020, dispuso el cierre de fronteras

del paisy con fecha 20 de marzo de 2020, mediante el Decreto 297/2020, establecio el aislamiento



social, preventivo y obligatorio para todas las personas que habitan el pais o se encuentren en él
en forma temporaria. Se trata de un evento global que ha tenido un impacto significativo en los
mercados financieros globales y es esperable que tenga impacto en la economia global. El Gobierno
Nacional, como numerosos gobiernos en el mundo, ha tomado medidas a los fines de enfrentar
esta situacién, las cuales implican limitaciones a la actividad econémica.

El citado Decreto, mas precisamente en su articulo 6 inciso 15, 18 y 21, dejé exceptuada la actividad
de esta Sociedad del cumplimiento de aislamiento obligatorio:

e Actividades impostergables vinculadas con el comercio exterior.
e Transporte publico de pasajeros, transporte de mercaderias, petréleo, combustibles y GLP.
e Servicios postales y de distribucién de paqueteria.

El impacto del COVID-19 en la economia y mercados financieros globales, como también en la
economia argentina, es esperable que continle evolucionando. El Directorio de la Sociedad
monitorea el desarrollo de este evento y el potencial impacto, si hubiere, en el negocio de la
Sociedad. Sin embargo, dado que la misma desarrolla una actividad esencial en ningtin momento
debi6 suspender sus operaciones y en el ejercicio 2020 transportd un 15% mas que en el mismo
periodo del afio anterior, habiéndose desarrollado las cobranzas con normalidad.

El Gobierno Argentino - en todos sus estamentos - contintia adoptando medidas tendientes a evitar
su propagacion y evitar un colapso sanitario a nivel pais. El impacto del COVID-19 en la economia y
mercados financieros globales, como también en la economia argentina, es esperable que continle
evolucionando. El Directorio de la Sociedad monitorea el desarrollo de este evento y el potencial
impacto, si hubiere, en el negocio de la Sociedad. Sin embargo, dado que la misma desarrolla una
actividad esencial en ninglin momento debié suspender sus operaciones y en el ejercicio 2020
transportd un 15% mas que en el mismo periodo del afio anterior, habiéndose desarrollado las
cobranzas con normalidad.

En virtud de lo anteriormente descripto, la Sociedad continla con su actividad comercial,
garantizando las medidas de higiene y seguridad necesarias para preservar la salud del personal
involucrado.

En este marco, las principales medidas adoptadas, han sido las siguientes:

e Lapandemia plante6 el desafio de la puesta en marcha del trabajo remoto. En ese sentido,
desde el area de sistemas se pusieron a disposicién las herramientas informaticas
necesarias para mantener las funciones de la empresa desde los hogares. Todas y todos los
empleados recibieron asistencia personalizada y se les brindd acceso a los principales
programas para el desarrollo de las actividades diarias. A su vez, se incentivo el uso de
plataformas de videoconferencias con el objetivo de evitar las reuniones presenciales.
Ademads, se comenzaron a desarrollar proyectos para generar soluciones tecnolégicas
sostenibles en el tiempo como el recibo digital.

e Por su parte, desde |a gerencia de legales se adecuaron los procedimientos de compras y
se adaptaron las reuniones de directorio para que se puedan celebrar de manera virtual.

e Seenvio el listado a la ART de todo el personal que realizaria tareas desde sus hogares.



e Se determind que las personas mayores de 60 afios de edad, y personas en situacién de
riesgo clinico no concurran a trabajar presencialmente a la Sociedad.

e Se suspendié toda reunién, actividad de capacitacién, u otra actividad que implique el
agrupamiento fisico de personas.

e Se publicé en los establecimientos de la Sociedad los protocolos generados por el
Ministerio de Salud de la Nacidén.

e Se realizaron acciones de capacitacidn sobre prevencion del Covid19, a través de video
chat, teléfono, entrega de recomendaciones, etc.

e Se elaboraron procedimientos de control de temperatura en los ingresos a accesos para la
implementacion de dicha tarea.

e Se armo y difundio los protocolos de prevencién ante el Covid19 en los establecimientos
de la empresa.

e Se publicé en las diferentes carteleras ubicadas en nuestras instalaciones las medidas de
prevencién emitidas por Provincia ART.

e Serealizé el planeamiento, compra, y distribucién de elementos de proteccién personal.

e El servicio médico brindd una capacitacién a las empresas de limpieza sobre higiene de
ambientes de trabajo y materiales a utilizar.

e Sesuspendieron todos los viajes hacia el interior o CABA, con excepcion de los esenciales.

e Se suspendieron los procesos de habilitacién psicofisicas del personal de conduccion y
conduccion de zorra que implicaban el traslado, alojamiento, y realizaciéon de exdmenes
clinicos en diferentes centros de salud del pais.

e El servicio médico ha gestionado a la fecha 1752 casos, entre los que se han encontrado
positivos, aislados preventivamente, e hisopados negativos.

e Realizamos la evaluacién y aislamiento preventivos de casos sospechosos denunciados al
servicio médico.

13. Hechos Posteriores

Reclamo Judicial de ALLC y ALLM

Con fecha 22 de abril de 2021, la Sociedad ha recibido el traslade de la demanda de las ex
concesionarias América Latina Logistica Central (“ALLC") y América Latina Logistica Mesopotdmica
(“ALLM”). La demanda fue iniciada contra el Estado Nacional y Belgrano Cargas y Logistica S.A. y
comprende repuestos y materiales de consumo.

A la fecha de emision de los presentes estados contables no es factible efectuar una evaluacién de
probabhilidades sobre la evolucién del reclamo.

14. Asamblea General Ordinaria

El resultado del ejercicio arroja un quebranto de $7.932.892.512 y las transferencias de fondos del
Estado Nacional ascienden a $5.606.199.268.

Este Directorio sugiere que las transferencias de fondos del Estado Nacional se destinen a una
Reserva especial para cobertura de futuros quebrantos y que los resultados no asignados se
absorban con la Reserva especial.
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El Directorio de Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima agradece a los sefiores Accionistas
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefores Presidente y Directores de
Belgrano Cargas y Logistica S.A.

CUIT N°: 30-71410144-3

Domicilio legal: Avda. Santa Fe N° 4636 piso 2°
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. Identificaciéon de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Belgrano Cargas y Logistica S.A.
(en adelante, mencionada indistintamente como “Belgrano Cargas y Logistica S.A.” o
la "Sociedad”), que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre
de 2020, el estado de resultados, el estado de evolucidn del patrimonio neto y el estado
de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en dicha fecha,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién

explicativa incluidas en las notas 1 a 13 y los anexos I a IV.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31
de diciembre de 2019, reexpresadas en moneda de diciembre de 2020 de acuerdo a lo
sefialado en la nota 3.2 a los estados contables adjuntos, son parte integrante de dichos
estados contables, y se las presenta con el propdsito de que se interpreten
exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacién del ejercicio econémico

actual.

2. Responsabilidad del Directorio de la Sociedad en relacion con los estados

contables

El Directorio de la Sociedad es responsable de |la preparacién y presentacion razonable
de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, como asi también del control interno que considere necesario
para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de
conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resoluciéon Técnica N° 37
de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos
y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los

estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Deloitte & Co. S.A. Registro de Soc. Com. CPCECABA T°1 Folio 3

e



2.

Una auditoria involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases
selectivas, para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacién
presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la
valoracion de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables,
dependen del juicio profesional del auditor. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo,
el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién vy
presentacion razonable por parte de la Sociedad de los estados contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién
de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por el Directorio y la Gerencia de la Sociedad, asi como la evaluacién de la
presentacién de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria con salvedades.

Fundamento de Ia opinién con salvedades

En el caso de los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes de América
Latina Logistica Central S.A. ("ALLC") y América Latina Logistica Mesopotédmica S.A.
("ALLM"), que quedaron en poder de Belgrano Cargas y Logistica S.A., no hemos podido
formarnos una opinién sobre la razonabilidad de las cantidades fisicas de dichos bienes
a la fecha de asignacién a la Sociedad (junio de 2013), como consecuencia de: (i) no
haber efectuado la Sociedad un recuento fisico de ese inventario inicial, ni a la fecha
de asignaciéon ni a una fecha cercana; (ii) haber sido designados auditores de la
Sociedad posteriormente a la fecha de asignacion de tales bienes; y (iii) no haber
podido satisfacernos mediante otros procedimientos alternativos de auditoria sobre la
razonabilidad de dichas cantidades.

Tal limitaciéon nos impidié comprobar si podrian requerirse ajustes en los consumos de
los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes de ALLC y ALLM imputados
en el estado de resultados por el ejercicio econémico irregular de seis meses y catorce
dias finalizado el 31 de diciembre de 2013, los que fueron determinados por diferencia
de inventario. Consecuentemente, tal limitacion nos impide comprobar si podrian
requerirse ajustes en la cuenta “Provisidn para reposicion de bienes” al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, ya que los referidos consumos forman parte de esos saldos.

Tal como se indica en la nota 9 a los presentes estados contables, el saldo de la cuenta
“Provisién para reposiciéon de bienes” se expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo
corriente con un saldo de $389.669.850 y $344.803.761 al 31 de diciembre de 2020 y
de 2019, respectivamente.

Opinién con salvedades

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la
limitacién descripta en el capitulo 4 precedente, los estados contables mencionados en
el capitulo 1 de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Belgrano Cargas y Logistica S.A. al 31 de
diciembre de 2020, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el
flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econdémico finalizado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas.
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6. P3arrafos de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones:

a)

b)

C)

Los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia la nota 2.4.1 a los estados
contables adjuntos son de propiedad del Estado Nacional, no habiendo sido
incorporados al activo de Belgrano Cargas y Logistica S.A., dado que esta Sociedad
los ha recibido para su administraciéon y mantenimiento, a los fines de la prestacién
y explotacién comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su objeto social.

En el punto b) de la nota 2.4.3 a los estados contables adjuntos, hace referencia
que la Sociedad al 31 de diciembre de 2020 y 2019 administraba la siguiente
dotacién de personal:

"La dotacién de personal al 31/12/19 estaba distribuida de la siguiente manera:
e Personal en Belgrano Cargas y Logistica S.A. bajo Ley N° 20.744, 1.314
dependientes.
e Personal en Desarrollo de Capital Humano Ferroviario SAPEM (“"DECAHF”)
bajo Ley N° 20.744, 2.625 dependientes.
e Personal en DECAFH bajo otros regimenes, 146 dependientes.
Lo que totalizaba una planta de 4.085 dependientes.

Al 31 de diciembre de 2020 el personal en Belgrano Cargas y Logistica S.A. bajo
Ley N° 20.744 alcanzo la cantidad de 4.495 dependientes luego del traspaso del
personal de DECAHF a la némina de la Sociedad y de las incorporaciones necesarias.

En los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el costo
laboral del personal propio de la Sociedad ascendié a la suma de $7.439.403.963 y
$2.939.212.952, respectivamente, y se exponen en los rubros "Sueldos, jornales y
otros gastos de personal” y “Contribuciones sociales” del anexo IV a los presentes
estados contables.

Las liquidaciones de haberes preparadas por la Direccion de Recursos Humanos y
Seguridad de la Sociedad por los ejercicios econémicos finalizados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, correspondientes a la némina de personal de DECAHF
que desempefiaba tareas en Belgrano Cargas y Logistica S.A. arrojé un costo laboral
total de $801.445.848 (de enero a marzo de 2020) y $4.671.040.192,
respectivamente, y fueron enviadas a dicha sociedad, la que gestionaba la
asignacion de los fondos pertinentes.”

La nota 10 a los estados contables adjuntos expresa: "Hasta e/ 31 de diciembre de
2017, la Sociedad habia recibido de parte del Ministerio de Transporte (“MT”) fondos
provenientes del convenio con la empresa China Maginering Engineering
Corporation ("CMEC”) por $5.193.557.180, los que fueron aplicados a mejoras y
obras en curso sobre vias. Las mismas fueron incorporadas al Activo no Corriente
de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el rubro "Bienes de uso” (anexo I).
Posteriormente, la Sociedad no recibié fondos provenientes de dicho convenio.

Asimismo, en los ejercicios 2020 y 2019, el MT envié a la Sociedad maquinarias y
repuestos nuevos adquiridos en virtud del convenio con la sociedad CMEC, por un
total de $573.462.938 y $1.430.038.675, respectivamente.
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Los bienes y los fondos transferidos por el Ministerio de Transporte han sido
incorporados al patrimonio de la Sociedad con contrapartida en un pasivo que se
expone en el rubro “Otras deudas” del Pasivo no Corriente, hasta que dicho
Ministerio decida el destino de estas acreencias.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y Ia
sociedad CMEC al 31 de diciembre de 2020 asciende a $50.900.579.346, y esta
compuesto por $45.707.435.464 correspondientes a bienes recibidos y
$5.193.143.882 correspondientes a fondos recibidos.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y Ia
sociedad CMEC al 31 de diciembre de 2019 asciende a $50.273.391.373, y estd
compuesto por $45.080.247.491 correspondientes a bienes recibidos y
$5.193.143.882 correspondientes a fondos recibidos.”

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Las cifras de los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1 de
este informe surgen de los registros contables auxiliares de la Sociedad, los cuales se
encuentran pendientes de transcripcién en los libros rubricados.

b) Segin surge de los mencionados registros contables auxiliares de la Sociedad
mencionados en el apartado a) anterior, el pasivo devengado al 31 de diciembre de
2020 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y
contribuciones previsionales ascendia a $183.480.592, y no era exigible a esa fecha.

¢) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevenciéon de lavado de activos de origen
delictivo y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucién CD N° 77/11 del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de junio de 2021

DELOITTE & Co. S.A
(Registro de Soc. Com. - C.P.C.E.
C.A.B.A. - Tomo 1°, Folio 3°)
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

Domicilio legal: Avda. Santa Fe 4636 - Piso 2° - Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Objeto de la Sociedad: ~ Prestacién y explotacion comercial del servicio, la operacién y logistica
de trenes, por si, por intermedio de terceros o asociada a terceros, la
atencion de estaciones, el mantenimiento de material rodante, equipos,
terminales de carga, servicios de telecomunicaciones, el mantenimiento |
de la infraestructura ferroviaria y la gestién de los sistemas de control
de circulacion de trenes, estas dos Gltimas funciones en caso que le sean
asignadas por la Administracién de Infraestructura Ferroviarias Sociedad
del Estado, pudiendo asimismo realizar todas las demds actividades
complementarias y subsidiarias de la red nacional ferroviaria de cargas,
incluyendo la actividad comercial de depositario fiscal.

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio:
- del Estatuto: 17 de junio de 2013

- de la dltima modificacion al Estatuto: 9 de mayo de 2016

Ndmero correlativo en la Inspeccién General de Justicia: 1869217
Numero en el Registro de Sociedades por Acciones: 10192, libro 64

Fecha en que culmina el plazo de duracidn de la Sociedad: 17 de junio de 2112

EJERCICIO ECONOMICO N° 8
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2020

ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2020
(Presentado en forma comparativa con cifras correspondientes del ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2019 - en pesos)

Composicion del Capital (nota 8)

Emitido Suscripto, inscripto e integrado

2020 2019

10.000 acciones nominativas no endosables
de v/n 2.000 de 1 voto 20.000.000 20.000.000

se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
\DELOITTE & Co. S.A.

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia) ERNESTO G. SOTHMANN

Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECA.BA.T°166—F" 24
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Presentado en forma comparativa con el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de

2019)

{en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 5.1)
Inversiones (nota 5.2)
Créditos por servicios (nota 5.3)
Otros créditos (nota 5.4)
Bienes de cambio (nota 5.5)

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos (nota 5.4)
Bienes de cambio (nota 5.5)
Bienes de uso (anexo 1)
Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Comerciales (nota 5.6)
Financieras (nota 5.7)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 5.8)
Fiscales (nota 5.9)
Otras (nota 5.10)
Total del Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas:
Financieras (nota 5.7)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 5.8)
Otras (nota 5.10)
Previsiones (anexo Il)
Total del Pasivo no Corriente
Total del Pasivo

PATRIMONIO NETO
(seglin estado respectivo)
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las notas 1 a 13 y anexos | a IV son parte integrante de este estado.

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

...2020...

94.970.782
1.305.183.562
1.414.381.474

589.705.565
2.320.985.561

...2019...

399.621.259
879.501.117
1.301.150.580
1.167.498.169
2.012.148.654

5.725.226.944

5.759.919.779

232.751.911
2.919.689.785
48.659.983.577

596.150.418
2.745.168.987
49.513.757.835

51.812.425.273

52.859.077.240

57.537.652.217

58.618.957.019

1.044.659.548
288.968
1.395.581.595
33.840.598
563.584.350

1.173.127.729
13.157.366
442.098.057
25.799.821
750.297.562

3.037.955.099

2.404.480.535

12.198.589
50.902.552.044
132.084.364

128.375
28.426.547
50.274.953.265
131.452.932

51.046.834.997

50.434.961.119

54.084.790.096

3.452.862.121

52.839.441.654

5.779.555.365

57.537.652.217

58.618.997.019

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte

iz A

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CECABA.T°166—F° 24
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ERNESTO G. SOTHMANN
Por Comision Fiscalizadora




BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de

2019)

" (en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

El informe de fecha 30 de junio de 2021

Ingresos por servicios (nota 5.11)
Costo de los servicios prestados (anexo IV)
Pérdida bruta

Gastos de comercializacién (anexo 1V)
Gastos de administracién (anexo V)
Subtotal - Pérdida

Resultados financieros y por tenencia, netos (nota
5.12)
Resultado por exposicidn a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda
Otros egresos, netos (nota 5.13)
Pérdida neta del ejercicio

Las notas 1 a 13 y anexos | a IV son parte integrante de este estado.

se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia) ERNESTO
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.CABA. T 166~-F° 24

=23

...2020...

7.643.893.149
(12.795.344.494)

..2019...

7.195.845.798
(8.331.860.852)

(5.151.451.345)

(308.369.630)
(1.659.151.765)

(1.136.015.054)

(303.067.428)
(1.219.882.707)

(7.118.972.740)

50.167.832

(408.464.057)
(464.623.547)

(2.658.965.189)

(308.127.355)

(527.321.935)
(372.023.597)

(7.932.892.512)

(3.866.438.076)

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte

Por Comision Fiscalizadora

DANIEFA. ISPO
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentado en forma comparativa con el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de

2019)
(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
(en pesos)

VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio (nota 3.3.n)
Efecto del reconocimiento de la inflacién sobre partidas del efectivo
Efectivo al cierre del ejercicio (nota 3.3.n)
Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Pérdida neta del ejercicio
Mas:
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de
aumento/disminucion de
actividades operativas:
Depreciaciones de bienes de uso
Valor residual bajas de bienes de uso
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
Resultados financieros y por tenencia, netos
Cargos netos por constitucién, aumento o recupero de previsiones
Cambios netos en activos y pasivos operativos:
Aumento de créditos por servicios
Disminucién de otros créditos
Aumento de bienes de cambio (nota 3.3.n)
Aumento de deudas comerciales
Aumento de remuneraciones y cargas sociales
Aumento de deudas fiscales
(Disminucion) / Aumento de otras deudas (nota 3.3.n)
Flujo neto de efectivo generado por (aplicado a) las actividades operativas

Actividades de inversién

Adquisiciones de bienes de uso (incluye variacién neta de anticipos) (nota 3.3.n)

Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversién

Actividades de financiacién
Cobros por transferencias de fondos del Estado Nacional
Flujo neto de efectivo originado por las actividades de financiacién

Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo

Aumento neto del efectivo

..2020... ..2019...
1.279.122.376 997.881.019
(425.902.216) (101.715.025)
1.400.154.344 1.279.122.376

546.934.184 382.956.382

(7.932.892.512)

3.180.337.586

(3.866.438.076)

2.791.266.872

709.076 -
408.464.057 527.321.935
(59.167.832) 308.127.355
465.893.167 428.092.469
(595.712.511) (673.109.553)
565.270.880 547.160.014
(732.451.264) (25.217.026)
156.285.587 168.649.076
1.263.746.150 33.002.593
19.702.465 4.595.006
(138.777.895) 123.952.708

(3.398.593.046) 367.403.463

(1.765.167.740)

(2.417.135.598)

{1.765.167.740)

(2.417.135.598)

5.835.002.878 2.491.604.848
5.835.002.878 2.491.604.843
(124.307.908) (58.916.331)

546.934.184 382.956.382

Las notas 1a 13 y anexos | a IV son parte integrante de este estado.

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO - ACTIVIDAD PRINCIPAL

Belgrano Cargas y Logistica S.A. (en adelante, mencionada indistintamente como “BCyL” o la
“Sociedad”) tiene por objeto la prestacion y explotacion comercial del servicio, la operacién
y logistica de trenes, por si, por intermedio de terceros o asociada a terceros, |la atencién de
estaciones, el mantenimiento de material rodante, equipos, terminales de carga, servicios de
telecomunicaciones, el mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y la gestién de los
sistemas de control de circulacién de trenes, estas dos Ultimas funciones en caso que le sean
asignadas por la Administracién de Infraestructura Ferroviarias Sociedad del Estado,
pudiendo asimismo realizar todas las demas actividades complementarias y subsidiarias de
la red nacional ferroviaria de cargas, incluyendo la actividad comercial de depositario fiscal.

2. ESTRUCTURAY ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

2.1. Constitucién e inscripcion de la Sociedad

Mediante el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 566/13, se dispuso la
constitucién de la Sociedad en la érbita del ex Ministerio del Interior y Transporte
(“MIyT”), bajo el régimen de la Ley General de Sociedades N° 19.550.

Mediante la Resolucién N° 471/13 del ex MIyT, se aprobé el modelo de Acta Constitutiva
y del Estatuto Societario, al tiempo que se instruyé a la Administracién de
Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (“ADIFSE”), a la Sociedad Operadora
Ferroviaria Sociedad del Estado (“SOFSE”) y a la Administracion General de Puertos
Sociedad del Estado (“AGPSE”) para que, en caracter de integrantes de la Sociedad
concurran al acto constitutivo de la misma.

Con fecha 4 de junio de 2013, se llevé a cabo el acto constitutivo, procediéndose a su
inscripcion ante la Inspeccion General de Justicia bajo el nimero 10192 del Libro 64 de
Sociedades por Acciones - Tramite N° 7046401.

2.2. Ley N° 27.132

El 15 de abril de 2015, se sancioné la Ley N° 27.132, cuyo objetivo fue establecer la
politica de reactivacién de los ferrocarriles de pasajeros y de cargas, la renovacioén y el
mejoramiento de la infraestructura ferroviaria y la incorporacion de tecnologias y
servicios que coadyuven a la modernizacién y a la eficiencia del sistema de transporte
publico ferroviario, con la finalidad de garantizar la integracion del territorio nacional y

El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)
{en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
(en pesos)
la conectividad del pais, el desarrollo de las economias regionales con equidad social y
la creacion de empleo.

La mencionada Ley establece que el Poder Ejecutivo Nacional deberd adoptar las
medidas necesarias a los fines de reasumir la plena administracién de la infraestructura
ferroviaria en todo el territorio nacional y la gestién de los sistemas de control de
circulacidn de trenes, pudiendo a tal fin resolver, desafectar bienes, rescatar, reconvenir
0 en su caso renegociar los contratos de concesion suscriptos.

Por otra parte, se dispuso la constitucién de la sociedad Ferrocarriles Argentinos
Sociedad del Estado (“FASE”), en la drbita del ex MIyT, con sujecién al régimen
establecido por la Ley N° 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 y sus modificatorias y a las normas de su estatuto, la que tendra
por objeto integrar y articular las distintas funciones y competencias que tienen
asignadas las Sociedades creadas por la Ley N° 26.352 y por el Decreto N° 566 del 21 de
mayo de 2013 y la articulacién de todo el sector ferroviario nacional.

Con fecha 11 de febrero de 2016, ADIFSE transfiri¢ a FASE la totalidad de su paquete
accionario en la Sociedad (4.000 acciones representativas del 40% del capital).

Con fecha 24 de febrero de 2016, SOFSE transfirié a FASE |a totalidad de su paquete
accionario en la Sociedad (3.500 acciones representativas del 35% del capital).

2.3. Antecedentes de la constitucién de la Sociedad

Mediante la Resolucién N° 1560 del 27 de noviembre de 1998 del ex Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos -ratificada por Decreto N° 1867 del 20 de
septiembre de 1999- se adjudic6 a Belgrano Cargas S.A. (“BCSA”) la Concesién para la
Explotacién del Sector de la Red Ferroviaria Nacional integrado por el Ferrocarril General
Belgrano con exclusion del tramo urbano del Area Metropolitana de Buenos Aires, cuyo
contrato fue aprobado por Decreto N° 1037/99.

Posteriormente, BCSA efectud una presentacion ante la Secretaria de Transporte (“ST”)
en la que manifestaba que se encontraba “... en un proceso de readecuacién societaria
que le permita llevar adelante la ejecucion de (...la Concesién...) en el mediano plazo
advirtiendo sobre la imposibilidad de atender los dltimos compromisos (...) referentes a
la prestacidn del servicio”.

El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econédmico finalizado el 31 de diciembre

de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)
Es asi que, dada la imperiosa y urgente necesidad de implementar el programa de
desarrollo e inversién del ramal, por medio del Decreto N° 446/2006 “.. se declara en
estado de emergencia la prestacién del servicio ferroviario de transporte de cargas y
pasajeros (... a cargo de BCSA...) a fin de garantizar la prestacién de dicho servicio, como
asi también que la linea se

encuentre en condiciones de transportar los volimenes necesarios demandados para
sustentar una explotacién econdmicamente eficiente...

” i

instruyéndose a la ST a
realizar las acciones necesarias con el objeto de instrumentar el pago de un subsidio no
reintegrable a cargo del Estado Nacional con cargo a rendir cuentas, tendiente a cubrir
los costos de personal , adquisicidn de insumos y equipamiento ferroviario, realizacién
de obras bdsicas y/o cualquier otro gasto o contratacidn esencial para garantizar el
funcionamiento de la empresa...” BCSA que permitan la continuidad de su explotacién
por el periodo de emergencia, facultdndose a la ST a “...realizar las contrataciones que
resulten necesarias (... entre las que se cuenta, sin caracter excluyente...) la contratacion
de un operador a fin de tomar a cargo la administracion de la (...Concesién...) de forma
inmediata con el objeto de revertir la situacidn existente e implementar las medidas
necesarias para alcanzar los objetivos de la declaracion del estado de emergencia.”.

En este contexto, el 13 de junio de 2006, el Estado Nacional y BCSA -por una parte-y
Sociedad Operadora de Emergencia Sociedad Andnima (“SOESA”) por la otra parte,
suscribieron un contrato por medio del cual se encomendd a ésta Ultima la operacién,
administracién, gerenciamiento y explotacién de emergencia, por cuenta y orden del
Estado Nacional de los servicios ferroviarios de carga y pasajeros en el sector de la red
ferroviaria nacional integrado por el Ferrocarril General Belgrano con exclusién del
tramo urbano del Area Metropolitana de Buenos Aires de acuerdo a los términos y
condiciones que se establecen en el referido contrato.

En febrero de 2008, se sanciond la Ley N2 26.352 que tuvo por finalidad el
reordenamiento de la actividad ferroviaria y crearon ADIFSE y SOFSE.

Con posterioridad, y a través del Decreto N2 1771/08, se dispuso el inicio del proceso de
rescisién del Contrato de Concesién suscripto con BCSA, aprobado por Decreto
Ne 1037/99.

En idéntico sentido, la Resolucién del ex MIyT N2 585/12 dispuso la intervencién
administrativa de la gestion llevada adelante por SOESA en virtud del Contrato
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)
(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
(en pesos)
celebrado con fecha 13 de junio de 2006, por el término de noventa (90) dias, a los fines
del control de los recursos de la concesidn y/o los asignados por el Estado Nacional.

Posteriormente se dict6 la Resolucidn del ex MIyT N° 28/13 dando por concluida la
gestion y operacién del contrato de gerenciamiento celebrado oportunamente con
SOESA de fecha 13 de junio de 2006 designando un interventor operativo de la
concesion e instruyendo a ADIFSE y SOFSE a que “... constituyan una Sociedad Andnima
con sujecion al régimen establecido por la Ley N2 19.550 y modificatorias que le fueren
aplicables y a las normas de su Estatuto, que tenga por objeto la explotacién comercial,
la operacidn y logistica de trenes, la atencion de estaciones, el mantenimiento del
material rodante, infraestructura y de los equipos y de todas las demds actividades
complementarias y subsidiarias del sector de la red nacional ferroviaria integrada por el
Ferrocarril General Belgrano, con exclusién del tramo urbano del Area Metropolitana de
Buenos Aires”.

El Decreto N° 566/13 dispuso la constitucién de la Sociedad “Belgrano Cargas y Logistica
S.A.”, enla érbita del ex MIyT, bajo el régimen de |a Ley General de Sociedades N2 19.550
y las normas de su Estatuto. Asi mismo se determind que la Sociedad estard integrada
por ADIFSE, SOFSE y AGPSE.

Por intermedio de la Resolucién del ex MIyT N° 469/13: (i) se rescindieron los contratos
de concesion para la explotacién de los servicios de transporte ferroviario de carga
correspondientes a la Red Ferroviaria Nacional integrada por la Linea General San
Martin y remanente de la Linea Domingo Faustino Sarmiento, con excepcién de los
tramos urbanos Retiro-Pilar y Once de Septiembre-Mercedes, y por la Linea General
Urquiza, con exclusién del tramo urbano electrificado Federico Lacroze-General Lemos,
aprobado por el Decreto N° 504/1993; vy (ii) se asigné a la Sociedad la operacién del
servicio ferroviario y la administracién de la infraestructura ferroviaria que integran las
concesiones referidas en el apartado (i) precedente.

Teniendo en cuenta que la Sociedad no habia concluido con los trdmites inherentes a su
inscripcién, la Resolucién del ex MIyT N° 490/13 asignd al Interventor, dispuesto por la
Resolucion del ex MIyT N° 28/13, la operacién de los servicios ferroviarios mencionados
en la Resolucién del ex MIyT N° 469/13 (San Martin y Urquiza).

El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

{en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

{en pesos)

2.4. Aspectos relacionados con la actividad operativo-comercial de la Sociedad

Se detallan a continuacion ciertos aspectos trascedentes relacionados con la actividad
operativa comercial de la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto por el Decreto N°
566/13:

= Elex MIyT supervisara el desenvolvimiento de |la Sociedad (art. 9).

= Lla Sociedad se regird por las normas y principios del Derecho Privado,
particularmente “... bajo el régimen de la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales
(t.o. 1984) y sus modificatorias y las normas de su Estatuto...” para la consecucion de
su Objeto Social (art. 1°). En merito a ello, no le seradn aplicables las disposiciones
emanadas”.. de la Ley N2 19.549 de Procedimientos Administrativos y sus
modificatorias, del Decreto N2 1023 de fecha 13 de agosto de 2001 -Régimen de
Contrataciones del Estado- y sus modificatorios, de la Ley N2 13.064 de Obras Publicas
y sus modificatorias, ni en general, normas o principios de derecho administrativo, sin
perjuicio de los controles que resulten aplicables por imperio de la Ley N2 24.156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y
sus modificatorias.” (art. 10).

2.4.1. Bienes

El Decreto N° 566/13 instruyd a la ST “... para que, con la debida intervencidn de
ADIFSE y de la Comisién Nacional de Regulacidn del Transporte (“CNRT”), ...realice
un inventario detallado de los bienes que componen la concesién aprobada por el
Decreto N° 1037 de fecha 20 de septiembre de 1999, estableciendo su estado de
situacion ... tomando intervencion la Sindicatura General de la Nacidn (“SIGEN”)
dependiente de la Presidencia de La Nacion” (art. 11).

Asimismo, la Resolucién del Ex MIyT N° 469/13 - en su art. 4° - extendid la
instruccién, dada la ST, de la realizacién del inventario a los bienes que componian
las Concesiones de ALL Central y de ALL Mesopotamica. Corresponde aclarar que
en el marco de los dispuesto por el Decreto N° 566/13 y la Resolucién del ex MIyT
N° 469/13 en materia de inventarios, la ST conformo un grupo de trabajo y
encomendé la realizacion del inventario a una universidad publica, a partir de la
firma de un convenio de asistencia técnica. El 29 de octubre de 2014 se celebré
un Convenio de Asistencia Técnica entre el Ex MIyT y la Universidad Nacional de
El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre

de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)
La Plata por el cual se le encomendd la realizacion del inventario patrimonial de
los bienes muebles e inmuebles cuya administracién le fuera asignada a BCyL, que
involucra las tres lineas bajo su gestién: Urquiza, San Martin y Belgrano.

Es de destacar que a la fecha de los presentes estados contables la ST no realizé
aun el inventario.

Por lo demas, el referido Decreto N° 566/13 instruye desafectar de la concesidn
aprobada por el Decreto N2 1037/99 ..los bienes destinados a la misma
disponiendo su reversién al Estado Nacional vy la asignacién automatica de su
administracién a BCyL, otorgandole la administracién de los bienes muebles e
inmuebles pertenecientes al sector del sistema ferroviario nacional integrado por
el Ferrocarril General Belgrano, que resulten necesarios para la explotacién
eficiente de [a misma, que estuviesen, por cualquier titulo, en tenencia o posesién
de la empresa Ferrocarril General Belgrano Sociedad Andnima, de ADIFSE o
SOFSE.

Por lo demas, el mencionado decreto instruyd al ex MIyT para que transfiera, a
los fines de su administracién, a la Sociedad el material rodante, equipamiento,
rezagos y toda clase de bienes vinculados a la actividad ferroviaria sin destino
especifico asignado, incluyendo los talleres ferroviarios de Tafi Viejo entre los
activos a ser transferidos.

Finalmente cabe resaltar que, dado que los bienes muebles e inmuebles a que
hace referencia este apartado son de propiedad del Estado Nacional, no habiendo
sido incorporados al activo de BCyL, dado que esta Sociedad los ha recibido para
su administracién y mantenimiento, a los fines de la prestacién y explotacién
comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su objeto social.

2.4.2

Fuentes de financiacion internas y externas de la Sociedad

El ex MIyT destind los fondos necesarios para la operacién inicial de la Sociedad a
través de ADIFSE y SOFSE, hasta su efectiva constitucion, pudiendo luego efectuar
las transferencias necesarias en forma directa.

A los fines de garantizar la transparencia en el uso de los recursos, la Sociedad
opera “... a través de cuentas diferenciadas abiertas a tal fin en el Banco de la
Nacién Argentina destinadas a receptar: a) ingresos provenientes por la
El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
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explotacién de los servicios, b) aportes destinados a la compensacién de costos
de explotacién y ¢) fondos para la realizacién de los programas para la
recuperacion, mantenimiento y obras indispensables que determine el ex MIyT
en los términos de la Ley N2 26.352...” en cumplimiento de la manda dispuesta
por el Decreto N° 566/13 en su art. 18.

La Sociedad reconoce las transferencias como partidas en el patrimonio neto
(nota 3.3.k) al momento de la aprobacion y emisién por parte del Estado Nacional
de la correspondiente orden de pago del Sistema Integrado de Informacidon
Financiera.

Durante los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019,
la Sociedad ha recibido transferencias -por parte del Estado Nacional y a través de
la ST- de acuerdo con el siguiente detalle en moneda homogénea:

...2020... ...2018...

Transferencias acreditadas en CC 01.800.517/44 5.835.002.878 2.491.604.848
Transferencias pendientes de acreditacién en
CC 01.800.517/44 (nota 5.4) 500.000.000 992.197.517

Transferencias de fondos del Estado Nacional 6.335.002.878 3.483.802.365

De acuerdo a lo previsto en el articulo 27 de la Ley de Administracién Financiera
y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24.156 y sus
modificaciones y por el articulo 1° del Decreto N° 4 del 2 de enero de 2020, se
establecié que a partir del 1° de enero de 2020 rigen las disposiciones de la Ley
N°® 27.467 de Presupuesto General de la Administracién Nacional para el ejercicio
2019, con las adecuaciones institucionales del Poder Ejecutivo Nacional
establecidas por los Decretos N° 7 del 10 de diciembre de 2019 y N° 50 del 19 de
diciembre de 2019 y las Decisiones Administrativas N° 12 del 10 de enero de 2019
y N° 1 del 10 de enero de 2020. En consecuencia, fueron aprobados 500.000.000
(en moneda histérica) para gastos de capital y 1.300.000.000 (en moneda
histdrica) para gastos corrientes, y a través de las Resoluciones de la Secretaria de
Hacienda N° 53/2020 y N° 93/2020 y las Decisiones Administrativas N° 1553/2020
y N° 2186/2020 que incrementan el total de gastos corrientes a 4.369.246.257 (en
moneda histérica). Durante el ejercicio 2020, la Sociedad debia recibir un total de
4.869.246.257 (en moneda histérica) de gastos corrientes y de capital, mas las
transferencias pendientes de acreditaciéon por 728.803.609 (en moneda
El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
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histérica), de 168.879.283 (en moneda histérica) del ejercicio 2018 y de
559.924.326 (en moneda histérica) del 2019, recibiéndose finalmente
5.098.049.866 (en moneda histdrica), quedando pendiente de acreditacién
500.000.000 (en moneda historica) de gastos corrientes.

De acuerdo al Presupuesto General de la Administracion Nacional para el ejercicio
2019 aprobado por la Ley N° 27.469 por 1.667.000.000 (en moneda histérica) para
gastos de capital y 1.300.000.000 (en moneda histérica) para gastos corrientes, y
a través de las Resoluciones de la Secretaria de Hacienda N° 74/2019, N° 91,/2019,
N° 107/2019 y N° 115/2019 que disminuyen el capital por 1.167.000.000 (en
moneda histérica), durante el ejercicio 2019 la Sociedad debia recibir un total de
fondos de 1.800.000.000 (en moneda histérica), més las transferencias
pendientes de acreditacidon del ejercicio 2018 por 442.959.283 (en moneda
histdrica). Durante el ejercicio 2019 se recibieron 1.514.155.674 (en moneda
histérica) quedando pendiente de acreditacién 728.803.609 (en moneda
histdrica).

2.4.3. Personal

a) Enmateria de recursos humanos (“RRHH”), el Decreto N° 566/13 faculté a la
ST realizar la transferencia de la ndmina de personal de BCSA que se
encuentren afectados a la explotacién del Ferrocarril General Belgrano a
BCyL suscribiendo los acuerdos respectivos y reconociéndoles la antigliedad,
categoria y remuneracion actual, como su estabilidad laboral. Dicha némina
de personal se integrard en las mismas condiciones con el personal de los
talleres de Tafi Viejo.

La Sociedad rige las relaciones con su personal por la Ley de Contrato de
Trabajo N2 20.744 (T.0. 1976) y sus modificatorias, y los Convenios Colectivos
de Trabajo que hubieren sido celebrados o se celebren en el futuro con las
asociaciones gremiales representativas de su personal.

El 26 de junio de 2013, se suscribid un acta de traspaso de personal en cuya
firma toman parte el Interventor, el Representante del ex MIyT y América
Latina Logistica Central S.A. (“ALLC") y América Latina Logistica
Mesopotamica S.A. (“ALLM”) por imperio de la cual se acordd la
formalizacién de la transferencia del personal de las sociedades - a excepcién
de los Gerentes -, a la sociedad Ferrocarril General Belgrano Sociedad
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Andnima, con efectos a partir del 1° de julio de 2013, corolario de lo cual
dicha némina pasé a integrar la Administradora de Recursos Humanos
Ferroviarios, reconociéndoles entonces - y con efectos retroactivos a partir
del 5 de junio de 2013 - las respectivas remuneraciones, antigiiedad y
categorias.

Con fecha 27 de noviembre de 2017, se suscribié entre la Secretaria de
Gestion de Transporte, Belgrano Cargas y Logistica S.A. y Belgrano Cargas S.A.
el acta sobre el personal linea de carga General Belgrano para la
transferencia de la némina de personal de BCSA a BCyL, de conformidad con
lo dispuesto en el art. 7 del Decreto N° 566/13, efectiva a partir del 1° de
enero de 2018.

El 13 de marzo de 2020, BCyL, y DECAFH - a solicitud de los gremios Unién
Ferroviaria y La Fraternidad - suscribieron el acta para la transferencia de la
nomina de personal de DECAFH de acuerdo a lo establecido en el Art. 7 del
Decreto N° 566/13. BCyL toma a su cargo en los términos del Art. 26 de la Ley
de Contrato de Trabajo N°® 20.744, con efectos a partir del 1° de abril de 2020,
al personal de DECAFH reconociéndoles la antigliedad, tareas vy
remuneracion actual.

En razén de lo expuesto precedentemente con relacién a los RR.HH., al 31 de
diciembre de 2020y 2019, la Sociedad administraba la siguiente dotacién de
personal:

La dotacién de personal al 31/12/19 estaba distribuida de la siguiente
manera:

e Personal en BCyL bajo Ley N°® 20.744, 1.314 dependientes.

e Personal en DECAFH bajo Ley N° 20.744, 2.625 dependientes.

e Personal en DECAFH hajo otros regimenes, 146 dependientes.
Lo que totalizaba una planta de 4.085 dependientes.

Al 31 de diciembre de 2020 el personal en BCyl bajo Ley N° 20.744 alcanzé la

cantidad de 4.495 dependientes luego del traspaso del personal de DECAHF
a la némina de la Sociedad y de las incorporaciones necesarias.
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En los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019,
el costo laboral del personal propio de la Sociedad ascendié a la suma de
7.439.403.963 y 2.939.212.952, respectivamente, y se exponen en los rubros
“Sueldos, jornales y otros gastos de personal” y “Contribuciones sociales” del
anexo IV a los presentes estados contables.

Las liguidaciones de haberes preparadas por la Direccion de Recursos
Humanos y Seguridad de la Sociedad por los ejercicios econdmicos
finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, correspondientes a la nomina
de personal de DECAHF que desempefiaba tareas en Belgrano Cargas vy
Logistica S.A. arrojé un costo laboral total de 801.445.848 (de enero a marzo
de 2020) y 4.671.040.192, respectivamente, y fueron enviadas a dicha
sociedad, la que gestionaba la asignacién de los fondos pertinentes.

2.4.4, Pasivos

Sobre el particular, el Decreto N° 566/13 estableci6 -en su art. 17- que la creacién
de la Sociedad no implica la transferencia de pasivos de SOESA ni de BCSA.

3. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

3.1 Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables de la Sociedad por el ejercicio econédmico finalizado el
31 de diciembre de 2020 han sido preparados y expuestos de acuerdo con las normas
contables profesionales argentinas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) y adoptadas por el Consejo Profesional
de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA).

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al
31 de diciembre de 2019 y de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de
efectivo por el ejercicio econdmico terminado en esa fecha. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econémico, de acuerdo a lo
sefialado en la nota 3.2, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresidn
modifique las decisiones tomadas con base en la informacion contable correspondiente
al ejercicio anterior.

3.2 Consideracion de los efectos de la inflacién

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial
de la Nacidn, se derogd el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que
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prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la 1GJ) recibir estados contables
ajustados por inflacion. Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a
partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucién General N°
10/18 de 1GJ, |a cual requiere que los estados contables se presenten ante ese organismo
de control en moneda homogénea.

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables
deben ser preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
conforme a las disposiciones establecidas en las RT Nos. 6 y 17, con las modificaciones
introducidas por la RT N° 39 y la Interpretacién N° 8, normas emitidas por la FACPCE y
adoptadas por el CPCECABA. Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por
inflacién debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacién, el cual se
caracteriza, entre otras consideraciones, por la existencia de una tasa de inflacién
acumulada en tres afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el
indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC).

En los dltimos afios, los niveles de inflacidn en la Republica Argentina han sido altos,
habiendo acumulado una tasa de inflacion en los Gltimos tres afios que ha superado el
100%, sin expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la
presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacion, previstos en el punto 3.1 dela
RT N° 17, mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de
2018, la FACPCE emiti6 la Resolucién JG N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante
la Resoluciéon N° 107/18, indicando, entre otras cuestiones, que la Republica Argentina
debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir
del 1° de julio de 2018.

Es porello, y en consonancia con las disposiciones de |a IG) mencionadas anteriormente,
que los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de
diciembre de 2020.

A los efectos del ajuste por inflacién, y tal como lo establece la Resolucién JG N° 539/18
de la FACPCE (modificada por la Resolucién JG N° 553/19), se han aplicado coeficientes
calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion, resultantes de combinar
indices de Precios al Consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir del 1°
de enero de 2017 vy, hacia atras, indices de Precios Internos al por Mayor (IPIM)
elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de Precios al Consumidor
publicados por la Direccion General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. La variacién del indice utilizado para la reexpresién de los estados
contables ha sido del 36,14% en el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2020 y del 53,83% en el ejercicio precedente.
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3.3. Criterios de valuacién y exposicién

Los principales criterios de valuacidn y exposicién utilizados para la preparacién de los
estados contables son los siguientes:

a) Cajay bancos:
A su valor nominal.

b) Inversiones:

Los depositos a plazo fijo han sido valuados a su valor de constitucién, mas los
intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

c) Activos vy pasivos monetarios y activos y pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos liquidables en pesos fueron registrados por sus valores
nominales, mientras que los pasivos liquidables en moneda extranjera fueron
registrados al tipo de cambio vendedor vigente al cierre de cada ejercicio,
segregando los componentes financieros implicitos, cuando éstos fueran
significativos, y computando, cuando correspondiera, los intereses y componentes
financieros devengados al cierre de cada ejercicio. El efecto de considerar los
valores actuales de los rubros monetarios corrientes y no corrientes gue no
tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales no existiera una forma de
compensacion financiera contemplada ha sido considerado poco significativo.

d) Créditos por servicios:

Los deudores por venta de servicios y los valores a depositar han sido valuados a
sus valores nominales, los cuales no difieren significativamente de sus valores
descontados.

e) Otros créditos y otras deudas:

Los otros créditos y otras deudas han sido valuados al valor nominal de las sumas a
cobrar o a pagar, el cual no difieren significativamente del valor descontado.

f) Bienes de cambio:

Corresponden a combustibles y lubricantes, repuestos y materiales que se
consumen en la prestacion de los servicios, los cuales han sido valuados a su costo
de reposicion al cierre de cada ejercicio. El valor asi determinado es inferior, en su
conjunto, a su valor recuperable.
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En el caso de ciertos materiales, debido a la diversidad de elementos que
componen el rubro, el valor se determind en funcién de los precios de las Gltimas
compras, reexpresados -de corresponder- en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, que se han considerado
representativos de sus valores de reposicion.

g) Bienes de uso:

Los bienes de uso se encuentran medidos a sus valores de costo o incorporacién al
patrimonio reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 3.2, en funcidn de sus respectivas fechas de origen, habiendo
deducido las correspondientes depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados de los
respectivos activos, aplicando alicuotas anuales en funcién de las vidas (Utiles
estimadas de cada clase de bienes.

Los valores de los bienes de uso asi determinados no superan los valores
recuperables de los respectivos activos.

h) Saldos con Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y partes relacionadas, por créditos y
deudas diversas:

Los créditos y deudas con Sociedades art. 33 - Ley N°® 19.550 y con partes
relacionadas, generados por transacciones diversas han sido valuadas de acuerdo
con las condiciones pactadas entre las partes involucradas, siendo semejantes a las
condiciones entre partes independientes.

i) Deudas financieras:

Leasing financiero rodados: ha sido valuado a su costo amortizado, més los intereses
devengados no cancelados al cierre de cada ejercicio.

i} Contingencias y reclamos:

La Sociedad registra una previsién para afrontar situaciones contingentes que
podrian originarles obligaciones. En la estimacién del monto a previsionar se ha
considerado la opinién de los asesores legales de la Sociedad.

k) Patrimonio neto:

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, en funcién de las respectivas
fechas de suscripcién. La cuenta “Capital social” se expone a su valor nominal, de
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acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe se presenta en la
cuenta complementaria “Ajuste de capital”.

La Reserva legal y la Reserva facultativa se han mantenido a su valor nominal a la
fecha de inicio de aplicacién del ajuste por inflacién contable (1° de enero de 2018)
y, @ partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, considerando los movimientos de
cada ejercicio.

Los fondos transferidos desde el Estado Nacional se exponen en el Patrimonio neto
como “Transferencias de fondos del Estado Nacional”. Este tratamiento se aplica a
todas las partidas que transfiera el Estado Nacional, independientemente de su
destino (“Transferencias para gastos corrientes” o “Transferencias para gastos de
capital”), en el entendimiento de que se trata de operaciones con los propietarios
del ente o equivalentes, de acuerdo con lo establecido por la Resolucién Técnica N°
16 de la F.A.C.P.C.E., “Marco Conceptual de las Normas Contables Profesionales”.

La Reserva especial y las Transferencias de fondos del Estado Nacional se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto
en la nota 3.2, en funcién de sus respectivas fechas de integracion.

Los resultados no asignados a la fecha de inicio de aplicacion del ajuste por inflacién
contable (1° de enero de 2018) se han determinado por diferencia patrimonial v, a
partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, considerando los movimientos de
cada ejercicio.

Cuentas de resultados del ejercicio:

Las partidas de resultados se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, excepto:

- el costo de los productos vendidos, que ha sido determinado en funcién de los
valores de reposicién de los bienes vendidos en cada mes reexpresados en
moneda de cierre;

- los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso), que se
determinaron en funcién de los valores reexpresados en moneda de cierre de
los respectivos activos; y

- los resultados financieros y por tenencia, que han sido expuestos en términos
reales.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

m) Uso de estimaciones:

La preparacion de los estados contables en conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, requiere que la Direccién de la Sociedad efectie
estimaciones que afectan la determinacién de los importes de los activos o pasivos
y revelacion de contingencias a la fecha de presentacién de los estados contables.
Los resultados e importes finales podrian diferir de las estimaciones efectuadas para
la preparacion de los estados contables.

n) Estado de flujo de efectivo:

Para la preparacién del estado de flujo de efectivo, el Directorio y la Gerencia de la
Sociedad consideran como efectivo a los saldos de Caja y bancos y las inversiones
temporarias con vencimiento original menor a tres meses y no sujetas a riesgos
significativos de cambio de valor.

..2020... ..2019...
Cajay bancos (nota 5.1) 94.970.782 399.621.259
Inversiones (nota 5.2) 1.305.183.562 879.501.117
1.400.154.344 1.279.122.376

El incremento del Pasivo por bienes y fondos provenientes del convenio entre el
MT vy la sociedad CMEC (nota 10) se expone neto de las transacciones generadas
por dicho convenio: (a) altas por transferencias de bienes de cambio y de bienes de
uso; y (b) cobros por transferencias de fondos, segtin el siguiente detalle:

«.2020... -.2019...
Eliminacién en bienes de cambio - 499.161.604
Eliminacién en otras deudas -573.462.938 (1.430.038.662)
Eliminacién en adquisiciones de bienes de uso 573.462.938 930.877.058

4. IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA Y DERECHOS DE
IMPORTACION

El 30 de octubre de 2014, mediante la Ley N° 27.008, se aprobé el Presupuesto General de la
Administracién Nacional para el ejercicio 2015. A su vez, en el art. 56 de dicha Ley se
establecié lo siguiente: “Eximase del impuesto establecido por la Ley de Impuesto a las
Ganancias (t.0. 1997) y sus modificaciones y del impuesto a la ganancia minima presunta
establecido por la Ley N° 25.063 y sus modificaciones a la Administracién de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (C.U.LT.: 30-71069599-3), a la Operadora Ferroviaria
Sociedad del Estado (C.U.L.T.: 30-71068177-1) y a Belgrano Cargas y Logistica Sociedad
El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021

se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

{en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

Andnima (C.U.L.T.: 30-71410144-3), siempre que el ciento por ciento (100%) del capital
accionario de dichas empresas fuere propiedad del Estado Nacional.”

“Asimismo, conddnese el pago de las deudas, cualquiera sea el estado en que las mismas se
encuentren, que se hubiesen generado hasta la fecha de entrada en vigencia de esta Ley por
las empresas y en concepto de los impuestos mencionados en el pdrrafo precedente. La
condonacion alcanza al capital adeudado, los intereses resarcitorios y/o punitorios y/o los
previstos en el articulo 168 de la Ley N° 11.683 (t.o. 1998) y sus modificaciones, multas y
demds sanciones relativos a dichos gravamenes.”

Adicionalmente, se incorporan a la Ley N° 11.672 Complementaria Permanente de
Presupuesto (t.0. 2014) los arts. 54 y 56 de la referida Ley N° 27.008 (a través de su art. 72
del capitulo X); por tal motivo, al 31 de diciembre de 2018 y 2016 la Sociedad se encuentra
exenta del impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta.

Por lo expuesto, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el 34% del impuesto a los débitos y
créditos bancarios ha sido imputado a Gastos de administracién - Gastos bancarios en el
anexo IV por 59.402.017 y 42.814.407, respectivamente.

Finalmente, cabe mencionar que el art. 68 de la Ley N° 27.591 establecié lo siguiente:
“Eximese del pago de los derechos de importacion y de las prohibiciones e intervenciones
previas a la importacidn segun el Codigo Aduanero (ley 22.415 y sus m.odff.r'r:aciones) gue
apliguen a las importaciones para consumo de material para uso ferroviario, material
rodante en sus diversas formas, maquinaria y vehiculos para mantenimiento, control y
trabajos de rehabilitacion de vias, contenedores, sistemas de sefialamiento, sistemas de
frenado y sus componentes y partes, puertas y portones automdticos, transformadores,
rectificadores, celdas, interruptores, cables, hilo de contacto de catenaria, tercer riel,
soporteria, catenaria rebatible y demds materiales necesarios para el tendido eléctrico
ferroviario, materiales para uso en estaciones ferroviarias, aparatos de via, fijaciones, rieles,
equipos y sistemas de computacion y comunicacion para uso ferroviario, herramientas y
maquinaria para uso en vias, talleres y depdsitos ferroviarios, de los repuestos, insumos y
componentes que estén directa o indirectamente relacionados con esas mercaderias, que
esten destinados a proyectos de inversion para el fortalecimiento y mejoramiento del sistema
de transporte ferroviario de pasajeros y de cargas, que sean adquiridos por el Estado
Nacional, las provincias, la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Administracion de
Infraestructuras Ferroviarias S.E. (C.U.L.T. N° 30-71069599-3), Operadora Ferroviaria S.E.
(C.U.LT. N° 30-71068177-1), Belgrano Cargas y Logistica S.A. (C.U.I.T. N° 30-71410144-3),

El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
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Subterrdneos de Buenos Aires Sociedad del Estado (C.U.I.T. 30-54575831-4) o Ferrocarriles
Argentinos S.E. (C.U.I.T. N° 30-71525570-3).

Los bienes comprendidos en el pdrrafo anterior estardn exentos del impuesto establecido por
la Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y sus modificaciones.

La mercaderia importada con los beneficios establecidos por este articulo no podrd
transferirse a terceros diferentes de los individualizados en el articulo 8° de la ley 24.156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y sus
modificaciones por el término de CINCO (5) afios contados a partir de la fecha de su
libramiento a plaza y deberd afectarse exclusivamente al destino tenido en cuenta para el
otorgamiento de los beneficios aqui conferidos, lo que deberd ser acreditado ante la
Subsecretaria de Transporte Ferroviario, dependiente de la Secretaria de Gestién de
Transporte del Ministerio de Transporte, cada vez que ésta lo requiera.

Estos beneficios regirdn para mercaderia nueva o usada que sea embarcada hasta el 31 de
diciembre de 2021, inclusive, y sélo serdn aplicables si la industria nacional no estuviera en
condiciones de proveerlas, sobre lo cual deberd expedirse el Ministerio de Desarrollo
Productivo.”.

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

Los principales rubros de los estados contables de la Sociedad se componen de los siguientes
conceptos:

..2020... ...2019...
5.1 Cajay bancos
Caja (i) 2.111.793 2.488.050
Bancos 92.858.989 397.133.209
Total 94.970.782 399.621.259
(i) Incluye 169.324 y 172.520 en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente
(anexo I11).
5.2 Inversiones
Depositos a plazo fijo 1.305.183.562 879.501.117
Total 1.305.183.562 879.501.117

se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
Vi
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre

de 2019)

{en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
{(en pesos)

5.3 Créditos por servicios

Corrientes

Valores a depositar

Deudores por ventas de servicios

Deudores por ventas de servicios - Sociedades relacionadas
(nota 6.b)

Provisién faltantes y bonificaciones
Previsién para deudores incobrables (anexo 11)
Subtotal

No corrientes
Deudores en gestion judicial

Prevision para deudores incobrables (anexo I1)
Subtotal

Total

5.4 Otros créditos

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte

Corrientes

Transferencias pendientes de acreditacién en CC 01.800.517/44
(nota 2.4.2)

Anticipos a proveedores

Anticipos al personal

Seguros a devengar

Gastos a devengar

Saldos a favor del impuesto sobre los ingresos brutos

Gastos a recuperar

Otros créditos fiscales

Otros créditos diversos

Subtotal

No corrientes

Saldo a favor del impuesto al valor agregado
Embargos judiciales

Depdsitos en garantia

Saldo a favor del impuesto a las ganancias

Previsién del saldo a favor del impuesto a las ganancias (anexo I1)

Subtotal
Total

se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. 5.A.
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..2020...

20.348.270
1.369.050.493

..2019...

55.060.439
1.122.130.541

54.490.202 150.613.743
1.443.888.965 1.327.804.723
(15.748.785) (9.565.164)
(13.758.706) (17.088.979)
1.414.381.474 1.301.150.580
67.058.237 91.293.478
67.058.237 91.293.478
(67.058.237) (91.293.478)

1.414.381.474

1.301.150.580

El informe de fecha 30 de junio de 2021

500.000.000 992.197.517
23.351.946 102.698.645
1.329.617 2.682.914
34.006.547 28.244.640
20.817.951 19.438.186
9.498.035 16.789.944
248.829 5.429.564
450.559 16.759
2.081 -
589.705.565 1.167.498.169
223.610.165 581.756.210
6.065.475 10.183.266
3.076.271 4.210.942
1.200.187 1.104.28%9
233.952.098 597.254.707
(1.200.187) (1.104.289)
232.751.911 596.150.418
822.457.476 1.763.648.587

DANIEL 0
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FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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5.5 Bienes de cambio
Corrientes
Combustibles y lubricantes
Repuestos y materiales
Anticipos a proveedores

Previsién para |lenta rotacién de repuestos y materiales (anexo 11)
Subtotal

No corrientes
Repuestos y materiales
Subtotal

Total

5.6 Deudas comerciales
Proveedores en moneda nacional
Proveedores en moneda nacional - Sociedades relacionadas
(nota 6.b)
Proveedores en moneda extranjera (anexo ll1)
Provision para gastos
Provisién para gastos - Sociedades relacionadas (nota 6.b)
Total

5.7 Deudas financieras
Corrientes
Leasing financiero rodados
Subtotal

No corrientes

Leasing financiero rodados
Subtotal

Total

5.8 Remuneraciones y cargas sociales
Corrientes
Sueldos y cargas sociales
Provision para vacaciones
Programa de jubilacién anticipada (nota 11)
Subtotal

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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...2020...

98.838.778
2.836.129.937
203.132.395

...2019...

98.924.743
2.390.344.215
58.489.597

3.138.101.110

2.547.758.555

(817.115.549)

(535.609.901)

2.320.985.561

2.012.148.654

2.919.689.785

2.749.168.987

2.919.689.785

2.749.168.987

5.240.675.346

4.761.317.641

476.982.717

39.337
6.308.060
560.013.834
1.315.600

713.915.986

3.234.567
35.802.765
418.895.833
1.278.578

1.044.659.548

1.173.127.729

288.968 13.157.366
288.968 13.157.366

= 128.375

- 128.375

288.968 13.285.741
646.295.896 176.866.689
733.590.715 239.627.782
15.694.984 25.603.586
1.395.581.595 442.098.057
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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(en pesos)

No corrientes

Programa de jubilacién anticipada (nota 11)
Subtotal

Total

5.9 Deudas fiscales

Impuesto sobre los ingresos brutos (incluye retenciones
y percepciones)

Retenciones y percepciones a depositar de impuesto a
las ganancias

Retenciones y percepciones a depositar de impuesto al
valor agregado

Retenciones a depositar del sistema tnico de la
seguridad social

Total

5.10 Otras deudas
Corrientes
Provision para reposicién de bienes de cambio (nota 9)
Anticipos de clientes
Subtotal

No corrientes

Pasivo por bienes y fondos provenientes del convenio
entre el MT y |la sociedad CMEC (nota 10)

Depdsitos en garantia

Subtotal

Total

5.11 Ingresos por servicios
Fletes ferroviarios y logisticos
Arrendamientos y cruces
Peajes
Otros ingresos
Impuesto sobre los ingresos brutos
Total

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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..2020... ...2019...
12.198.589 28.426.547
12.198.589 28.426.547
1.407.780.184 470.524.604
14.484.078 15.573.479
17.709.853 9.931.568
619.983 29.685
1.026.684 265.089
33.840.598 25.799.821
389.669.850 344.803.761
173.914.540 405.493.801
563.584.390 750.297.562
50.900.579.346 50.273.391.373
1.972.698 1.561.892

50.902.552.044

50.274.953.265

51.466.136.434

51.025.250.827

7.447.487.936
271.039.263
3.409.511
116.049.361
(194.092.922)

6.540.795.043
326.512.189
4.131.566
131.609.484
(207.206.484)

7.643.893.149

7.195.845.798
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
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de 2019)
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(en pesos)

5.12 Resultados financieros y por tenencia, netos

Generados por activos
Resultados por tenencia
Resultados de inversiones
Diferencias de cambio
Subtotal

Generados por pasivos
Intereses

Diferencias de cambio
Subtotal

Total

5.13 Otros egresos, netos
Cargo de prevision por obsolescencia de inventarios
Cargo de prevision para contingencias
Total

6. SOCIEDADES RELACIONADAS
a) Participacién en el capital al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Accionista

Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (“FASE”)
Administracién General de Puertos Sociedad del Estado (“AGPSE”)

...2020... 201
170.597.876 (234.701.372)
(124.307.908) (58.916.331)
15.857.936 75.901.520
62.147.904 (217.716.183)
1.638.499 (3.481.489)
(4.618.571) (86.929.683)
(2.980.072) (90.411.172)
59.167.832 (308.127.355)

(423.691.435)
(40.932.112)

(315.086.051)
(56.937.546)

(464.623.547)

(372.023.597)

b) Los saldos con sociedades relacionadas al cierre de cada ejercicio eran los siguientes:

Créditos por servicios
Deudores por ventas de servicios
ADIFSE
SOFSE (recupero de gastos)
Ferroexpreso Pampeano S.A.
Nuevo Central Argentino S.A.
Total

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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% de
participacion
2020 2019
75 75
25 25
...2020... ...2019...
35.464.164 101.667.713
18.822.160 25.624.600
29.262 23.275.571
174.616 45.859
54.490.202 150.613.743
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...2020... ...2019...
Deudas comerciales

Proveedores en moneda nacional

Nuevo Central Argentino S.A. 39.337 3.234.567
Total 39.337 3.234.567
Provision para gastos

Nuevo Central Argentino S.A. 1.315.600 1.278.578
Total 1.315.600 1.278.578

c) Lastransacciones con sociedades relacionadas al cierre del ejercicio eran las siguientes:

..2020... 2195,

Ingresos por servicios

ADIFSE 61.643.691 75.561.344

Ferroexpreso Pampeano S.A. 19.439.085 34.921.942

Nuevo Central Argentino S.A. 2.495.084 3.930.983

Total 83.577.860 114.414.269
Costo de los servicios prestados

Nuevo Central Argentino S.A. 43.068.048 34.509.594

Ferroexpreso Pampeano S.A. - 1.305.184

Total 43.068.048 35.814.778

7. INFORMACION SOBRE INVERSIONES TEMPORARIAS, CREDITOS Y DEUDAS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2020

ACTIVO Inversiones Créditos Otros créditos
por servicios (*) (*)
Vencidos 643.948.890 500.000.000
Avencer:
hasta 3 meses 1.305.183.562 480.441.714 66.616.558
de 3 a 6 meses - - 13.497.734
de 632 9 meses - - 8.361.529
de 9 a 12 meses - - 1.229.744
mas de 12 meses - - 232.751.911
Sin plazo establecido: - 289.990.870 -
Total 1.305.183.562 1.414.381.474 822.457.476

(*) Incluye provisiones y previsiones.

El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
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(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
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PASIVO Deudas Deudas Remuneraciones y Deudas fiscales Otras deudas
comerciales financieras cargas sociales
Vencidos 119.061.740 - - - -
A vencer:
hasta 3 meses 873.581.668 288.968 1.384.658.724 33.840.558 69.650.210
de 3 a 6 meses 2 4.467.803 - 56.386.723
de 623 9 meses - 3.508.729 - 40.922.696
de 9a 12 meses - 2.946.339 - 6.954.911
mas de 12 meses - 12.198.589 " 50.902.552.044
Sin plazo establecido: 51.616.140 - - - 389.669.850
Total 1.044.659.548 288.968 1.407.780.184 33.840.598

51.466.136.434

Los saldos de activos y pasivos no devengan intereses ni estan sujetos a cldusulas de actualizacidn, a excepcién
de las deudas financieras que devengan intereses a una TNA del 25,5%.

8. ESTADO DE CAPITALES

En cumplimiento de lo requerido por la 1G], se informa que el estado de capitales al 31 de
diciembre 2020 y 2019 es el siguiente:

Capital suscripto, inscripto e integrado

Total

9. BIENES DE CAMBIO DE TERCEROS EN PODER DE LA SOCIEDAD

...2020... ..2018...
Valor Valor
nominal nominal
20.000.000 20.000.000
20.000.000 20.000.000

En almacenes, sub-almacenes y estaciones de servicios administrados por Belgrano Cargas y
Logistica S.A. ubicados en localidades de las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Entre
Rios, Mendoza, Misiones, Santa Fe, San Juan y San Luis, a la fecha de constitucién de la

Sociedad existian ciertos bienes que quedaron en su poder -propiedad de terceros-, y que

provenian de ALLC y de ALLM.

Si bien la Sociedad no efectud un recuento fisico de ese inventario inicial, de acuerdo con la
informacion extraida del submddulo de inventario del sistema (“SAP”) de ALLC y ALLM las
cantidades en existencia a la fecha de asignacién a la Sociedad eran las siguientes:

El informe de fecha 30 de junio de 2021
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)
Unidad
de medida Cantidad
Combustibles Litros 1.022.708
Lubricantes Litros 93.866
Materiales y repuestos items 6.202

Desde |la fecha de asignacién a la Sociedad se realizaron consumos de parte de dichos bienes,
cuya valorizacién a costo de reposicidn a la fecha de cierre de cada ejercicio es la siguiente:

...2020... ..2019...
Combustibles 47.295.942 55.767.605
Materiales y repuestos 342.373.908 289.036.156
Total 389.669.850 344.803.761

Los consumos de los ejercicios 2020 y 2019 han sido incluidos en los rubros “Combustibles y
lubricantes” y “Mantenimiento ferroviario y otros”, respectivamente, del anexo IV a los
presentes estados contables, con contrapartida en la provisién para reposicién de bienes de
cambio que se expone en el rubro “Otras Deudas” del Pasivo Corriente.

El 29 de enero de 2019, BCyL fue convocada, a través de carta documento, por ALLC y ALLM
a una mediacion privada de acuerdo a la Ley N° 26.589. La mediacién tuvo lugar el dial 22 de
febrero de 2019 y continud el 12 de marzo de 2019, y no se llegd a un acuerdo.

Adicionalmente, durante 2019, BCyL ha tomado conocimiento de un reclamo judicial
proveniente de ALLC y ALLM en el Juzgado Contencioso Administrativo Federal N° 12 con
asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Ver nota 13.

10. GESTION DEL ACUERDO COMERCIAL CON FINANCIAMIENTO DE LA REPUBLICA POPULAR
CHINA

Durante el ejercicio 2014, el ex MIyT gestiond un acuerdo comercial con la empresa China
Maginering Engineering Corporation (“CMEC”). Dicho convenio fue efectivizado el 19 de
septiembre de 2014, comprendiendo el financiamiento de |la renovacién de 1.511 kildmetros
de via, el mejoramiento de no menos de 300 kilémetros de la red, la adquisicién de 100
locomotoras, 3.500 vagones nuevos, maquinarias pesadas y materiales para reparar 2.000
vagones propios en talleres puablicos y privados argentinos. La suscripciéon del contrato
mencionado comprende un acuerdo de inversién por 2.470 millones de délares.

Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Sociedad habia recibido de parte del Ministerio de
Transporte (“MT”) fondos provenientes del convenio con la empresa CMEC por
5.193.557.180, los que fueron aplicados a mejoras y obras en curso sobre vias. Las mismas
fueron incorporadas al Activo no Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el rubro
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

“Bienes de uso” (anexo ). Posteriormente, la Sociedad no recibié fondos provenientes de
dicho convenio.

Asimismo, en los ejercicios 2020 y 2019, el MT envié a la Sociedad maquinarias, y repuestos
nuevos adquiridos en virtud del convenio con la sociedad CMEC, segun el siguiente detalle:

2020 2019
Cantidad Montoen $ Cantidad Monto en $
Magquinarias (a) 6 573.462.938 15 930.877.067
Repuestos (b) - - 5.610 499.161.608
Total 573.462.938 1.430.038.675

(a) Las maquinarias se exponen en el rubro “Bienes de uso” del Activo no Corriente.
(b) Los repuestos se exponen en el rubro “Bienes de cambio” del Activo Corriente y no Corriente.

Los bienes y los fondos transferidos por el Ministerio de Transporte han sido incorporados al
patrimonio de la Sociedad con contrapartida en un pasivo que se expone en el rubro “Otras
deudas” del Pasivo no Corriente, hasta que dicho Ministerio decida el destino de estas
acreencias.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y la sociedad
CMEC al 31 de diciembre de 2020 asciende a 50.900.579.346, y estd compuesto por
45.707.435.464 correspondientes a bienes recibidos y 5.193.143.882 correspondientes a
fondos recibidos.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MTy la sociedad
CMEC al 31 de diciembre de 2019 asciende a 50.273.391.373, y estd compuesto por
45.080.247.491 correspondientes a bienes recibidos y 5.193.143.882 correspondientes a
fondos recibidos.

11. PROVISION PROGRAMA DE JUBILACION ANTICIPADA

Durante el afio 2017, BCSA ofrecid a sus empleados de 60 afios y mds, mujeres y hombres,
un programa de retiro voluntario basado en 2 propuestas:

1. Jubilables (destinado a los trabajadores que tengan 64,6 afios o mas, indistinto los
afos de aportes)

Existen 2 propuestas en relacion a los aportes y la edad:
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)
(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
(en pesos)
a. Alos trabajadores que tengan 65 afios 0 mds, con 30 afios de aportes como minimo,
se les ofrecera un pago Unico equivalente a 6 salarios brutos que se pagard en forma
neta mas salud incluida hasta la obtencién de la jubilacién.

b. Alos trabajadores con 64,6 afios con 30 afios de aportes como minimo, o con 65 afios
o mds con menos de 30 afios de aportes, se les ofrecera un pago Unico equivalente a
8 salarios brutos que se pagara en forma neta mas salud incluida hasta la obtencién
de la jubilacién.

Incluye el beneficio de pago de moratorias, si el trabajador no tuviera los afios de aportes
correspondientes.

2. Plan Puente (elegibles seran los trabajadores que tengan desde 60 afios hasta los 64,6
afos)

A los trabajadores que cumplan estas condiciones, se les pagara mensualmente un
monto equivalente al 80% del salario neto mas salud hasta los 65 afios (edad jubilatoria).

El monto se ajustara en relacién a la movilidad paritaria de cada categoria en cada afio
y no contempla el sueldo anual complementario.

En caso de fallecimiento del beneficiario, sus familiares continuaran percibiendo las
cuotas correspondientes hasta cumplir la fecha de terminacién del plan.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Directorio y la Gerencia de BCyL han estimado un
pasivo actualizado de 27.893.573 y 54.030.133, respectivamente, por dicho programa. La
estimacion fue realizada mediante la actualizacidn financiera de las erogaciones futuras, las
cuales contemplan incrementos salariales y efectos de la inflacién en la tasa de descuento
utilizada.

12. EFECTOS DEL COVID-19

Durante el mes de enero 2020 y ya a finales del afio 2019, la Republica Popular China
comenzo a sufrir la aparicidén de una nueva gripe como amenaza mortal, que luego fuera
denominado Coronavirus “COVID-19". Como consecuencia de su rapida expansion global a
un gran numero de paises, con fecha 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) declaré como “pandemia global” al brote de dicho virus. El Gobierno argentino
luego de observar lo sucedido en paises europeos, en particular Italia, con fecha 15 de marzo
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)

de 2020, dispuso el cierre de fronteras del pais y con fecha 20 de marzo de 2020, mediante
el Decreto 297/2020, establecié el aislamiento social, preventivo y obligatorio para todas las
personas que habitan el pais o se encuentren en él en forma temporaria. Se trata de un
evento global que ha tenido un impacto significativo en los mercados financieros globales y
es esperable que tenga impacto en la economia global. El Gobierno Nacional, como
numerosos gobiernos en el mundo, ha tomado medidas a los fines de enfrentar esta
situacion, las cuales implican limitaciones a la actividad econémica.

El citado Decreto, mas precisamente en su articulo 6 inciso 15, 18 y 21, dejé exceptuada la
actividad de esta Sociedad del cumplimiento de aislamiento obligatorio:

e Actividades impostergables vinculadas con el comercio exterior.

» Transporte publico de pasajeros, transporte de mercaderias, petréleo, combustibles
y GLP.

= Servicios postales y de distribucién de paqueteria.

El Gobierno Argentino - en todos sus estamentos - contintia adoptando medidas tendientes
a evitar su propagacion y evitar un colapso sanitario a nivel pais. El impacto del COVID-19
en la economia y mercados financieros globales, como también en la economia argentina,
es esperable que continle evolucionando. El Directorio de la Sociedad monitorea el
desarrollo de este evento y el potencial impacto, si hubiere, en el negocio de la Sociedad.
Sin embargo, dado que la misma desarrolla una actividad esencial en ningin momento
debid suspender sus operaciones y en el ejercicio 2020 transportd un 15% mas que en el
mismo periodo del afio anterior, habiéndose desarrollado las cobranzas con normalidad.

En virtud de lo anteriormente descripto, la Sociedad continta con su actividad comercial,
garantizando las medidas de higiene y seguridad necesarias para preservar la salud del
personal involucrado.

En este marco, las principales medidas adoptadas, han sido las siguientes:

* la pandemia planted el desafio de la puesta en marcha del trabajo remoto. En ese
sentido, desde el area de sistemas se pusieron a disposicién las herramientas
informaticas necesarias para mantener las funciones de la empresa desde los
hogares. Todas y todos los empleados recibieron asistencia personalizada y se les
brindd acceso a los principales programas para el desarrollo de las actividades
diarias. A su vez, se incentivo el uso de plataformas de videoconferencias con el
objetivo de evitar las reuniones presenciales. Ademas, se comenzaron a desarrollar
proyectos para generar soluciones tecnoldgicas sostenibles en el tiempo como el

recibo digital.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre

de 2019)
{en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)
(en pesos)

* Por su parte, desde la gerencia de legales se adecuaron los procedimientos de
compras y se adaptaron las reuniones de directorio para que se puedan celebrar
de manera virtual.

= Se envio el listado a la ART de todo el personal que realizaria tareas desde sus
hogares.

* Se determind que las personas mayores de 60 afios de edad, y personas en
situacién de riesgo clinico no concurran a trabajar presencialmente a la empresa.

* Sesuspendio toda reunion, actividad de capacitacion, u otra actividad que implique
el agrupamiento fisico de personas.

* Se publicé en los establecimientos de la empresa los protocolos generados por el
Ministerio de salud de la nacién.

» Se realizaron acciones de capacitacion sobre prevencién del Covid19, a través de
video chat, teléfono, entrega de recomendaciones, etc.

= Seelaboraron procedimientos de control de temperatura en los ingresos a accesos
para la implementacion de dicha tarea.

= Sesuspendio el fichaje digital en los diferentes puntos de ingreso a la empresa.

* Se armé y difundié los protocolos de prevencién ante el Covidl9 en los
establecimientos de la empresa.

= Se publicé en las diferentes carteleras ubicadas en nuestras instalaciones las
medidas de prevencién emitidas por Provincia ART.

* Se realizo el planeamiento, compra, y distribucién de elementos de proteccién
personal.

*  Elservicio médico brindé una capacitacion a las empresas de limpieza sobre higiene
de ambientes de trabajo y materiales a utilizar.

« Seinstalaron alfombras sanitizantes, y aplicadores de alcohol en todos los accesos
a los pisos del edificio Palermo.

« Se suspendieron todos los viajes hacia el interior o CABA, con excepcién de los
esenciales.

= Se suspendieron los procesos de habilitacién psicofisicas del personal de
Conduccion y Conduccién de zorra que implicaban el traslado, alojamiento, y
realizacién de examenes clinicos en diferentes centros de salud del pais.

« El servicio médico ha gestionado a la fecha 1.752 casos, entre los que se han
encontrado positivos, aislados preventivamente, e hisopados negativos.

* Realizamos la evaluacién y aislamiento preventivos de casos sospechosos
denunciados al servicio médico.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre
de 2019)
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(en pesos)

13.HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Reclamo Judicial de ALLC y ALLM

Con fecha 22 de abril de 2021, la Sociedad ha recibido el traslado de la demanda de las ex
concesionarias América Latina Logistica Central (“ALLC”) y América Latina Logistica
Mesopotdmica (“ALLM”). La demanda fue iniciada contra el Estado Nacional y Belgrano
Cargas y Logistica S.A. y comprende repuestos y materiales de consumo.

A la fecha de emisidn de los presentes estados contables no es factible efectuar una
evaluacién de probabilidades sobre la evolucién del reclamo.
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ANEXO Il

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentado en forma comparativa con cifras correspondientes del ejercicio econdmico finalizado el 31
de diciembre de 2019)

(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

(en pesos)
PREVISIONES
Saldos al Aumentos Efectos del Saldos al
inicio reconocimiento cierre
Concepto del ejercicio de la inflacion del ejercicio

Deducidas del activo
corriente
Para deudores incobrables 17.088.979 1.269.620 (1) (4.599.893) 13.758.706
Para lenta rotacién de

repuestos y materiales 535.609.901 423.691.435 (2) (142.185.787) 817.115.549
Deducidas del activo no

corriente
Para deudores incobrables 91.293.478 - (24.235.241) 67.058.237
Saldo a favor del impuesto a

las ganancias 1.104.289 - 95.898 1.200.187
TOTALES 2020 645.096.647 424.961.055 (170.925.023) 899.132.679
TOTALES 2019 424.402.854 371.154.923 (150.461.130) 645.096.647
Incluidas en el pasivo no
corriente
Para contingencias 131.452.932 40.932.112 (2)  (40.300.680) 132.084.364
TOTALES 2020 131.452.932 40.932.112 (40.300.680) 132.084.364
TOTALES 2019 117.040.057 56.937.546 (42.524.671) 131.452.932

(1) Imputado a la linea “Deudores incobrables” (anexo 1V)
(2) Imputado a “Otros ingresos y egresos” (nota 5.13).

El informe de fecha 30 de junio de 2021 El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

P Y

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia) ERNESTO G. SOTHMANN
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora
C.P.C.E.CAB.A.T 166—-F" 24
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ANEXO Il

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2019)
(en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020)

MONEDA EXTRANJERA
......................................... L P VSR T . | } L. .
Clase y monto de la Cotizacién Monto en moneda  Monto en moneda

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
Y DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales

Proveedores

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
Y DEL PASIVO

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

=S

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A.. T° 166 —F° 24

moneda extranjera  al cierre de curso legal e de curso legal e
S importe importe
contabilizado contabilizado
uss 2.018 83,95 169.394 172.520
169.394 172.520
uss 74.962 84,15 6.308.060 35.802.765
6.308.060 35.802.765

El informe de fecha 30 de junio de 2021
se extiende en documento aparte

2

ERNESTO G. SOTHMANN
Por Comision Fiscalizadora
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DPresiclencia dete Naoién

INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los Sefores Accionistas y Directores de

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

Av. Santa Fe 4636 — Piso 2 -

Cédigo Postal 1425 Ciudad Auténoma de Buenos Aires
CUIT: 30-71410144-3

En nuestro caracter de miembros de la Comision Fiscalizadora de Belgrano Cargas y
Logistica S.A., de acuerdo a lo dispuesto por el Inciso 5° del Articulo 294° de la Ley
19.550, hemos examinado los documentos detallados en el siguiente Apartado .

L. IDENTIFICACION DE LOS DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2020.

b) Estado de Resultados correspondiente al ejercicio econémico finalizado el
31 de diciembre de 2020.

c) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio
econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020

d) Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2020.

e) Notas 1a 13y Anexos | a IV.

f) Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020.

Las cifras y otra informacion correspondiente al ejercicio econémico finalizado el
31 de diciembre de 2019, reexpresadas en moneda del 31 de diciembre de 2020, de
acuerdo a lo sefialado en la nota 3.2 de los Estado Contables adjuntos, son parte
integrante del Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2020, y se las
presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras
y otra informacion del ejercicio econémico actual.
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. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO Y DE LA SOCIEDAD

Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad consiste en informar sobre dichos documentos, basados en el
trabajo que se menciona en el siguiente apartado.

. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes.
Dichas normas requieren que la revision de los documentos detallados en el parrafo | se
efectle de acuerdo con las normas de auditoria vigentes para la revision de estados
contables correspondientes a periodos anuales, e incluya la verificacion de la
congruencia de los documentos revisados con la informacion sobre las decisiones
societarias expuestas en actas y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los
estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el
parrafo |, hemos revisado el trabajo efectuado por el Auditor Externo quien emitié su
informe en el dia de la fecha, de acuerdo con normas de auditoria vigentes.

Nuestra revisién incluyd la verificacién de la planificacién del trabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados
de la auditoria efectuada por el Auditor Externo. Una auditoria consiste principalmente
en aplicar procedimientos analiticos a la informacion contable y en efectuar indagaciones
a los responsables de las cuestiones contables y financieras. Dado que no es
responsabilidad de la Sindicatura efectuar un control de gestién, la revisién no se
extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad,
cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio.

Asimismo, en relacién con la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, hemos verificado que contiene la informacién
requerida por el art. 66 de la Ley de General de Sociedades y normas de la IGJ, y en lo
gue es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los
registros contables de la Sociedad y otra documentacién pertinente.

V. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON SALVEDADES

En el caso de los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes de
Ameérica Latina Logistica Central S.A. (“ALLC”) y América Latina Logistica Mesopotamica
S.A. (“ALLM”), que a la fecha de constitucién de Belgrano Cargas y Logistica S.A.
qguedaron en su poder, los Auditores Externos no han podido formarse una opinion sobre
la razonabilidad de las cantidades fisicas de dichos bienes a esa fecha,



“2021- ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN”

Dresidencics de loe Newoin
Findsontura C%ﬂe/}«z/aé& eNaeitn

como consecuencia de: (i) la Sociedad no efectud un recuento fisico de ese inventario
de inicio ni a la fecha de su constitucién ni a una fecha cercana; (ii) haber sido designados
auditores de la Sociedad muy posteriormente a la fecha de su constitucién; y (iii) no haber
podido satisfacerse mediante otros procedimientos alternativos de auditoria sobre la
razonabilidad de dichas cantidades.

Tal limitacién impide comprobar si podrian requerirse ajustes en la determinacion
de la provisién para reposicion de bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes
de América Latina Logistica Central S.A. ("ALLC") y América Latina Logistica
Mesopotamica S.A. (“ALLM”) al 31 de diciembre de 2020 que, tal como se indica en la
nota 9 a los presentes estados contables, se expone en el rubro “Otras deudas” del
pasivo corriente con un saldo de $ 344.803.761 y $ 389.669.850, al 31 de diciembre de
2019 y 2020, respectivamente.

V. OPINION CON SALVEDADES

En nuestra opinidn, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la
limitacion descripta en el parrafo precedente , los Estados Contables mencionados en
el capitulo 1 de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Belgrano Cargas y Logistica S.A. al 31 de
diciembre de 2020, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo
de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Asimismo, informamos que no tenemos observaciones que formular, en materia
de nuestra competencia, en relacién a la Memoria del Directorio, siendo las afirmaciones
sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.

VI. PARRAFO DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinién ponemos énfasis en los siguientes temas:

a) La opinion sobre los documentos citados en el parrafo | no se extiende a hechos,
actos, omisiones o circunstancias que no resulten de conocimiento de los
Sindicos, que no pudieran determinarse a partir del examen y de la informacion
recibida por la Comision Fiscalizadora en el ejercicio de sus funciones de control,
asi como tampoco se extiende a los criterios empresarios de administracion,
financiacion, comercializacion y explotacién que resultan de resorte exclusivo del
Directorio y de los Accionistas.
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b) Ciertas decisiones de autoridades gubernamentales han determinado Ia
realizacion o el inicio de operaciones, contrataciones y/o inversiones que
involucran a la empresa; las cuales, dadas sus caracteristicas y envergadura,
requeriran financiacion del Presupuesto General de la Nacidén. Atento dichas
circunstancias y dado su particular naturaleza, la ponderacion de las mismas y
sus ulteriores derivaciones exceden la competencia de este érgano de control.

c) Los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia la nota 2.4.1 son de
propiedad del Estado Nacional, no fueron incorporados al activo de Belgrano
Cargas y Logistica S.A., porque esta sociedad los ha recibido para su
administracion y mantenimiento, a los fines de la prestaciéon y explotacion
comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su Objeto Social.

d) Segun la nota 2.4.3., la empresa tiene una dotacion total de 4.495, personas,
habiéndose finalizado el proceso de traspaso del personal que en 2019 y hasta
marzo de 2020 revistaban en la némina de la empresa Desarrollo de Capital
Humano Ferroviario SAPEM (DECAHF) y cuyas liquidaciones eran enviadas a
dicha empresa la que gestionaba la asignacién de los fondos pertinentes. En el
gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2019, el costo laboral del
personal propio de la sociedad ascendi6 a la suma de $2.939.212.952 y al 31 de
diciembre de 2020 $ 7.439.403.963. Se exponen en los rubros “Sueldos, Jornales
y Otros Gastos de Personal” y “Contribuciones Sociales” del anexo IV a los
presentes Estados Financieros

El costo laboral del personal de DECAHF que desempefio tareas en Belgrano
Cargas y Logistica S.A durante 2019 y hasta marzo de 2020 fue de $
4.671.040.192 y $801.445.848 respectivamente

Las cifras mencionadas deben considerarse al analizar el resultado operativo de
la empresa

e) La nota 10 a los estados contables adjuntos expresa: “Hasta el 31 de diciembre
de 2017, la Sociedad habia recibido de parte del Ministerio de Transporte (“MT")
fondos provenientes del convenio con la empresa CMEC por $5.193.557.180, los
que fueron aplicados a mejoras y obras en curso sobre vias. Las mismas fueron
incorporadas al Activo no Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el
rubro “Bienes de uso” (anexo |). Posteriormente, la Sociedad no recibié fondos
provenientes de dicho convenio.

Asimismo, en los ejercicios 2020 y 2019, el MT envié a la Sociedad maquinarias y
repuestos nuevos adquiridos en virtud del convenio con la sociedad CMEC, por
un total de $ 573.462.938 y $ 1.430.038.675, respectivamente.

Los bienes y los fondos transferidos por el Ministerio de Transporte han sido
incorporados al patrimonio de la Sociedad con contrapartida en un pasivo que se
expone en el rubro “Otras deudas” del Pasivo no Corriente, hasta que dicho
Ministerio decida el destino de estas acreencias.
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El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y
la sociedad CMEC al 31 de diciembre de 2020 asciende a $50.900.579.346, y esta
compuesto por $45.707.435.464 correspondientes a bienes recibidos y
$5.193.143.882 correspondientes a fondos recibidos.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y
la sociedad CMEC al 31 de diciembre de 2019 asciende a $50.273.391.373, y esta
compuesto por $45.080.247.491 correspondientes a bienes recibidos vy
$5.193.143.882 correspondientes a fondos recibidos.”

f) Tal como se dice en la nota 2.4.2, Las transferencias de fondos del Estado

Nacional, se exponen en el Patrimonio Neto, en el entendimiento, por parte de la
empresa, de que este tratamiento se asimila a lo establecido por la Resolucion
Técnica N° 16 de la FACPCE, para las operaciones con los propietarios o
equivalentes.

La norma considera equivalentes a quienes actlian como propietarios en entes sin
fines de lucro. En la LGS, no existe una  categoria  de propietarios
equivalentes al accionista, por ello estas transferencias no constituyen aportes de
capital.

OTRAS CONSIDERACIONES

En relacién a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y

financiacién del terrorismo hemos aplicado los procedimientos correspondientes segun
normas profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.A.B.A.

A la fecha de emisién del presente informe, los estados contables adjuntos surgen

de registros contables llevados en legal forma.

Finalmente, de acuerdo a lo dispuesto en el Ultimo parrafo del art. 76 de la

Resoluciéon 7/2015 de la Inspeccién General de Justicia no aplica la Constitucién de
garantia a los Directores que ejerzan la representacién del Estado (nacional, provincial
o municipal) o de cualquiera de sus dependencias o reparticiones, empresas o entidades
de cualquier clase, centralizadas o descentralizadas, en sociedades en que participen.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de junio de 2021

Por Comisic’an/
Dr. Etnests . Sothmann
Sindico

lj'!calizadora:



Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 2 de julio de 2021

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc.
l) la actuacion profesional de fecha 30/06/2021 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2020 perteneciente a
BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A. CUIT 30-71410144-3,
intervenida por la Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO. Sobre la
misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal
de dicha actuacién profesional de conformidad con lo previsto en la Res.
C. 236/88, no implicando estos controles la emision de un juicio técnico
sobre la actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO
Contador Publico (U.B.A.)

CPCECABA T° 166 F° 24

Firma en caracter de socio
DELOITTE & CO. S.A.
T°1F°3

SOCIO

Legalizacién N° 972953

Esta actuacién profesional ha sido gestionada por el profesional

‘ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles
— > - - - -

° de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes

C 0 n S eJ o y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente

ProtestonalideiCiontias documento puede constatar su validez ingresando a
Economicas de la Ciudad H G = =

e St www.consejo.org.ar/certificaciones/validar.htm

declarando el siguiente cédigo: bjhkd78




