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1. Descripcién del negocio

1.1. Actividad principal

Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima (la “Sociedad” o “BCyL”) tiene por objeto la
prestacion y explotacion comercial del servicio, la operacion y logistica de trenes, por si, por
intermedio de terceros o asociada a terceros, la atencion de estaciones, el mantenimiento del
material rodante, equipos, terminales de carga, servicios de telecomunicaciones, el mantenimiento
de la infraestructura ferroviaria y la gestidn de los sistemas de control de circulacion de trenes -
estas dos dltimas funciones en caso de que le sean asignadas por la Administracién de Estructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (“ADIFSE”) — pudiendo asimismo realizar todas las demas
actividades complementarias y subsidiarias de la red nacional ferroviaria de cargas, entre las que
se incluye la actividad comercial de depositario fiscal (T.O. ley N° 27.132).

2. Estructuray organizacidn de la Sociedad

2.1. Constitucion e inscripcion de la Sociedad

Mediante el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 566/2013 se dispuso la constitucion
de la Sociedad en la 6rbita del por aquel entonces Ministerio del Interior y Transporte (“Ex MIyT”),
bajo el régimen de la Ley N2 19.550 de Sociedades Comerciales -T.0. 1984-.

Mediante la Resolucion N° 471/2013 del Ex MlyT se aprobd el modelo de Acta Constitutiva y del
Estatuto Societario, al tiempo que se instruyo a ADIFSE, a la Sociedad Operadora Ferroviaria
Sociedad del Estado (“SOFSE”) y a la Administracion General de Puertos Sociedad del Estado
(“AGPSE”) para que, en caracter de integrantes de la Sociedad concurran al acto constitutivo de la
misma.

Con fecha 4 de junio de 2013, se llevé a cabo el acto constitutivo, procediéndose a su inscripcion
ante la Inspeccion General de Justicia el 17 de junio de 2013 bajo el nimero 10192 del Libro 64 de
Saciedades por Acciones -Tramite N° 7046401, numero correlativo 1GJ1869217.

El 15 de abril de 2015 se sanciond la Ley N° 27.132 que dispuso la constitucion de la Sociedad
Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (“FASE”), en la 6rbita del Ex MIyT, con sujecion al
réegimen establecido por la Ley N® 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley General de Sociedades
N 19.550 (t.0. 1984) y sus modificatorias que le fueren aplicables vy a las normas de su estatuto, la
que tiene por objeto integrar y articular las distintas funciones y competencias que tienen asignadas
las sociedades creadas por la Ley N° 26.352 y por el Decreto N° 566 del 21 de mayo de 2013, asf
como la articulacién de todo el sector ferroviario nacional e instruyé que le sean transferidas a FASE
el 100% del capital social de ADIFSE y SOFSE en BCyL.



En febrero de 2016, ADIFSE y SOFSE transfirieron sus tenencias accionarias de la Sociedad a FASE.
Las acciones de la ADIFSE representaban el 40% del Capital Social de la Sociedad y las acciones de
SOFSE representaban el 35% del Capital Social de la Sociedad. En consecuencia, las tenencias
accionarias actuales son: FASE 75% y AGPSE 25% del Capital Social de la Sociedad.

2.2. Bienes recibidos para su administracion y mantenimiento

El Decreto N° 566/13 instruy¢ a la Secretaria de Transporte (“ST”) ... para que, con la debida
intervencién de ADIFSE y de la Comision Nacional de Regulacion del Transporte (“CNRT”), ... realice
un inventario detallado de los bienes que componen la concesion aprobada por el Decreto N° 1037
de fecha 20 de septiembre de 1999, estableciendo su estado de situacion ... tomando intervencion
la Sindicatura General de la Nacién (“SIGEN”) dependiente de la Presidencia de La Nacién” (art. 11°).

Asimismo, la Resolucion del Ex MIyT N° 469/13 -en su art. 4°- extendid la instruccién, dada la ST, de
la realizacion del inventario a los bienes que componian las Concesiones de América Latina Logistica
Central S.A. (“ALLC") y de América Latina Logistica Mesopotamica S.A. ("ALLM”). Corresponde
aclarar que en el marco de los dispuesto por el Decreto N° 566/13 y la Resolucién del ex MIyT N°
469/13 en materia de inventarios, la ST conformo un grupo de trabajo y encomend¢ la realizacion
del inventario a una universidad publica, a partir de la firma de un convenio de asistencia técnica.
El 29 de octubre de 2014, se celebré un Convenio de Asistencia Técnica entre el Ex MIyT vy la
Universidad Nacional de La Plata por el cual se le encomendé a ésta la realizacion del inventario
patrimonial de los bienes muebles e inmuebles cuya administracion le fuera asignada a BCyL, que
involucra las tres lineas bajo su gestion: General Urquiza, General San Martin y General Belgrano.

Es de destacar que, a la fecha de los presentes estados contables la ST no realizd aun el inventario.

Por lo demas, el referido Decreto N° 566/13 instruye desafectar de la concesion aprobada por el
Decreto N2 1037/99 los bienes destinados a la misma, disponiendo su reversion al Estado Nacional
y la asignhacién automatica de su administracién a BCyL, otorgandole la administracion de los bienes
muebles e inmuebles pertenecientes al sector del sistema ferroviario nacional integrado por el
Ferrocarril General Belgrano, que resulten necesarios para la explotacidn eficiente de la misma, que
estuviesen, por cualquier titulo, en tenencia o posesion de la empresa Ferrocarril General Belgrano
Sociedad Andénima, de ADIFSE o SOFSE.

Por lo demas, el mencionado Decreto instruyd al Ex MIyT para que transfiera, a los fines de su
administracion, a la Sociedad el material rodante, equipamiento, rezagos y toda clase de bienes
vinculados a la actividad ferroviaria sin destino especifico asignado, incluyendo los talleres
ferroviarios de Tafi Viejo entre los activos a ser transferidos.

Finalmente cabe resaltar que, dado que los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia este
apartado son de propiedad del Estado Nacional, no han sido incorporados al activo de BCyL, aunque
se estima que, a la fecha de su asignacion a la Sociedad, se encontraban totalmente amortizados.

La Sociedad los ha recibido para su uso, administracién y mantenimiento, a los fines de la prestacion
y explotacion comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su objeto social.



La Sociedad durante el presente ejercicio realizd mejoras sobre los bienes muebles e inmuebles
recibidos para su administracién por un importe de $ 6.164.519.939.

2.3. Bienes de cambios de terceros en poder de la Sociedad

En almacenes, sub-almacenes y estaciones de servicio administrados por BCyL ubicados en
localidades de las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios, Mendoza, Misiones, Santa Fe,
San Juany San Luis, a la fecha de constitucién de la Sociedad existian ciertos bienes que quedaron
en su poder -propiedad de terceros, y que provenian de ALLC y ALLM.

Si bien la Sociedad no efectud un recuento fisico de ese inventario de inicio, de acuerdo con la
informacion extraida del submédulo de inventario del sistema (“SAP”) de A‘LLC y ALLM las
cantidades en existencia a la fecha de asignacion a la Sociedad eran las siguientes:

Unidad
de medida Cantidad
Combustibles Litros 1.022.708
Lubricantes Litros 93.866
Materiales y repuestos ftems 6.202

Durante el transcurso de los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021,
se realizaron consumos de parte de dichos bienes, cuya valorizacion a costo de reposicion a la fecha
de cierre de cada ejercicio es la siguiente:

2022 2021
Combustibles 159.464.938 153.398.796
Materiales y repuestos 764.462.281 855.245.562
Total 923.927.219 1.008.644.358

El valor de lo consumido tiene contrapartida en una provision para reposicion de bienes de cambio.

El 29 de enero de 2019, BCyL fue convocada, a través de carta documento, por ALLC y ALLM a una
mediacién privada de acuerdo a la Ley N° 26.589. La mediacion tuvo lugar el dial 22 de febrero de
2019 y continud el 12 de marzo de 2019, y no se llegd a un acuerdo.

Adicionalmente, durante 2019, BCyL ha tomado conocimiento de un reclamo judicial proveniente
de ALLC y ALLM en el Juzgado Contencioso Administrativo Federal N° 12 con asiento en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

2.4. Fuentes de financiamiento

Durante los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad ha
recibido transferencias por parte del Estado Nacional y a través de la ST-de acuerdo con el siguiente

detalle:

PP § .7 ..2021...
Transferencias acreditadas en Banco Nacion 19.113.727.301 23.211.458.787
Transferencias pendientes de acreditacion 3.244.533.989 2.069.802.886

Total 22.358.261.290 25.281.261.673




A través del Decreto N° 882 del 23 de diciembre de 2021 se estableci6 que a partir del 12 de enero
de 2022 regirian las disposiciones de la Ley N° 27.591 de Presupuesto General de la Administracion
Nacional del Ejercicio 2021, segtn lo establecido por el articulo 27 de la Ley N° 24.156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Pablico Nacional y sus
modificatarias para el ejercicio 2022.

Segun la Decisién Administrativa N2 4 del 5 de enero de 2022, se determinaron los recursos y
créditos presupuestarios correspondientes a la prérroga de la Ley N° 27.591 con las adecuaciones
parciales referidas en el articulo 27, incisos 1 y 2 de la Ley de Administracién Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24,156 y sus modificatorias se asignaron un total
de recursos $10.858.482.972 (en moneda histdrica) para financiar los gastos corrientes.

Posteriormente a través del Decreto DNU 331/2022 del 16 de junio de 2022 y Decreto DNU
829/2022 del 14 de diciembre de 2022 se asignaron un total de recursos $5.584.588.213 (en
moneda histdrica) para financiar los gastos corrientes.

Durante el ejercicio 2022, se recibié un total de $13.198.537.196 (en moneda histdrica) mas las
transferencias pendientes de acreditacion del ejercicio anterior de $1.062.564.337 (en moneda
histérica), recibiéndose el total de $14.261.101.535 (en moneda histdrica), quedando pendiente de
acreditacion $3.244.533.989 (en moneda histérica) de gastos corrientes.

A través de la Ley N° 27.591 se aprueba el Presupuesto General de la Administracién Nacional para
el Ejercicio 2021. Segtn lo establece en su articulo 52 y a través de la Decisién Administrativa 4 del
15 de enero de 2021, se distribuyen los créditos como minimo a nivel de las partidas limitativas y
en las aperturas programaticas o categorias equivalentes.

Posteriormente por Resolucion Nro. 14-2021 del 10 de febrero de 2021, el DNU 489/2021 del 4 de
agosto de 2021 y DNU 809/2021 del 25 de noviembre de 2021 se asignaron un total de recursos
$10.858.482.972 (en moneda histérica) para financiar los gastos corrientes.

Durante el ejercicio 2021, se recibié un total de $9.795.918.635 (en moneda histérica) més las
transferencias pendientes de acreditacién del ejercicio anterior de $500.000.000 (en moneda
histérica), recibiéndose el total de $10.295.918.635 (en moneda histérica), quedando pendiente de
acreditacion $1.062.564.337 (en moneda historica) de gastos corrientes.

2.5. Exenciones impositivas

El 30 de octubre de 2014, mediante Ley N° 27.008, se aprobd el Presupuesto General de la
Administracion Publica Nacional, para el ejercicio 2015, que establece en su Articulo 56 lo siguiente
“Eximese del impuesto establecido por la Ley de Impuesto a las Ganancias (t.0. 1997) y sus
maodificaciones y del impuesto a la ganancia minima presunta establecido por la ley N° 25.063 y sus
modificaciones a la ADIFSE (C.U.I.T.: 30-71069599-3), a la SOFSE (C.U.I.T.: 30-71068177-1) y a BCyL
(C.U.LT.: 30-71410144-3), siempre que el ciento por ciento (100%) del capital accionario de dichas
empresas fuere propiedad del Estado Nacional.”

Asimismo, en el articulo 72 del capitulo X, incorpora a la Ley N° 11.672, Complementaria
Permanente de Presupuesto (t.o. 2014) los articulos 54 y 56, por tal motivo, desde el 31 de
diciembre de 2014 la Sociedad se encuentra exenta del impuesto a las ganancias y a la ganancia
minima presunta.



2.6. Personal

En materia de recursos humanos (“RRHH") el Decreto N° 566/13 faculté a la ST “... a realizar la
transferencia de la nomina de personal de (... Belgrano Cargas S.A. (“BCSA”)...) que se encuentren
afectados a la explotacion del Ferrocarril General Belgrano a BCyL suscribiendo los acuerdos
respectivos y reconociéndoles la antigliedad, categoria y remuneracién actual, como su estabilidad
laboral. Dicha ndmina de personal se integrara en las mismas condiciones con el personal de los
talleres de Tafi Viejo.

La Sociedad rige las relaciones con su personal por la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (T.O.
1976) y sus modificatorias, y los Convenios Colectivos de Trabajo que hubieren sido celebrados o
se celebren en el futuro con las asociaciones gremiales representativas de su personal.

El 26 de junio de 2013, se suscribié un acta de traspaso de personal en cuya firma toman parte el
Interventor, el Representante del ex MIyT y ALLC y ALLM por imperio de la cual se acordé la
formalizacion de la transferencia del personal de las invocadas empresas -a excepciéon de los
Gerentes-, a la empresa Ferrocarril General Belgrano Sociedad Andnima (actualmente Desarrollo
de Capital Humano Ferroviario SAPEM (“DECAHF)”), con efectos a partir del 1° de julio de 2013,
corolario de lo cual dicha némina pasé a integrar la DECAHF, reconociéndoles entonces -y con
efectps retroactivos a partir del 5 de junio de 2013- las respectivas remuneraciones, antigliedad y
categorias.

Con Fecha 27 de noviembre de 2017, se suscribio entre la Secretaria de Gestion de Transporte, BCyL
y BCSA el acta sobre el personal de la linea de cargas General Belgrano para la transferencia de la
némina de personal de BCSA a BCyL, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 7 del Decreto N°
566/13, efectiva a partir del 1° de enero de 2018.

El 13 de marzo de 2020, BCyL, y DECAFH - a solicitud de los gremios Unién Ferroviaria y La
Fraternidad - suscribieron el acta para la transferencia de la nomina de personal de DECAFH de
acuerdo a lo establecido en el Art. 7 del Decreto N 566/13. BCyL toma a su cargo en los términos
del Art. 26 de la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744, con efectos a partir del 1° de abril de 2020,
al personal de DECAFH reconociéndoles la antigliedad, tareas y remuneracidn actual.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el personal en BCyL bajo Ley 20.744 alcanzo la cantidad de 4.650
y 4.600 dependientes respectivamente.

En los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, el costo laboral del
personal propio de la Sociedad ascendié a la suma de 29.070.767.384 y 27.090.229.080,
respectivamente, y se exponen en los rubros “Sueldos, jornales y otros gastos de personal” y
“Contribuciones sociales” del anexo IV a los presentes estados contables.

2.7. Organigrama de la Sociedad
La actual estructura es la siguiente:
»> Direccion General
Unidad de Auditoria Interna
Direccion de Administracion y Finanzas
Direccion de Explotacion

Direccion Juridico Institucional

Y V ¥V ¥V V¥

Gerencia de Administracién y Finanzas



Gerencia Comercial

Gerencia de Recursos Humanos

Gerencia Linea General Belgrano

Gerencia Linea General San Martin
Gerencia Linea General Urquiza

Gerencia de Seguridad Operacional
Gerencia de Mecanica

Gerencia de Legales

Gerencia de Planeamiento e Institucionales
Gerencia de Prensa y Comunicaciones

Gerencia de abastecimiento
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Gerencia de Inmuebles y Colaterales

2.8. __IlE_I Programa CMEC

Durante el ejercicio 2014, el Ex MIyT gestiond el acuerdo comercial con la Empresa CMEC, Dicho
convenio fue efectivizado el dia 19 de septiembre de 2014. El contrato comprende un acuerdo de
inversian por 2,470 millones de ddlares.

CONTRATO DE CONTRATO DE TOTAL
PROVISION OBRAS PROGRAMA

2.470,6

12853

2.8.1. Contrato de provision de bienes

Trenes Argentinos
Cargas y Logistica Programa de Rehabilitacion del FC Belgrano Cargas

MATERIALES DE VA

LOCOMOTORAS (107) Conlratod
oniralo de

VAGONES (3.500) APROVISIONAMIENTO
MAQUINARIA PESADA Y
DE MANTENIMIENTO;
REPUESTOS

PARTES DE VAGONES

(PARA 2.000 UDS)
REPUESTOS VAGONES

= 50% del monto total
del Programa

= Proves CMEC

HERRAMIENTAS

CONTAINERS

TOTAL

En este contexto se recibieron los siguientes bienes:

2020 piot] an1s 2017 2018 2015
Cantidad IMenta en % Cantidad ~ Montoen$ Cantidad  Montoen$ Cantidad Monto en § Cantidad  Monto en & Cantidad  Montoen$
Locomotoras - - 3 - 57 21.092.379.905 48  15,963,198.670 2 731.865.418 = =
Vagones - - - - - - 1.139 22 983.030.109 1.861 39011215058 500 8051418 327)
Maguinarias 6 1886118731 15 L.737.002084 200 2053303673 - = BE 4837721565 = -
Aeplestos - - 5610 1.467.654.933 23.662_ 1363243995 - - 2,000 2089522181 42,000 7.377.157.571]
Total 1.686.118,731 4204657077 26.508.927.574 38.945.228.779 46 576.327.218 16.368.575. 895

Durante el afic 2021 y 2022 no se incorpararon nuevos bienes



En un principio estos bienes de uso fueron incorporados al patrimonio de la Sociedad con
contrapartida a un pasivo que se expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo no corriente, hasta
que, el Ministerio de Transporte decida el destino de estas acreencias.

El 11 de agosto del 2022 se envid una nota a FASE, sociedad controlante, comunicando que los
bienes asignados a BCyL, correspondientes al contrata CMEC, habifan sido recibidos en su totalidad
y que la Sociedad a partir del afio 2022 reconocera los fondos y bienes recibidos del Ministerio de
Transporte como una partida en el patrimonio neto. Los mismaos recibiran igual tratamiento que las
transferencias recibidas desde la Tesoreria General de la Nacidn que se incorporan en el patrimonio
neto como “transferencias de fondos del Estado Nacional”.

El 29 de diciembre del 2022 a través de la Nota NO-2022-140164408-APN-FASE#MTR se le informo
a la Sociedad que en el Directorio N° 93 punto 2 de FASE se resolvié aprobar, de manera provisoria,
el cambio de criterio actualmente utilizado en BCyL para las transferencias recibidas por parte del
Ministerio de Transporte, de manera tal que no sean estas tratadas como deuda frente al Ministerio
de Transporte sino como reservas no capitalizables, dentro del patrimonio de la Sociedad.

2.8.2. Contrato de obras

En el marco del contrato de Obras con CMEC hasta el 31 de diciembre de 2017 se recibieron $
15.269.089.963 para obras de mejoramiento de via a lo largo de toda la red.

Las acciones principales llevadas a cabo por la Sociedad tuvieron como objetivo realizar el
mejoramiento de vias afectando los fondos CMEC a la ejecucién de obras en el trazado férreo.

3. Breve resefia de la gestion

La Sociedad opera desde agosto de 2013 tres de las seis Lineas de trenes de carga del pais. La red,
que atraviesa 17 provincias, esta integrada por la Linea General Belgrano, que alcanza el norte de
la republica; la Linea General San Martin, que cubre la zona central y Cuyo; y la Linea General
Urquiza, que se extiende por la Mesopotamia.

h

Durante el 2022 desde BCyL se trabajo en los ejes planteados al comienzo de la gestion para el
cumplimiento del Plan de Modernizacion del transporte que impulsa el Ministerio de Transporte:

e Aumentar la cantidad de carga y tener una tarifa competitiva
e Reparary mantener la via
e Recuperar el material rodante

Aumentar la cantidad de cargas y tener una tarifa competitiva:

Para realizar este logro fue necesario un trabajo estratégico de mejoras en la infraestructura de via
y de reparacién e incorporacion de material rodante, que dieron como resultado que la
performance de la operacion en 2022 vuelva a superar el récord de toneladas transportadas al
cerrar el afio con mas de 8.400.000, un 57% que lo transportado en 2019, Este nimero posiciono a
la Sociedad como el principal operador ferroviario con una participacion del 35% en el mercado.

Cada linea en particular replicé el crecimiento: la Linea General Belgrano incrementd su carga en
un 61%, mientras que la Linea General San Martin lo hizo en un 55% v la Linea General Urquiza,
alcanzé una mejora del 60%, todo comparado con 2019.



Los productos agricolas, que son la principal carga de la Sociedad, también mantuvieron en 2022
su crecimiento en cantidad de toneladas: 43% mas que en 2019. Se destaca en esta categorfa la
soja, el maiz y el trigo que, en su mayoria, llegan a los puertos del Gran Rosario para su exportacion.
Influyo en este aspecto la consolidacién de los mas de diez puntos de cargas directa producto de la
inversion de las empresas para el ingreso de las formaciones a las plantas lo que significé una mayor
integracion del ferrocarril a la matriz productiva aportando a las mejoras en tiempos de carga y
rotacion de vagones.

Un hito fundamental en este 2022 fue el cruce a Paraguay que habilité nuevas oportunidades
comerciales y constituyd la parte final del objetivo trazado al comienzo de la gestién cuando se
tomo la decision de rehabilitar el servicio de cargas en el tramo norte de la Linea General Urquiza
cerrado arbitrariamente afios atras. Es asi que la llegada a Encarnacidon sumo 18 Km. a la linea con
el agregado del cruce internacional.

En 2022 se dio un gran paso en el impulso a la multimodalidad con la inauguracion del Nodo
Logistico Intermodal en San Francisco, provincia de Cérdoba, que apunta a la articulacién tren-
camioén para exportacién de productos no tradicionales como la alfalfa. Esto se suma a las bases
logisticas que operan en la traza como Alianza y Zarate en la provincia de Buenos Aires, Palmira en
la provincia de Mendoza, Garupa en la provincia de Misiones, Retiro en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Otro"puntc clave a destacar en 2022 es el del incremento tiene que ver con los aridos, como la
piedra, el clinker y la arena que, a la par del crecimiento de la industria de la construccion, los
despachos ascendieron un 84% respecto a 2019. Muchos de estos destinos son puntos donde se
estan haciendo obras de magnitud como autopistas o pavimentaciones.

Por otro lado, como resultado de la politica de diversificacion de cargas que lleva adelante esta
gestion se incremento la categoria de productos de consumo -vino, agua, jugos, cemento, pasta de
celulosa- en un 200%, todo comparado con 2019. Esta capilaridad territorial y productiva tiene su
anclaje al ser el ferrocarril un importante dinamizador de las economias regionales por ser el tren
un facilitador logistico para que productos de consumo satisfagan el mercado interno. Un dato a
destacar es que son traficos federales ya que tienen como destino provincias como Santiago del
Estero, Salta, Tucuman, Misiones y Chaco, entre otras. La particularidad de estos flujos comerciales
es que se realiza una utilizacidn mds eficiente de los recursos porque realizan viajes con cargas en
ambos sentidos.

Atado al crecimiento, la diversificacién de cargas: cuando se inici6 la gestion en 2019, el 70% del
tréfico era de origen agricola y hoy ese porcentaje es del 56% porque se promovié una estrategia
de apertura de la matriz productiva en la que se incrementaron notablemente los despachos de
piedra y se sumaron nuevos productos.

Amplificar la llegada del ferrocarril a las economias regionales es medular a la hora de hablar de
integracion federal. Pero en este caso, con un aditivo que es meritorio de exaltar: hacia finales de
2022, se incorporo el transporte de ceniza de soda desde la provincia de Buenos Aires a la provincia
de Salta; producto a utilizarse por la industria minera en el norte de nuestro pais. El acople a la
produccién de litio es pensar en el futuro y la Sociedad ya estd en eso.

Otro trafico a destacar fue el de |a carga de porotos de exportacion via el puerto bonaerense de
San Pedro. Este trafico que se sum6 desde la localidad tucumana de San Felipe tiene una proyeccion
de crecimiento para 2023 de mas del 10%. También fue parte de esta apertura comercial el arroz
embolsado desde Paraguay con destino a Zarate en la provincia de Buenos Aires.



Con respecto a los descarrilos, en el afio 2022 se observa que lo trenes recorrieron un 5% mas de
kilémetros entre descarrilamientos totales si se lo compara con el mismo periodo de 2019. Esto
quiere decir que en 2019 sucedia un evento cada 6.219. kilémetros y este afo esta ocurriendo cada
6.532 kildémetros recorridos. En el caso de los descarrilos en las vias principales la mejora es del
11%, en 2019 sucedia un evento cada 13.485 kilometros y este afio estd ocurriendo cada 14.977
kilbmetros recorridos. Dentro de estos numeros, el dato que cobra mas relevancia es que la mejora
se da en el marco de un crecimiento del 57% de las toneladas trasportadas.

La recuperacién y confianza de los clientes, la competitividad en las tarifas, la reactivacion de
tramos y la diversificacion de cargas fueron algunas de las acciones implementadas que

posibilitaron lograr nuevamente un récord en el transporte.

Reparar v mantener la via

Las intervenciones y mejoras en la infraestructura permiten que las formaciones circulen con mayor
estabilidad y seguridad. En 2022 fueron un total de 595 Km. de via mejorados repartidos en las tres
lineas que se realizaron con 130 cuadrillas propias y mas de 20 empresas contratistas que dan
trabajo a mas de 800 personas.

Las tareas comprendieron el cambio de tramos de rieles, durmientes, fijaciones y agregado de
balasto. Para la evaluacién del desempefio se miden la cantidad de durmientes y fijaciones lo que
arrojé un incremento del 63% y 77%, respectivamente, todo comprado con 20109.

En 2022 se comenzo con un trabajo nunca antes realizado: la reparacidn preventiva de puentes y
alcantarillas, interviniendo 35 las estructuras para garantizar la circulacion de las formaciones.

Es importante destacar los trabajos en la traza de la Linea General Urquiza, se pusieron en marcha
cuatro obras en la provincia de Entre Rios al tiempo que se puso el foco en mantener la operacion
de los trenes pese a los dafios ocasionados en la infraestructura producto de los incendios ocurridos
en el mes de febrero. Es asi que se necesitd de cuadrillas especiales para que los sectores mas
afectados volvieran a estar activos. Se tratd de los Km. que separan la estacion Santo Tomé de
Torrent, en la provincia de Corrientes, donde se colocaron mas de 6 mil nuevos durmientes.
También, en este contexto se trabajo de manera intensiva para la puesta a punto del puente
Aguapey, también perjudicado por el fuego.

Recuperacion del material rodante

El trabajo se realiza en ocho talleres propios de la Sociedad y ocho privados aprovechando la
capacidad productiva de cada uno. Cabe destacar que la decision estratégica del envio de
ferropartes a talleres nacionales de capitales privados tiene que ver con la dinamizacién de la
industria ferroviaria nacional. Son mds de 500 personas las gue emplea el sector privado ferroviario
que se vieron beneficiadas con esta politica.

En lo que va de la gestidn, son mas de mil los vagones que volvieron a la via. Por su parte, la
productividad de los talleres propios de la Sociedad aumenté considerablemente por la constante
incorporacion de tecnologia y capacitaciones (esto refiere al mantenimiento habitual que se tiene
que realizar al material rodante para continuar en servicio): el crecimiento en intervenciones de
locomotoras y vagones en 2022 fue del 54% y 51%, respectivamente, en comparacion con 2019.

Otro elemento clave fue la incorporacidn de 90 contenedores cerealeros 0 Km. de fabricacion
nacional que tienen la particularidad de funcionar tanto en vagones plataformas como en acoples
de camiones lo que facilita la multimodalidad. Estos se suman a las 10 tolvas graneras adquiridas
en Fabricaciones Militares en 2020.



Otro punto a destacar son las certificaciones 1SO 8001 que recibieron los principales talleres de la
Sociedad con lo que se certifica la excelencia de los procesos productivos.

Se destacan las locomotoras 9707, y 9735, reparadas en el taller Alta Cérdoba y presentadas en
junio, las que estaban fuera de servicio hace mas de 20 afios y que se incorporaron de manera
inmediata para dar respuesta a las crecientes demandas que tiene la linea. A las maquinas se les
realizd una reparacion integral que contempld el desarmado de sus componentes (motor diésel,
motores de traccion, generador principal, compresor, etc.) para ser tratados en sus respectivas
secciones. Una vez ensambladaos, se realizé el proceso de pintura de la carroceria.

Otro logro a remarcar es que se entregaron ferropartes arregladas en Cérdoba a otros talleres, lo
que agilizo la puesta a punto de locomotoras de otras lineas.

3.1. Mejoramiento de la infraestructura

Las acciones principales llevadas a cabo por Sociedad durante el aifio 2022 fueron:

Mejoramiento de la infraestructura de vias:

e . Construccién de nueva playa ferroviaria y ramal de conexion a terminales de puertos
Timbles en la localidad de Oliveros (Etapa 1), provincia de Santa Fe, Linea General
Belgrano.

e -Rehabilitacion de via en sector laguna la Picasa Km. 372,000 a Km. 386,500, Linea General
San Martin.

e Mejoramiento liviano de la via principal entre estaciones Tafi Viejo Km. 814,000 y Tapia Km.
830,000 (Linea C), provincia de Tucuman, Linea General Belgrano.

®» Mejoramiento liviano de la via en el sector Santiago Temple - Rio Primero entre Km.
649,000 y Km. 673,000 (ramal CC), provincia de Cérdoba, Linea General Belgrano.

e Mejoramiento liviano de la via en el sector Urdinarrain - San Salvador entre Km. 243,500 y
Km. 355,000 (Div. 4 y 3), provincia de Entre Rios, Linea General Urquiza.

e Mejoramiento Liviano de la via en el sector Cafiada Seca - Santa Regina entre Km. 29,600 y
Km. 54,000 (Div. 54), provincia de Buenos Aires, Linea General San Martin.

e [Mejoramiento liviano de la via en el sector Diego de Alvear - Vedia entre Km. 310,400 y Km.
366,100 (Div. 32), provincia de Buenos Aires, Linea General San Martin.

e [Mejoramiento liviano de via en el sector de Elortondo - Empalme Venado entre Km.
172,500y Km. 133,500, provincia de Santa Fe, Linea General San Martin.

e Mejoramiento liviano de via en el sector de Holt- Libertador San Martin entre Km. 395,764
y Km. 381,240, provincia de Entre Rios, Linea General Urquiza.

e Mejoramiento liviano de via Linea CC, entre Km. 687,000 al KM. 697, 000, provincia de
Cdrdoba, Linea General Belgrano.

e Mejoramiento de vias desde Km. 724,500 a 726,900 (ramal C3), desde Km. 1.333,080 a
1337,850 (ramal C12) y desde Km. 1.194,300 a 1.202,000 (ramal C12), provincias de Chaco
y Santiago del Estero, Linea General Belgrano.

e Mejoramiento Liviano de la via en sector Recreo entre los Km. 1.000,000 y Km. 1.012,000
(ramal CC), provincia de Catamarca, Linea General Belgrano.

¢ Mejoramiento liviano de la via en sector Recreo - Frias entre los Km. 1012,000 y Km.
1024,000 (ramal CC), provincias de Catamarca y Tucuman, Linea General Belgrano.



Mejoramiento liviano de la via en el sector de los Piripintos - Rio Muerto entre Km.
1.332,000 a Km. 1.373,000 (ramal C12) provincia de Santiago del Estero, Linea General
Belgrano.

Mejoramiento de la via con durmientes de hormigén entre los Km. 159,000 a Km. 162,000
(ramal F1), provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.

Mejoramiento de la via con durmientes de hormigon entre los Km. 155,500 a Km. 159,000
(ramal F1), provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.

Mejoramiento liviano de la via en el sector Villa Amelia — Rosario Oeste entre Km. 276,000
y Km. 301,400 (ramal CC), provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.

Ejecucion de obras civiles

Instalacion de nueva maquinaria para torneo en taller San Cristdbal, provincia de Santa Fe,
Linea General Belgrano.

Provisién e instalacion de puente gria en predio San Cristébal, provincia de Santa Fe, Linea
General Belgrano.

Instalacion eléctrica con adquisicion de transformador y cabina de maniobra y medicion en
predio San Cristdbal, provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.

Acondicionamiento y ampliaciéon del sector Centro de Control de Transporte en sede
Palermo, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Servicio de refaccion y puesta en valor de galpén ferroviario en sede Retiro, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Construccion de oficinas operativas, sanitarios y refugio para el personal de la estacion de
servicio en Empalme Villa Constitucion, provincia de Santa Fe, Linea General San Martin.
Reparacién y reacondicionamiento de pisos sector gerencia de recursos humanos en sede
Palermo, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Provision y entrega de tramos metdlicos para puentes ferroviarios en ramal C15 — Rio la
Antena - Rio las Lajitas en Linea General Belgrano y Ramal UC — Cauce de agua (La Criolla)
en Linea General Urquiza.

Ampliacién de la iluminacién general en |a playa de maniobras La Ribera, provincia de Santa
Fe, Linea General Belgrano.

Provision e instalacion del sistema de control de barreras eléctricas con comando manual
a distancia en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, Linea General Belgrano.
Adecuacion y reparacion de las aulas de capacitacion en Retiro Norte, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Puesta a punto de mesa giratoria en Justo Daract, provincia de San Luis, Linea General San
Martin.

Puesta a punto de mesa giratoria en Palmira, provincia de Mendoza, Linea General San
Martin.

Construccién de cubierta en la estacién de servicio La Ribera, provincia de Santa Fe, Linea
General Belgrano.

Preparacion y acondicionamiento de la terraza en el edificio de Palermo, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

Remodelacion y acondicionamiento de oficinas y nueva sala de reuniones en la sede de
Palermo, Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Mantenimiento y reparacion edilicia de las unidades de produccion de Junin, Rufino y
Alianza, Linea General San Martin.



e Reforma y remodelacion de la estacion Zarate, Provincia de Buenos Aires, Linea General
Urquiza.

4. Implementacion de un modelo ferroviario publico - privado

En junio el Ministerio de Transporte dict6 la Resolucién 211/2021 que determina el fin de las
concesiones ferroviarias que se originaron en los afios noventa.

El rol que tiene BCyL es fundamental ya que su tarea es la redaccion del pliego del concurso para
invitar a operar como socios a las empresas inscriptas en el Registro de Operadares Ferroviarios de
la CNRT. Parte de esta gran responsabilidad se debe a los buenos resultados que ha tenido la
Sociedad en los ultimos afios.

Objetivo
Se proyecta avanzar hacia un sistema mixto en el cual BCylL asume la operacidn de las lineas de
cargas Sarmiento, Mitre y Roca para que puedan hacer uso de las vias tanto las empresas estatales

como las privadas.

Las operadoras abonaran el canon correspondiente por el uso de la via que serd definido
oportunamente por el Ministerio de Transporte.

Marco legal

Y

Ley 27.132 de 2015

® Que vuelva al Estado Nacional la administracién de la infraestructura ferroviaria y la gestion
del sisterma de control de circulacion.

® Laparticipacion publica y privada en la prestacion y operacién de los servicios de transporte
ferroviario.

= La promocion de condiciones de accesibilidad a la red ferroviaria.

» Decreto de reglamentacién 1027/2018

e Indica analizar la posibilidad de prorrogar los contratos de las concesiones por 10 afios mas.

¢ Plantea la necesidad de definir un plan de transicion por parte del Ministerio de Transporte.

e Avanza en la constitucion de un Registro de Operadores en funcidn a lo dispuesto en el
Decreto 1924/2015.

> Resolucion Ministerio de Transporte 211/2021

= Rechazo de la prorroga de los contratos de concesiones.

e BCylL deberd invitar a participar a la celebracién de acuerdos de operacién a las empresas
inscriptas en el Registro de Operadores para la prestacion de sus servicios.

= ADIFSE podra asignar a BCyL el mantenimiento de infraestructura y gestion de circulacidn.

e BCyL debera garantizar continuidad para las y los trabajadores de mantenimiento de via y
control de tréfico.

» Convenios de asignacién suscriptos entre ADIFSE y BCyL el 11 de abril de 2022:

e Involucrd los siguientes aspectos de los Corredores Rosario — Bahia Blanca, Sector de la Red
Ferroviaria Nacional integrado por la Linea General Mitre con exclusion de sus tramos



urbanos Retiro — Tigre, Retiro — Bartolomé Mitre, Retiro — Zarate, Victoria — Capilla del
Sefior, y la Linea General Roca (con exclusion del Corredor Altamirano — Miramar y sus
tramos urbanos):

o ADIFSE asigna a BCyL la administracién de la infraestructura ferroviaria operativa a
partir de la fecha de finalizacion de las concesiones a favor de Ferroexpreso
Pampeano Sociedad Andnima (FEPSA), Nuevo Central Argentino Sociedad Andénima
(NCA) y Ferrosur Roca Sociedad Andnima (FERROSURY);

o ADIFSE asigna a BCyL la administracion del material rodante correspondiente a
dichas concesiones en el estado en que se encuentra, a partir de la fecha de
finalizacién de cada concesion;

o ADIFSE asigna a BCyL la administracion de los bienes muebles correspondiente a la
concesién en el estado en que se encuentran, que BCyL se compromete a conservar
y velar por su adecuado uso, a partir de la fecha de finalizacion de cada concesidn;

o ADIFSE asigna a BCyL - a su exclusivo costo y cargo - el mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria y del material rodante asignados, a partir de la fecha de
finalizacion de cada concesion;

o ADIFSE asigna a BCyL, a su exclusivo costo y cargo, la gestion del sistema de control
de circulacién de trenes correspondiente a la infraestructura asignada con motivo
de la prestacién de los servicios de transporte ferroviario de cargas asignado, a
partir de la fecha de finalizacion de cada concesion.

Resolucion del Ministerio de Transporte N° 353/2022

Instruyo a FEPSA la continuidad del Contrato de Cancesion aprobado por el Decreto N° 1144
de fecha 14 de junio de 1991 con sus actos modificatorios, complementarios y con la
prarroga acordada por el articulo 4° de la Resolucién del Ministerio de Transporte N® 211
de fecha 25 de junio de 2021, por el plazo de DOCE (12) meses contados desde el
vencimiento de la mencionada prdrroga, o hasta el perfeccionamiento de los procesos
encomendados a esta Sociedad en el articulo 11 de la referida resolucidn, lo que ocurra
primero.

Aprobo el canon a abonar por los operadores ferroviarios de cargas, cargadores o terceros,
como retribucion por derecho de paso -uso de via o reserva de capacidad- para el corredor
ferroviario denominado Rosario - Bahia Blanca, su metodologia de célculo y la metodologia
de actualizacion del mismo; indicando también que los conceptos abonados por el uso de
la via seran especificamente utilizados para gastos de mantenimiento en el corredor que
los origina y que los operadores ferroviarios de cargas precedentemente mencionados
deberan estar inscriptos en el Registro Nacional de Operadores Ferroviarios, aprobado
mediante la Disposicion N° 219/21 de la CNRT de conformidad con el articulo 5° de la
Reglamentacion de la Ley N° 27.132, aprobada por el Decreto Reglamentario N° 1027/18.

Concurso de Proyectos Integrales BCyL N° 1/2022

En el marco de lo dispuesto por las Resoluciones del Ministerio de Transporte N° 211/2011
y 353/2022, el Directorio de BCyL aprob0d el Pliego de Bases y Condiciones del Concurso
Nacional e Internacional de Proyectos Integrales N° 1/2022 “Operacion Ferroviaria del
Corredor Rosario - Bahia Blanca en Forma Asociada con Belgrano Cargas y Logistica S.A.”,
que fuera publicado en el Boletin Oficial el dia 20 de julio de 2022. Seguidamente, mediante
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la Circular Aclaratoria N° 8, BCyL ampli6 el plazo de presentacion de ofertas al 31 de octubre
de 2022 a las 11:00 hs., fecha en la que no se ha recibido oferta alguna en el plazo
estipulado, por lo que el concurso de la referencia es declarado “desierto”.

A partir de ello, BCyL realizé la comunicacion formal al Ministerio de Transporte de la
Nacion de las acciones realizadas y el resultado obtenido en el marco del citado concurso,
a los efectos de acreditar el cumplimiento de lo dispuesto mediante el articulo 11° de la
Resolucién N°211/2021 del Ministerio de Transporte de la Nacidn, en el marco de los plazos
establecidos en el articulo 1° de la Resolucion N° 353/2022 del Ministerio de Transporte de
la Nacion.

Resolucién del Ministerio de Transporte N° 960/2022

Instruyd a FEPSA la continuidad del Contrato de Concesion aprobado por el Decreto N° 1144
de fecha 14 de junio de 1991, con sus modificatorios y complementarios, por el plazo de
DIECIOCHO (18) meses contados a partir del 1° de noviembre de 2022.

Instruy6 a NCA y a FERROSUR la continuidad de los Contratos de Concesién aprobados por
los Decretos N° 994 de fecha 18 de junio de 1992 y N° 2681 de fecha 29 de diciembre de
1992, con sus modificatorios y complementarios, por el plazo de DIECIOCHO (18) meses,
contados a partir de la finalizacion de cada uno de los plazos contractualmente

* “establecidos, con mas las prérrogas que estuvieran vigentes al momento del dictado de la

presente resolucion.

Establécese que, a los efectos de dar cumplimiento a las instrucciones impartidas en los
articulos 9° y 14 de la Resolucion N° 211/21 del MINISTERIO DE TRANSPORTE, dentro del
plazo de CUATRO (4) meses contados a partir del dictado de la presente medida, las
empresas concesionarias FEPSA, NCA y FERROSUR deberan poner a disposicion de la
ADIFSE y CNRT el inventario de los bienes afectados a la concesidn.

5. Gestion operativa y comercial

El volumen total de carga transportada en las tres lineas que opera la Sociedad fue de 8.418 Miles
de toneladas, segun el siguiente detalle:

60,2 % correspondié a la Linea General San Martin, con 5.065 miles de toneladas.
33,8 % correspondid a la Linea General Belgrano, con 2.843 miles de toneladas.

6,0 % correspondid a la Linea General Urquiza, con 510 miles de toneladas.

6. Estructura patrimonial de la Sociedad

31-12-2022 31-12-2021
Activo Corriente 11.436.559.047 | 16.597.940.568
Activo no Corriente 139.860.072.718 | 144.,982.083.289

Total del Activo

151.396.631:765

161.580.023.857

Pasivo Corriente

11.573.452.511

8.705.529.620

Pasivo No Corriente

320.386.346

150.017.018.398

Total del Pasivo

11.893.838.857

158.722.548.018

Patrimonio neto

139.502.792.908

2.857.475.839

Total

151.396.631.765

161.580.023.857




7. Estructura de resultados de la Sociedad

31-12-2022

31-12-2021

Resultado operativo ordinario

(31.300.794.663)

(27.558.316.827)

Otros ingresos y egresos

(847.919.693)

(128.876.364)

Resultados financieros y por tenencia

(2.677.137.110)

(3.930.132.000)

Resultado por exposicion a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda

515.546.338

15,261.:553

Resultado neto ordinario

(34.310.305.128)

(31.602.063.638)

Impuesto a las ganancias

Resultado neto (Perdida)

(34.310.305.128)

(31.602.063.638)

8. Estructura de la generacidn o aplicacion de fondos de la Sociedad

31-12-2022

31-12-2021

Flujo aplicado a las actividades operativas

(16.608.401.301)

(15.193.528.329)

Flujo aplicado a las actividades de inversion

(6.828.080.634)

(5.946.121.790)

generados por el efectivo

(416.124.389)

Fluio generado por las actividades de | g115900 301 | 23211458787
financiacion
Resultados financieros y por tenencia

(270.011.966)

Total de flujo (aplicado) / generado durante el
ejercicio

(4.738.879.023)

1.801.796.702

9. Indicadores o indices de la Sociedad.

ejercicio/patrimonio neto)

31-12-2022 31-12-2021
9.1. Liquidez Corriente (activo corriente/pasivo 0.99 191
corriente)
9.2. Solvencia (patrimonio neto/pasivo total) 11.73 0.02
9.3. Inmovilizacion de capital (activo no 0.92 0.90
corriente/activo total)
9.4. Rentabilidad (resultado del (0.25) (11.06)

10. Principales variaciones de la estructura patrimonial, de resultados y generacién o

aplicacidn de fondos de la Sociedad.

El activo corriente disminuyo en $ 5.161.381.521, las variaciones mas significativas se dieron por
una disminucion en “Caja y Banco” de $ 1.768.966.805 e “Inversiones” en $ 2.982.336.451,

El activo no corriente disminuyo en $ 5.022.010.571 principalmente por una diminucion de los
bienes de uso en $ 3.041.995.752, debido al incremento de las amortizaciones, y por una

diminucién de los bienes de Cambio en $ 1.963.539.495.

El pasivo corriente aumento en $ 2.867.922.891, siendo la variacion mas significativa el incremento

de las deudas comercialesen S 1.646.423.697.




El pasivo no corriente disminuyo en $ 149.696.632.050, siendo la causa mas significativa el traspaso
de los fondos y bienes recibidos por el acuerdo entre el Ministerio de Transporte y CMEC de “Otras
deudas” al patrimonio neto (Nota 10 de los estados contables).

El Patrimonio neto aumento en $ 136.645.317.069, por el traspaso de los fondos y bienes recibidos
por el acuerdo entre el Ministerio de Transporte y CMEC por S 149.659.925.243, los fondos

transferidos por el Estado Nacional ascienden a $ 21.295.696.954 y el resultado arrojo una pérdida
de $ 34.310.305.128.

11. Objetivos y perspectivas para el siguiente ejercicio
11.1 Principales medidas a adoptar

Puesta en funcionamiento de la base logistica Zarate en Buenos Aires

Durante el afio 2022 se rehabilitd el Depdsito Fiscal Zarate, con la llegada del tren del Paraguay con
transporte de arroz.

En el 2023 y continuando en esta linea, se seguira con las tareas de adaptacion a la normativa

vigente, y se ampliard el uso del depésito a manipuleo de camiones, lo que permitira un ingreso
mensual de aproximadamente 100 contenedores.

Nodo Logistico y Puerto Seco en Gilemes, provincia de Salta

La obra que ejecutan en conjunto el Ministerio de Transporte, ADIFSE, el Gobierno de la provincia
de Salta y BCyL alcanza un 70% de avance.

Las tareas en ejecucion comprenden la construccion de la terminal multimodal que incluye: un
edificio comercial, un desvio ferroviario y un galpdn que tiene prevista su finalizacién durante el
primer semestre de 2023. Ademas, en este marco, estd planificado un mejoramiento entre Metéan
y Guemes en la provincia de Salta; y renovaciones de vias y puentes en el tramo entre Pichanal y
Joaquin V. Gonzalez en la misma provincia que serd realizado por ADIFSE.

El Nodo permitira mejorar la productividad de la Linea General Belgrano ya que sera un punto de
confluencia tren-camidn para la logistica de las producciones regionales y brindara servicios de
aduana, ventanilla Unica de comercio exterior, logistica, consolidado y desconsolidado, flete
ferroviario y conexion a los puertos del Atlantico, y a Chile a través del ramal C14 y a Bolivia via C15.

Cabe destacar que, una vez construido, el Nodo serd gestionado por la empresa saltefia estatal
Nodo Logistico General Gliemes S.E. y por BCyL. en base al esquema de gobernanza conjunta para
el manejo de la operacion y administracion.

Por su parte, camaras empresariales, empresas comerciales e industriales, del agro y la minerfa,

proveedores logisticos locales, nacionales e internacionales estan manteniendo reuniones con el
gobierno saltefio para formar parte de la cadena productiva en torno a este nuevo desarrollo.

Timbues: los trabajos de suelo en La Ribera - Parte Il

Corresponde a las inversiones en la playa formadora para ingreso a los puertos que desde que se
habilito la operacion concentré mas del 10% de la descarga total de los productos agricolas
transportados por la Linea General Belgrano, por lo que se espera que esto aumente de forma



significativa al finalizar la segunda etapa mejorando el tiempo en puerto y consecuentemente la
rotacion de vagones que quedan disponibles més rdpido para seguir cargando en el NOA,

Sobre el ditimo mes del afio se firmé el contrato comercial para iniciar la segunda etapa de la playa
formadora La Ribera que incluye la construcciéon de dos vias, una que ampliard la capacidad
operativa; mientras que la segunda sera una via de mecdnica que mejorard la gestion de las
estaciones de servicios que permitird aumentar la capacidad operativa del complejo
agroexportador de Timbues. Ademas, las tareas contemplan la mejora de los caminos internos y la
ampliacién del estacionamiento de vehiculos. Se ejecutardn dos pasos a nivel internos y obras de’
mantenimiento en otro PAN externo ubicado sobre la Ruta Nacional N° 11. Seran fundamentales
en este tramo también la realizacion de las obras hidraulicas que evitaran acumulaciones de agua
en el predio y mejorarad la operacion en la playa. La obra sera ejecuta por ADIFSE.

La primera etapa consistio en la construccidn de las vias 6, 7, 8, 10 y VM2 y en la colocacion de una
mesa giratoria. A su vez se llevo adelante la construccién de la primera parte del edificio operativo
para alojamiento del personal y oficinas; juntamente con la ejecucion de obra de las instalaciones
para las estaciones de servicios. También concluyd la primera etapa de iluminacion de la playa y de
los caminos internos.

Las obras del Circunvalar Santa Fe

Hace poco més de un afio se daba inicio formal a la construccién del Circunvalar de Santa Fe, lo que
cambiara radicalmente la amalgama del tren en ese territorio donde el 60% de las cargas de BCyl
tuvieron, durante 2022, origen y destino en esa provincia. Con este proyecto se busca mejorar la
circulacion entre el NOA, NEA, la zona de puertos del Gran Rosario y beneficiar la seguridad
ferroviaria al evitar el paso del tren de carga por la ciudad de Santa Fe. La obra, que en si es el
emplazamiento de 20 Km. de vias nuevas y la renovacion de otros 44 Km. de vias sobre trazas
existentes que no estan operativas, permitird rodear la ciudad de Santa Fe. La obra la ejecuta
ADIFSE.

Ademas de mejorarle la vida a 525.000 habitantes, en lo que hace a productividad se puede sefalar
que se incrementara la cantidad y longitud de trenes que atraviesan el Gran Santa Fe. Se evitaran
61 pasos a nivel y se reducira el tiempo de circulacion entre Laguna Paiva y Santo Tomé de 3:30
horas a 1:30 hora.

Este circunvalar, que de hecho es el primero que se construye en el pais, necesitara de una inversion

estimada en 5.000 millones de pesos; pero al finalizar la obra y para este trafico, BCyL empezard a
reducir sus costos logisticas en un 30%.

Medio ambiente: durmientes sintéticos

La fabricacion de durmientes de plastico reciclado presenta un buen nivel de avance. En la fabrica
ubicada en la localidad de Montecristo en la provincia de Cérdoba estédn trabajando junto a personal
técnico de BCyL para lograr un producto que brinde soluciones alternativas al uso de la madera.

Este desarrollo, inédito en la Argentina, tiene como base la reutilizacion de desechos plasticos
provenientes de empresas o cooperativas que luego de un proceso de reduccion se transforman en
materia prima para moldear el durmiente.

Para garantizar la calidad, la CNRT y el Centro Nacional de Desarrollo e Innovacion Ferroviaria
realizaron los primeros testeos que arrojaron resultados satisfactorios. Se espera que durante los
primeros meses de 2023 se cologuen las primeras muestras en la via para evaluar su desempefio
en condiciones reales de circulacion.



Cabe destacar que estas unidades tienen un triple impacto: hacen un aporte crucial a la economia
social, ayuda a resolver la baja oferta de las unidades de quebracho y brinda una disposicion final a
los desechos plasticos de forma amigable con el medioambiente.

Obras de adenda IV CMEC a cargo de ADIFSE

A continuacién, se detallan las obras que llevara adelante ADIFSE sobre la infraestructura de BCyL:
En ejecucion:

e LP ADIF N° 42/2016: Renovacién de vias de etapa II.

e LP ADIF N°42/2016: Mejoramiento de vias de Linea C entre Metan y Giiemes.

e LP ADIF N° 42/2016: Construccion de la Terminal Multimodal del Nodo Logistico
Intermodal v Puerto Seco en General Gliemes (Etapa |).

e LP ADIF N° 26/2017: Renovacion de vias de etapa Ill.

e P ADIF N° 35/2017: Renovacidn de vias de etapa IIl.

o LP ADIF N° 23/2017: Mejoramiento de vias en ramal CC entre San Francisco — Las
Bandurrias.

» LP ADIF N°09/2019: Reconstruccidn de puentes del ramal C8 entre Las Cejas y Rosario de

~ la Frontera.

e LP ADIF N° 10/2019: Reconstruccidn del puente Cabeza de Vaca en ramal C18.

e | P ADIF N° 15/2019: Construccion de la circunvalacion de la Ciudad de Santa Fe.

e P ADIF N° 15/2019: Finalizacién de la renovacion de vias de |a Linea F1 entre estaciones
Santo Tomeé y Coronda.

e LP ADIF N° 24/2019: Playas formadoras en Laguna Paiva Norte, Gral. Pinedo y J.V.
Gonzalez.

e LP ADIF N° 26/2019: Construccidn de galpones para tornos bajo piso en Rufino y San
Cristobal.

= LP ADIF N°34/2019: Reconstruccion de puentes de Rio Salado.

e Reconstruccion del terraplén en el Ramal C12 entre Estaciones Pampa del Infierno y Avia
Terai.

e LP ADIF N°34/2021: Construccidn de la playa ferroviaria La Ribera (Etapa I1).

e LP ADIF N° 29/2021: Acceso a los puertos sur del Area Metropolitana de Rosario, enlaces
Alveary Pifiero, Ferrocarril Gral. Mitre.

e Consultoria de accesos a los puertos norte del Area Metropolitana de Rosario.

Para Licitar/Contratar:

e Construccion del galpdn para torno bajo piso en Monte Caseros.
e Construccion del puente vial sobre RN 11 en Oliveros.

11.2 Proyeccion de toneladas a trasportar

El objetivo para el afio 2023 es transportar entre las tres lineas 9.137 miles de toneladas lo que
implica un incremento del 8,5% con respecto al afio 2022:

e Llinea General San Martin: se proyecta transportar 5.372 miles de toneladas.
e Linea General Belgrano: se proyecta transportar 3.167 miles de toneladas.
e Linea General Urquiza: se proyecta transportar 598 miles de toneladas.



12. Asamblea General Ordinaria

El resultado del ejercicio arroja un quebranto de $ 34.310.305.128 y las transferencias de fondos
del Estado Nacional ascienden a $ 21.295.696.954.

Este Directorio sugiere que los resultados no asignados se absorban con la Reserva especial por $
2.327.950.438, con las Transferencias de fondos del estado Nacional por $ 21.295.696.954 y con las
transferencias de bienes y fondos por el acuerdo entre el Ministerio de transporte y CMEC por $
10.686.657.736.

13. Agradecimiento

El Directorio de Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima agradece a los pefiores Accionistas
por la permanente confianza dispensada puesta en nuestra gestion; a ue}stros clientes y
proveedores y a todo nuestro personal y empleados por su persistente colnpromiso y dedicacion.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de mayo de 2023
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefnores

Presidente y Directores de

Belgrano Cargas y Logistica S.A.

CUIT N°: 30-71410144-3

Daomicilio legal: Avda. Santa Fe 4636 - Piso 2°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. fderitr’ﬁcacr‘dn de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Belgrano Cargas v Logistica S.A. (BCyL o la
Sociedad), que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2022, los
estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo correspondientes
al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluidas en las notas 1 2 12 y los anexos | a V.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2021, reexpresadas en moneda de diciembre de 2022 de conformidad con lo
sefialado en la nota 3.1, son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en
relacion con las cifras y otra informacion del ejercicio econamico actual.

2. Responsabilidad del Directario en relacidn con los estados contables

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas,
como asi también del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
estados contables libres de incorrecciones significativas.

3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en el capitulo IllLA de la Resolucion Técnica N° 37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas. Dichas normas exigen
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres
de incorrecciones significativas

Deloitte & Co, 5.A, Registro de Soc. Com. CPCECABA T°1 Folio 3
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Una auditoria involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas,
para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacion presentadas en los estados
contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables, dependen del juicio profesional del
auditor. Al efectuar dichas valoracianes del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Sociedad de los estados
contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre |a eficacia del control
interno de la Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el
Directorio y la Gerencia de la Sociedad, asi como la evaluacién de |a presentacién de los estados
contables en su conjunto.

Consideramas que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria con salvedad.

Fundamento de la opinidn con salvedad

En el caso de los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes de América Latina
Logistica Central S.A. (“ALLC") y América Latina Logistica Mesopotamica S.A. (“ALLM”), que
quedaron en poder de Belgrano Cargas y Logistica S.A., no hemos podido formarnos una opinién
sobre |a razonabilidad de las cantidades fisicas de dichos bienes a la fecha de asignacién a la
Sociedad (junio de 2013), como consecuencia de: (i) no haber efectuado la Sociedad un recuento
fisico de ese inventario inicial, ni a la fecha de asignacion ni a una fecha cercana; (ii) haber sido
designados auditores de |a Sociedad posteriormente a la fecha de asignacién de tales bienes; y
(i) no haber podido satisfacernos mediante otros procedimientos alternativos de auditoria sobre
la razonabilidad de dichas cantidades.

Tal limitacion nos impidié comprobar si se requieren ajustes en los consumos de los bienes de
cambio -propiedad de terceros- provenientes de ALLC y ALLM imputados en el estado de
resultados por el ejercicio econdmico irregular de seis meses y catorce dias finalizado el 31 de
diciembre de 2013, los que fueron determinados por diferencia de inventario.
Consecuentemente, tal limitacién nos impide comprobar si se requieren ajustes en la cuenta
“Provision para reposicién de bienes” al 31 de diciembre de 2022 y 2021, ya que los referidos
consumos forman parte de esos saldos.

Tal como se indica en la nota 9 a los presentes estados contables, el saldo de la cuenta “Provision
para reposicion de bienes” se expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo corriente con un

saldo de $923.927.219 y $1.008.644.358 al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, respectivamente.

Opinidn con salvedad

En nuestra opinidn, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la limitacion
descripta en la seccién "Fundamento de la opinion con salvedad" de nuestro informe, los estados
contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la

el
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situacién patrimonial de Belgrano Cargas y Logistica S.A. al 31 de diciembre de 2022, asi como
sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.

Pdrrafos de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, gueremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones:

a)

b)

Los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia la nota 2.4.1 a los estados contables
adjuntes son de propiedad del Estado Nacional, no habiendo sido incorporados al activo de
Belgrano Cargas y Logistica S.A., aunque se estima que, a la fecha de su asignacién a la
Sociedad, se encontraban totalmente amortizados. La Sociedad los ha recibido para su uso,
administracion y mantenimiento, a los fines de la prestacion y explotacion comercial de los
servicios ferroviarios constitutivos de su objeto social.

La nota 10 a los estados contables adjuntos expresa: “Hasta el 31 de diciembre de 2017, la
Sociedad habia recibido de parte del Ministerio de Transporte (“MT”) fondos provenientes
del convenio con la empresa China Maginering Engineering Corporation (“CMEC”) por
515.269.089.963, los que fueron aplicados a mejoras y obras en curso sobre vias. Las mismas
fueron incorporadas al Activo no Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el rubro
“Bienes de uso” (anexo I). Posteriormente, la Sociedad no recibié fondos provenientes de
dicho convenio.

Asimismo, hasta el 31 de diciembre de 2020, |a Sociedad habia recibido de parte del MT
locomotoras, magquinarias, acoples, vagones y repuestos nuevos adquiridos en virtud del
aludido convenio con la empresa CMEC. Dichos bienes fueron incorporadas al Activo no
Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el rubro “Bienes de uso” (anexo |).
Posteriormente, la Sociedad no recibié bienes provenientes de dicho convenio.

En un principio, todos los bienes de uso fueron incorporados al patrimenio de la Sociedad con
contrapartida en un pasivo que se exponia en el rubro “Otras deudas” del pasivo no corriente,
hasta que el Ministerio de Transporte decidiera el destino de estas acreencias.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y la sociedad
CMEC al 31 de diciembre de 2021 ascendia a 5149.659.925.243, y estaba compuesto por
$134.390.835.280 correspondientes a bienes recibidos y 515.269.089.963 correspondientes
a fondos recibidos.

El 11 de agosto del 2022 se envid una nota a Ferrocarriles Argentinos S.E. (“FASE”), sociedad
controlante, comunicando que los bienes asignados a BCyL, correspondientes al contrato
CMEC, habian sido recibidos en su totalidad y que la Sociedad a partir del afio 2022
reconocerd los fondos y bienes recibidos del Ministerio de Transporte como una partida en el
patrimonio neto. Los mismos recibirdn igual tratamiento que las transferencias recibidas
desde la Tesoreria General de la Nacion que se incorparan en el patrimonio neto como
“transferencias de fondos del Estado Nacional”.

2
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El 29 de diciembre del 2022 a traves de la Nota NO-2022-140164408-APN-FASE#MTR se le
informo a la Sociedad que en el Directorio N° 93 punto 2 de FASE se resolvid aprobar, de
manera provisoria, el cambio de criterio actualmente utilizado en BCyL para las
transferencias recibidas por parte del Ministerio de Transporte, de manera tal que no sean
estas tratadas como deuda frente al Ministerio de Transporte sino como reservas no
capitalizables, dentro del patrimonio de la Sociedad.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

e Las cifras de los estados contables mencionados en el primer pérrafo de la seccién 1 de este
informe surgen de los registros contables auxiliares de la Sociedad, los cuales se encuentran
pendientes de transcripcidn a los libros rubricados.

e Segun surge de |os registros contables de la Sociedad, el pasivo devengado al 31 de diciembre de
2022 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes vy
contribuciones previsionales ascendia a $699.771.898 y no era exigible a esa fecha.

* Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y
financiacidn del terrorismo previstos en la Resolucién C.D. N° 77/11 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de mayo de 2023

DELOITTE & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABA-T°1-F°3
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Alejandra M. Palombo (Socia)
Contador Publico (Universidad U.B.A.)
CPCECABA -T" 166-F° 24
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

Domicilio legal: Avda. Santa Fe 4636 - Piso 2° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto de la Sociedad: Prestacion y explotacion comercial del servicio, la
operacion y logistica de trenes, por si, por intermedio de
terceros o asociada a terceros, la atencion de estaciones,
el mantenimiento de material rodante, equipos,
terminales de carga, servicios de telecomunicaciones, el
mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y la
gestion de los sistemas de control de circulacion de
trenes, estas dos ultimas funciones en caso que le sean
asignadas por la Administracion de Infraestructura
Ferroviarias Sociedad del Estado, pudiendo asimismo
realizar todas las demas actividades complementarias y
subsidiarias de la red nacional ferroviaria de cargas,
incluyendo la actividad comercial de depositario fiscal.

Fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio:
- del Estatuto: 17 de junio de 2013

- de la dltima modificacion al Estatuto: 22 de mayo de 2022

Numero correlativo en la Inspeccién General de Justicia: 1869217
Namero en el Registro de Sociedades por Acciones: 10192, libro 64

Fecha en que culmina el plazo de duracion de la Sociedad: 17 de junio de 2112

EJERCICIO ECONOMICO N° 10
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2022

ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Presentado en forma comparativa con cifras correspondientes del ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2021 - en pesos - nota 3.2)

Composicién del Capital (nota 8)

Emitido Suscripto, inscripto e integrado
2022 2021

10.000 acciones nominativas no endosables
de v/n 2.000 de 1 voto 20.000.000 20.000.000

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia) ERNESTO G. SOTHMANN
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora
C.P.CE.C.AB.A.T°166-F° 24
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El informe de fecha 18 de mayo de 2023

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

—en pesos —nota 3.2)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 5.1)
Inversiones (nota 5.2)
Créditos por servicios (nota 5.3)
Otros créditos (nota 5.4)
Bienes de cambio (nota 5.5)

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Otros creditos (nota 5.4)
Bienes de cambio (nota 5.5)
Bienes de uso (anexo I)
Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Comerciales (nota 5.6)
Financieras (nota 5.7)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 5.8)
Fiscales (nota 5.9)
Otras (nota 5.10)
Total del Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas:
Financieras (nota 5.7)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 5.8)
Otras (nota 5.10)
Previsiones (anexo Il)
Total del Pasivo no Corriente
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO
(seglin estado respectivo)
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

...2022...

265.940.837

2.267.399.132
3.487.204.119
5.416.014.959

..2021...

2.034.907.642
2.982.336.451
3.745.652.114
2.293.069.000
5.541.975.361

11.436.559.047

16.597.940.568

22.059.121
3.716.611.569
136.221.402.028

38.534.447
5.680.151.064
139.263.397.778

139.960.072.718

144.982.083.289

151.396.631.765

161.580.023.857

3.920.170.571
9.144.849
5.352.196.021
206.920.121
2.085.020.949

2.273.746.874
18.991.057
5.024.451.848
185.460.193
1.202.879.648

11.573.452.511

8.705.529.620

. 18.353.347

3.223.310 20.157.383
3.638.358 149.662.854.045
313.524.678 315.653.623
320.386.346 150.017.018.398

11.893.838.857

158.722.548.018

139.502.792.908

2.857.475.839

151.396.631.765

161.580.023.857

Las notas 1 a 12 y los anexos | a IV son parte integrante de este estado.

se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

1

ALEJANDRA M. PALOMBO (Sacia)
Contadora Pdblica (U.B.A.)
CP.CE.CABA.T166-F 24
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El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte

ERNESTO G. SOTHMANN
Por Comision Fiscalizadora




El informe de fecha 18 de mayo de 2023

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2022

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

—en pesos — nota 3.2)

Ingresos por servicios (nota 5.11)
Costo de los servicios prestados (anexo 1V)
Pérdida bruta

Gastos de comercializacidn (anexo V)
Gastos de administracion (anexo 1V)
Subtotal - Pérdida

Resultados financieros y por tenencia, netos
(nota 5.12)
Resultado por exposicidn a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda
Otros egresos, netos (nota 5.13)
Pérdida neta del ejercicio

...2022...

25.274.976.332
(49.374.727.736)

..2021...

25.863.715.938
(45.711.401.808)

(24.099.751.404)

(1.361.330.326)
(5.839.712.933)

(19.847.685.870)

(1.503.217.003)
(6.207.413.954)

(31.300.794.663)

(2.677.137.110)

515.546.338
(847.919.693)

(27.558.316.827)

(3.930.132.000)

15.261.553
(128.876.364)

(34.310.305.128)

(31.602.063.638)

Las notas 1 a 12 y los anexos | a IV son parte integrante de este estado.

se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

—en pesos —nota 3.2)

VARIACION DEL EFECTIVQ

Efectivo al inicio del ejercicio (nota 3.3.n)

Efecto del reconocimiento de la inflacian sobre partidas del efectivo
Efectivo al cierre del ejercicio (nota 3.3.n)

(Disminucidn) / aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

Actividades operativas

Pérdida neta del ejercicio

Mas:

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de

aumento/disminucién de actividades operativas:

Depreciaciones de bienes de uso

Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda

Resultados financieros y por tenencia, netos

Cargos netos por constitucion, aumento o recupero de previsiones

Cambios netos en activos v pasivos operativos:

Disminucién / (aumento) de créditos por servicios

Disminucién de otros créditos

(Aumento) / disminucidn de bienes de cambio

Aumento de deudas comerciales

Aumento de remuneraciones y cargas sociales

Aumento de deudas fiscales

Aumento / (disminucidn) de otras deudas

Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades operativas

Actividades de inversion
Adguisiciones de bienes de uso (incluye variacion neta de anticipos)
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversion

Actividades de financiacidn
Cobros por transferencias de fondos del Estado Nacional
Flujo neto de efectivo originado por las actividades de financiacién

Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo

(Disminucién) / aumento neto del efectivo

..2022...

5.017.244.093
(12.424.233)
265.940.837

..2021..,

4.116.789.969
(901.342.578)
5.017.244.093

(4.738.879.023)

1.801.796.702

(34.310.305.128)

9.850.322.283
{515.546.338)

2.677.137.110

834.465.845

1.340.659.941

(31.602.063.638)

9.789.410.038
(15.261.553)

3.930.132.000
171.016.165

(1.412.200.923)

903.736.787 770.718.933
(475.184.298) 553.397.670
1.436.231.235 117.923.166
659.811.870 2,696.370.410
36.050.804 134.784.330
954.174.584 (327.755.927)
(16.608.401.301) (15.193.528.329)

(6.828.080.634)

(5.946.121.790)

(6.828.080.634)

(5.946.121.790)

19.113.727.301

23.211.458.787

19.113.727.301

23.211.458.787

(416.124.389)

(270.011.966)

(4.738.879.023)

1.801.796.702

Las notas 1 a 12 y anexos | a |V son parte integrante de este estado.

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos — nota 3.2)

1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO - ACTIVIDAD PRINCIPAL

Belgrano Cargas y Logistica S.A. (en adelante, mencionada indistintamente como “BCyL” o la
“Sociedad”) tiene por objeto la prestacion y explotacion comercial del servicio, la operacién
y logistica de trenes, por si, por intermedio de terceros o asociada a terceros, la atencidon de
estaciones, el mantenimiento de material rodante, equipos, terminales de carga, servicios de
telecomunicaciones, el mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y la gestion de los
sis‘.temas de control de circulacion de trenes, estas dos ultimas funciones en caso que le sean
asignadas por la Administracion de Infraestructura Ferroviarias Sociedad del Estado,
pudiendo asimismo realizar todas las demas actividades complementarias y subsidiarias de
la red nacional ferroviaria de cargas, incluyendo la actividad comercial de depositario fiscal.

2. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD
2.1. Constitucién e inscripcidon de la Sociedad

Mediante el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 566/13, se dispuso la
“constitucion de la Sociedad en la drbita del ex Ministerio del Interior y Transporte
(“MIyT”), bajo el régimen de la Ley General de Sociedades N° 19.550.

‘Mediante la Resolucion N° 471/13 del ex MIyT, se aprobd el modelo de Acta Constitutiva
y del Estatuto Societario, al tiempo que se instruyd a la Administracion de
Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (“ADIFSE”), a la Sociedad Operadora
Ferroviaria Sociedad del Estado (“SOFSE”) y a la Administracion General de Puertos
Sociedad del Estado (“AGPSE”) para que, en caracter de integrantes de la Sociedad
concurran al acto constitutivo de la misma.

Con fecha 4 de junio de 2013, se llevé a cabo el acto constitutivo, procediéndose a su
inscripcion ante la Inspeccion General de Justicia bajo el nimero 10192 del Libro 64 de
Sociedades por Acciones - Tramite N° 7046401.

2.2, Ley N°® 27.132

El 15 de abril de 2015, se sanciond la Ley N° 27.132, cuyo objetivo fue establecer la
politica de reactivacion de los ferrocarriles de pasajeros y de cargas, la renovacion y el
mejoramiento de la infraestructura ferroviaria y la incorporacién de tecnologias y
servicios que coadyuven a la modernizacidn y a la eficiencia del sistema de transporte
publico ferroviario, con la finalidad de garantizar la integracion del territorio nacional y
la conectividad del pais, el desarrallo de las economias regionales con equidad social y
la creacién de empleo.

La mencionada Ley establece que el Poder Ejecutivo Nacional debera adoptar las
medidas necesarias a los fines de reasumir la plena administracion de la infraestructura
ferroviaria en todo el territorio nacional y la gestién de los sistemas de control de

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos —nota 3.2)

circulacion de trenes, pudiendo a tal fin resolver, desafectar bienes, rescatar, reconvenir
0 en su caso renegociar los contratos de concesidn suscriptos.

Por otra parte, se dispuso la constitucion de la sociedad Ferrocarriles Argentinos
Sociedad del Estado (“FASE”), en la drbita del ex MIyT, con sujeciéon al régimen
establecido por la Ley N° 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley General de
Sociedades N°® 19.550 y sus modificatorias y a las normas de su estatuto, la que tendra
por objeto integrar y articular las distintas funciones y competencias que tienen
asignadas las Sociedades creadas por la Ley N° 26.352 y por el Decreto N° 566 del 21 de
mayo de 2013 y la articulacion de todo el sector ferroviario nacional.

Con fecha 11 de febrero de 2016, ADIFSE transfirio a FASE la totalidad de su paquete
accionario en la Sociedad (4.000 acciones representativas del 40% del capital).

Con fecha 24 de febrero de 2016, SOFSE transfirié a FASE la totalidad de su paquete
accionario en la Sociedad (3.500 acciones representativas del 35% del capital).

2:3. Antecedentes de la constitucion de la Sociedad

Mediante la Resolucion N° 1560 del 27 de noviemhre de 1998 del ex Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos -ratificada por Decreto N° 1867 del 20 de
.septiembre de 1999- se adjudicé a Belgrano Cargas S.A. (“BCSA”) la Concesion para la
Explotacion del Sector de la Red Ferroviaria Nacional integrado por el Ferrocarril General
Belgrano con exclusién del tramo urbano del Area Metropolitana de Buenos Aires, cuyo
contrato fue aprobado por Decreto N° 1037/99.

Posteriormente, BCSA efectud una presentacion ante la Secretaria de Transporte (“ST”)
en la que manifestaba que se encontraba “.. en un proceso de readecuacion societaria
que le permita llevar adelante la ejecucién de (..la Concesion...) en el mediano plazo
advirtiendo sobre la imposibilidad de atender los ultimos compromisos (...) referentes a
lo prestacion del servicio”.

Es asi que, dada la imperiosa y urgente necesidad de implementar el programa de
desarrollo e inversion del ramal, por medio del Decreto N® 446/2006 “... se declara en
estado de emergencia la prestacion del servicio ferroviario de transporte de cargas y
pasajeros (... a cargo de BCSA...) a fin de garantizar la prestacién de dicho servicio, como
asi también que la linea se encuentre en condiciones de transportar los volimenes
necesarios demandados para sustentar una explotacién econémicamente eficiente...”
instruyéndose a la ST a “... realizar las acciones necesarias con el objeto de instrumentar
el pago de un subsidio no reintegrable a cargo del Estado Nacional con cargo a rendir
cuentas, tendiente a cubrir los costos de personal , adquisicion de insumos y
equipamiento ferroviario, realizacién de obras bdsicas y/o cualquier otro gasto o
contratacion esencial para garantizar el funcionamiento de la empresa...” BCSA que
permitan la continuidad de su explotacién por el periodo de emergencia, facultidndose

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos —nota 3.2)

alaSTa“...realizar las contrataciones que resulten necesarias (... entre las que se cuenta,
sin caracter excluyente...) /a contratacion de un operador a fin de tomar a cargo la
administracién de la (...Concesion...) de forma inmediata con el objeto de revertir la
situacion existente e implementar las medidas necesarias para alcanzar los objetivos de
la declaracion del estado de emergencia.”.

En este contexto, el 13 de junio de 2006, el Estado Nacional y BCSA -por una parte- y
Sociedad Operadora de Emergencia Sociedad Andnima (“SOESA”) por la otra parte,
suscribieron un contrato por medio del cual se encomendé a ésta Ultima la operacion,
administracién, gerenciamiento y explotaciéon de emergencia, por cuenta y orden del
Estado Nacional de los servicios ferroviarios de carga y pasajeros en el sector de la red
ferroviaria nacional integrado por el Ferrocarril General Belgrano con exclusion del
tramo urbano del Area Metropolitana de Buenos Aires de acuerdo a los términos y
condiciones que se establecen en el referido contrato.

En febrero de 2008, se sanciond la Ley N2 26.352 que tuvo por finalidad el
reordenamiento de la actividad ferroviaria y se crearon ADIFSE y SOFSE.

Con posterioridad, y a través del Decreto N2 1771/08, se dispuso el inicio del proceso de
rescision del Contrato de Concesion suscripto con BCSA, aprobado por Decreto
N¢ 1037/99.

En idéntico sentido, la Resolucién del ex MIyT N2 585/12 dispuso la intervenciéon
administrativa de la gestion llevada adelante por SOESA en virtud del Contrato
celebrado con fecha 13 de junio de 2006, por el término de noventa (90) dias, a los fines
del control de los recursos de la concesidn y/o los asignados por el Estado Nacional.

Posteriormente se dictd la Resolucién del ex MIyT N° 28/13 dando por concluida la
gestion y operacion del contrato de gerenciamiento celebrado oportunamente con
SOESA de fecha 13 de junio de 2006 designando un interventor operativo de la
concesion e instruyendo a ADIFSE y SOFSE a que “.. constituyan una Sociedad Anénima
con sujecion al régimen establecido por la Ley N2 19.550 y modificatorias que le fueren
aplicables y a las normas de su Estatuto, que tenga por objeto la explotacién comercial,
la operacién y logistica de trenes, la atencion de estaciones, el mantenimiento del
material rodante, infraestructura y de los equipos y de todas las demds actividades
complementarias y subsidiarias del sector de la red nacional ferroviaria integrada por el
Ferrocarril General Belgrano, con exclusién del tramo urbano del Area Metropolitana de
Buenos Aires”.

El Decreto N° 566/13 dispuso |a constitucién de la Sociedad “Belgrano Cargas y Logistica
S.A.”, enla drbita del ex MIyT, bajo el régimen de la Ley General de Sociedades N2 19.550
y las normas de su Estatuto. Asi mismo se determind que la Sociedad estara integrada
por ADIFSE, SOFSE y AGPSE.

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

—en pesos —nota 3.2)

Por intermedio de la Resolucion del ex MIyT N° 469/13: (i) se rescindieron los contratos
de concesion para la explotacion de los servicios de transporte ferroviario de carga
correspondientes a la Red Ferroviaria Nacional integrada por la Linea General San
Martin y remanente de la Linea Domingo Faustino Sarmiento, con excepcion de los
tramos urbanos Retiro-Pilar y Once de Septiembre-Mercedes, y por la Linea General
Urquiza, con exclusion del tramo urbano electrificado Federico Lacroze-General Lemos,
aprobado por el Decreto N* 504/1993; y (ii) se asigno a la Sociedad la operacién del
servicio ferroviario y la administracién de la infraestructura ferraviaria que integran las
concesiones referidas en el apartado (i) precedente.

Teniendo en cuenta que la Sociedad no habia concluido con los tramites inherentes a su
inscripcion, la Resolucién del ex MIyT N° 490/13 asigné al Interventor, dispuesto por la
Resolucion del ex MIyT N° 28/13, |a operacidn de los servicios ferroviarios mencionados
en la Resolucion del ex MIyT N° 469/13 (San Martin y Urquiza).

2.4. Aspectos relacionados con la actividad operativo-comercial de la Sociedad

Se detallan a continuacién ciertos aspectos trascedentes relacionados con la actividad
operativa comercial de la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto por el Decreto N°
566/13:

* Elex MIyT supervisara el desenvolvimiento de la Sociedad (art. 9).

* La Sociedad se regird por las normas y principios del Derecho Privado,
particularmente “... bajo el régimen de la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales
(t.o. 1984) y sus modificatorias y las normas de su Estatuto...” para la consecucién de
su Objeto Social (art. 1°). En merito a ello, no le seran aplicables las disposiciones
emanadas”... de la Ley N2 19.549 de Procedimientos Administrativos y sus
modificatorias, del Decreto N2 1023 de fecha 13 de agosto de 2001 -Régimen de
Contrataciones del Estado- y sus modificatorios, de la Ley N2 13.064 de Obras Publicas
¥ sus modificatorias, ni en general, normas o principios de derecho administrativo, sin
perjuicio de los controles que resulten aplicables por imperio de la Ley N2 24.156 de
Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y
sus medificatorias.” (art. 10).

2.4.1. Bienes

El Decreto N° 566/13 instruyd a la ST “... para que, con la debida intervencién de
ADIFSE y de la Comisién Nacional de Regulacion del Transporte (“CNRT”), ...realice
un inventario detallado de los bienes que componen la concesion aprobada por el
Decreto N° 1037 de fecha 20 de septiembre de 1999, estableciendo su estado de
situacion ... tomando intervencién la Sindicatura General de la Nacion (“SIGEN”)
dependiente de la Presidencia de La Nacion” (art. 11).

Elinforme de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos —nota 3.2)

Asimismo, la Resolucién del Ex MIyT N° 469/13 - en su art. 4° - extendid la
instruccién, dada la ST, de la realizacion del inventario a los bienes que componian
las Concesiones de ALL Central y de ALL Mesopotdamica. Corresponde aclarar que
en el marco de los dispuesto por el Decreto N° 566/13 y la Resolucion del ex MIyT
N° 469/13 en materia de inventarios, la ST conformo un grupo de trabajo y
encomendo la realizacién del inventario a una universidad piiblica, a partir de la
firma de un convenio de asistencia técnica. El 29 de octubre de 2014 se celebrd
un Convenio de Asistencia Técnica entre el Ex MIyT v la Universidad Nacional de
La Prata por el cual se le encomendd la realizacién del inventario patrimonial de
los bienes muebles e inmuebles cuya administracion le fuera asignada a BCyL, que
involucra las tres lineas bajo su gestion: Urquiza, San Martin y Belgrano.

Es de destacar que a la fecha de los presentes estados contables la ST no realizd
aun el inventario.

Por lo demads, el referido Decreto N® 566/13 instruye desafectar de la concesion
aprobada por el Decreto N2 1037/99 ..los bienes destinados a la misma
disponiendo su reversian al Estado Nacional vy la asignacidn automatica de su
administracién a BCyL, otorgandole la administracién de los bienes muebles e
inmuebles pertenecientes al sector del sistema ferraviario nacional integrado por
el Ferrocarril General Belgrano, que resulten necesarios para la explotacion
eficiente de la misma, que estuviesen, por cualquier titulo, en tenencia o posesion
de la empresa Ferrocarril General Belgrano Sociedad Anonima, de ADIFSE o
SOFSE.

Por lo demds, el mencionado decreto instruyé al ex MIyT para que transfiera, a
los fines de su administracion, a la Sociedad el material rodante, equipamiento,
rezagos y toda clase de bienes vinculados a la actividad ferroviaria sin destino
especifico asignado, incluyendo los talleres ferroviarios de Taff Viejo entre los
activos a ser transferidos.

Finalmente cabe resaltar que, dado que los bienes muebles e inmuebles a que
hace referencia este apartado son de propiedad del Estado Nacional, no han sido
incorporados al activo de Belgrano Cargas y Logistica S.A., aunque se estima que,
a la fecha de su asignacion a la Sociedad, se encontraban totalmente amortizados.
La Sociedad los ha recibido para su uso, administracién y mantenimiento, a los
fines de la prestacidn y explotacidn comercial de los servicios ferroviarios
constitutivos de su objeto social.

2.4.2. Fuentes de financiacidén internas y externas de la Sociedad

A los fines de garantizar la transparencia en el uso de los recursos, la Sociedad
opera “... a través de cuentas diferenciadas abiertas a tal fin en el Banco de la
Nacién Argentina destinadas a receptar: a) ingresos provenientes por la
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explotacidn de los servicios, b) aportes destinados a la compensacion de costos
de explotacién y c¢) fondos para la realizacion de los programas para la
recuperacion, mantenimiento y obras indispensables que determine el ex MiyT
en los términos de la Ley N° 26.352...” en cumplimiento de la manda dispuesta
por el Decreto N° 566/13 en su art. 18.

La Sociedad reconoce las transferencias como partidas en el patrimonio neto
(nota 3.3.k) al momento de la aprobacion y emision por parte del Estado Nacional
de la correspondiente orden de pago del Sistema Integrado de Informacion
Financiera.

Durante los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021,
la Sociedad ha recibido transferencias por parte del Estado Nacional y a través de
la ST - de acuerdo con el siguiente detalle:

...2022.., 2021,

Transferencias acreditadas en Banco Nacidn 19.113.727.301 23.211.458.787
Transferencias pendientes de acreditacién en

(nota 5.4) 3.244.533.989 2.069.802.886
Transferencias de fondos del Estado Nacional 22.358.261.290 25.281.261.673

A través del Decreto N° 882 del 23 de diciembre de 2021 se estableci6 que a partir
del 12 de enero de 2022 regirian las disposiciones de la Ley N° 27.591 de
Presupuesto General de la Administracion Nacional del Ejercicio 2021, segin lo
establecido por el articulo 27 de la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y
de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y sus modificatorias para
el ejercicio 2022.

Segln la Decision Administrativa N2 4 del 5 de enero de 2022, se determinaron
los recursos y créditos presupuestarios correspondientes a la prérroga de la Ley
N° 27.591 con las adecuaciones parciales referidas en el articulo 27, incisos 1y 2
de la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional N® 24,156 y sus modificatorias se asignaron un total de recursos
$10.858.482.972 (en moneda histérica) para financiar los gastos corrientes.

Posteriormente a través del Decreto DNU 331/2022 del 16 de junio de 2022 y
Decreto DNU 829/2022 del 14 de diciembre de 2022 se asignaron un total de
recursos $5.584.588.213 (en moneda histérica) para financiar los gastos
corrientes.

Durante el ejercicio 2022, se recibié un total de $13.198.537.196 (en moneda
historica) mas las transferencias pendientes de acreditacidn del ejercicio anterior
de $1.062.564.337 (en moneda histérica), recibiéndose el total de

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

e

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia) ERNESTO G. SOTHMANN
Contadora Pdblica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora
C.P.CE.CABA.T°166-F° 24

=



BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

—en pesos — nota 3.2)

$14.261.101.535 (en moneda histérica), quedando pendiente de acreditacidn
$3.244.533.989 (en moneda histérica) de gastos carrientes.

A través de la Ley N° 27.591 se aprueba el Presupuesto General de la
Administracidn Nacional para el Ejercicio 2021. Segun lo establece en su articulo
52 y a través de la Decision Administrativa 4 del 15 de enero de 2021, se
distribuyen los créditos como minimo a nivel de las partidas limitativas y en las
aperturas programaticas o categorias equivalentes.

Posteriormente por Resolucion Nro. 14-2021 del 10 de febrero de 2021, el DNU
489/2021 del 4 de agosto de 2021 y DNU 809/2021 del 25 de noviembre de 2021
se asignaron un total de recursos $10.858.482.972 (en moneda histérica) para
financiar los gastos corrientes.

Durante el ejercicio 2021, se recibio un total de $9.795.918.637 (en moneda
histdrica) mas las transferencias pendientes de acreditacion del ejercicio anterior
de $500.000.000 (en moneda histdrica), recibiéndose el total de $10.295.918.637
(en moneda histdrica), quedando pendiente de acreditacién $1.062.564.337 (en
moneda histdrica) de gastos corrientes.

2.4.3. Personal

a) Enmateria de recursos humanos (“RRHH"), el Decreto N° 566/13 facultd a la
ST realizar la transferencia de la némina de personal de BCSA que se
encuentren afectados a la explotacién del Ferrocarril General Belgrano a
BCyL suscribiendo los acuerdos respectivos y reconociéndoles la antigiiedad,
categoria y remuneracidn actual, como su estabilidad laboral. Dicha némina
de personal se integrara en las mismas condiciones con el personal de los
talleres de Tafi Viejo.

La Sociedad rige las relaciones con su personal por la Ley de Contrato de
Trabajo N° 20.744 (T.0. 1976) y sus modificatorias, y los Convenios Colectivos
de Trabajo que hubieren sido celebrados o se celebren en el futuro con las
asociaciones gremiales representativas de su personal.

El 26 de junio de 2013, se suscribid un acta de traspaso de personal en cuya
firma toman parte el Interventor, el Representante del ex MIyT y América
Latina Logistica Central S.A. (“ALLC”) y América Latina Logistica
Mesopotamica S.A. (“ALLM”) por imperio de la cual se acordd la
formalizacién de la transferencia del personal de las sociedades - a excepcion
de los Gerentes -, a la sociedad Ferrocarril General Belgrano Sociedad
Anodnima, con efectos a partir del 1° de julio de 2013, corolario de lo cual
dicha némina pasé a integrar la Administradora de Recursos Humanos
Ferroviarios, reconociéndoles entonces - y con efectos retroactivos a partir
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del 5 de junio de 2013 - las respectivas remuneraciones, antigiiedad y
categorias.

Con fecha 27 de noviembre de 2017, se suscribid entre la Secretaria de
Gestidon de Transporte, Belgrano Cargas v Logistica S.A. y Belgrano Cargas S.A.
el acta sobre el personal linea de carga General Belgrano para la
transferencia de la ndmina de personal de BCSA a BCyL, de conformidad con
lo dispuesto en el art. 7 del Decreto N® 566/13, efectiva a partir del 1° de
enero de 2018.

El 13 de marzo de 2020, BCyL y la sociedad Desarrollo del Capital Humano
Ferroviario S.A.C.P.E.M. (DECAFH) - a solicitud de los gremios Unién
Ferroviaria y La Fraternidad - suscribieron el acta para la transferencia de la
ndmina de personal de DECAFH de acuerdo a lo establecido en el Art. 7 del
Decreto N° 566/13. BCyL toma a su cargo en los términos del Art. 26 de la Ley
de Contrato de Trabajo N° 20.744, con efectos a partir del 1° de abril de 2020,
al personal de DECAFH reconociéndoles la antigliedad, tareas v
remuneracion actual.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el personal en BCyL bajo Ley 20.744
alcanzo la cantidad de 4.650 y 4.600 dependientes, respectivamente.

En los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021,
el costo laboral del personal propio de la Sociedad ascendid a la suma de
29.070.767.384 y 27.090.229.080, respectivamente, y se expone en los
rubros “Sueldos, jornales y otros gastos de personal” y “Contribuciones
sociales” del anexo IV a los presentes estados contables.

2.4.4, Pasivos

Sobre el particular, el Decreto N° 566/13 establecié -en su art. 17- que la creacion
de la Sociedad no implica la transferencia de pasivos de SOESA ni de BCSA.

3. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
3.1 Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables de la Sociedad han sido preparados y expuestos de
acuerdo con Resoluciones Técnicas (RT) e Interpretaciones de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), adoptadas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA),
vigentes y aplicables a entidades no incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley N°
26.831 y que no hayan optado por la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera o la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades.
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Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al
31 de diciembre de 2021 y de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de
efectivo por el ejercicio econémico terminado en esa fecha. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo
sefialado en la nota 3.2 siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal
reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la informacion contable
correspondiente al ejercicio anterior.

1
3.2 Consideracién de los efectos de la inflacién

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial
de la Nacién, se derogo el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que
prohibifa a los organismos oficiales (entre ellos, la IGJ) recibir estados contables
ajustados por inflacion. Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a
partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucion General N°
10/18 de IGJ, la cual requiere que los estados contables se presenten ante ese organismo
de control en moneda homogénea.

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables
deben ser preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
conforme a las disposiciones establecidas en las RT Nos. 6 y 17, con las modificaciones
introducidas por la RT N° 39 y la Interpretacion N° 8, normas emitidas por la FACPCE y
adoptadas por el CPCECABA. Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por
inflacion debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se
caracteriza, entre otras consideraciones, por la existencia de una tasa de inflacion
acumulada en tres afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el
indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC).

En los dltimos afos, los niveles de inflacion en la Republica Argentina han sido altos,
habiendo acumulado una tasa de inflacién en los Gltimos afios que ha superado el 100%,
sin expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la
presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en el punto 3.1 de la
RT N° 17, mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de
2018, la FACPCE emitid la Resolucién JG N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante
la Resolucion N° 107/18, indicando, entre otras cuestiones, que la Republica Argentina
debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir
del 1° de julio de 2018.

Es porello, y en consonancia con las disposiciones de la IGJ mencionadas anteriormente,
que los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de
diciembre de 2022.
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A los efectos del ajuste por inflacion, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539/18
de la FACPCE (modificada por las Resoluciones JG N° 553/19 y N° 584/21), se han
aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacidn,
resultantes de combinar indices de Precios al Consumidor nacional (IPC) publicados por
el INDEC a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de Precios Internos al
por Mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, Indices de Precios al
Consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los
estados contables ha sido del 94,79% en el ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2022 y del 50,94 % en el ejercicio precedente.

3.3. Criterios de valuacién y exposicion

Los principales criterios de valuacion y exposicion utilizados para la preparacidn de los
estados contables son los siguientes:

a) Cajay bancos:
A su valor nominal,
b) Inversiones:

Al 31 de diciembre de 2021 los titulos publicas han sido valuados a la cotizacion
vigente al cierre del ejercicio en el mercado en el cual fueron adquiridas. Las
diferencias de cotizacion fueron imputadas a los resultados del ejercicio. Los
depasitos a plazo fijo han sido valuados a su valor de constitucion, mas los intereses
devengados al cierre del ejercicio.

c) Activos y pasivos monetarios y activos y pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos liquidables en pesos fueron registrados por sus valores
nominales, mientras que los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera
fueron registrados al tipo de cambio vendedor vigente al cierre de cada ejercicio,
segregando los componentes financieros implicitos, cuando éstos fueran
significativos, y computando, cuando correspondiera, los intereses y componentes
financieros devengados al cierre de cada ejercicio. El efecto de considerar los
valores actuales de los rubros monetarios corrientes y no corrientes que no
tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales no existiera una forma de
compensacion financiera contemplada ha sido considerado poco significativo.

d) Créditos por servicios:

Los deudores por venta de servicios y los valores a depositar han sido valuados a
sus valores nominales, los cuales no difieren significativamente de sus valores
descontados.
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e) Otros créditos y otras deudas:

Los otros créditos y otras deudas han sido valuados al valor nominal de las sumas a
cobrar o a pagar, las cuales no difieren significativamente del valor descontado.

f) Bienes de cambio:

Corresponden a combustibles y lubricantes, repuestos y materiales que se
consumen en la prestacion de los servicios, los cuales han sido valuados a su costo

de reposicion al cierre de cada ejercicio, al igual que los anticipos a proveedores. El
valor asf determinado es inferior, en su conjunto, a su valor recuperable.

En el caso de ciertos materiales, debido a la diversidad de elementos que
componen el rubro, el valor se determind en funcién de los precios de las Gltimas
compras, reexpresados -de corresponder- en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, que se han considerado
representativos de sus valores de reposicidn.

g) Bienes de uso:

Los bienes de uso se encuentran medidos a sus valores de costo o incorporacién al
patrimonio reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 3.2, en funcién de sus respectivas fechas de origen, habiendo
deducido las correspondientes depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados de los
respectivos activos, aplicando alicuotas anuales en funcion de las vidas Utiles
estimadas de cada clase de bienes.

Los valores de los bienes de uso asi determinados no superan los valores
recuperables de los respectivos activos.

h) Saldos con Sociedades relacionadas, por créditos y deudas diversas:

Los créditos y deudas con Sociedades relacionadas, generados por transacciones
diversas han sido valuadas de acuerdo con las condiciones pactadas entre las partes
involucradas, siendo semejantes a las condiciones entre partes independientes.

i) Deudas financieras:

Leasing financiero rodados: ha sido valuado a su costo amortizado, mas los intereses
devengados no cancelados al cierre de cada ejercicio.
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j) Contingencias y reclamos:

La Sociedad registra una prevision para afrontar situaciones contingentes que
podrian originarles obligaciones. En la estimacion del monto a previsionar se ha
considerado la opinion de los asesores legales de |a Sociedad.

k) Patrimonio neto:

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, en funcion de las respectivas
fechas de suscripcidn. La cuenta “Capital social” se expone a su valor nominal, de
acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe se presenta en la
cuenta complementaria “Ajuste de capital”.

La Reserva legal y la Reserva especial se han mantenido a su valor nominal a la fecha
de inicio de aplicacion del ajuste par inflacion contable (1° de enero de 2018) vy, a
partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, considerando los movimientos de
cada ejercicio.

Los fondos transferidos desde el Estado Nacional se exponen en el Patrimonio neto
como “Transferencias de fondos del Estado Nacional”. Este tratamiento se aplica a
todas las partidas que transfiera el Estado Nacional, independientemente de su
destino (“Transferencias para gastos corrientes” o “Transferencias para gastos de
capital”), en el entendimiento de que se trata de operaciones con los propietarios
del ente o equivalentes, de acuerdo con lo establecido por la Resolucion Técnica N°
16 de la F.A.C.P.C.E., “Marco Conceptual de las Normas Contables Profesionales”.

La Reserva especial y las Transferencias de fondos del Estado Nacional se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto
en la nota 3.2, en funcién de sus respectivas fechas de integracion.

Los bienes y fondos transferidos desde el Estado Nacional por el acuerdo entre el
Ministerio de Transporte y CMEC (nota 10) se exponen en el Patrimonio neto como
“Transferencias de bienes y fondos por el acuerdo entre el Ministerio de Transporte
y CMEC”, reexpresados en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 3.2, en funcion de sus respectivas fechas de integracion.

Los resultados no asignados a la fecha de inicio de aplicacion del ajuste por inflacion
contable (1° de enero de 2018) se han determinado por diferencia patrimonial y, a
partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, considerando los movimientos de
cada ejercicio.

\
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I} Cuentas de resultados del ejercicio:

Las partidas de resultados se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 3.2, excepto:

- el costo de los bienes consumidos en la prestacion del servicio, que ha sido
determinado en funcién de los valores de reposicion de los bienes vendidos en
cada mes reexpresados en moneda de cierre;

L]
- los cargos por activos consumidos (depreciaciones), que se determinaron en
funcién de los valores reexpresados en moneda de cierre de los respectivos
activos; y

- los resultados financieros y por tenencia, que han sido expuestos en términos
reales.

.m)  Uso de estimaciones:

La preparacion de los estados contables en conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, requiere que la Direccion de la Sociedad efectie
estimaciones que afectan la determinacién de los importes de los activos o pasivos
y revelacion de contingencias a la fecha de presentacion de los estados contables.
Los resultados e importes finales podrian diferir de las estimaciones efectuadas para
la preparacidn de los estados contables.

n) Estado de flujo de efectivo:

Para la preparacion del estado de flujo de efectivo, el Directorio vy la Gerencia de la
Sociedad consideran como efectivo a los saldos de Caja y bancos y las inversiones
temporarias con vencimiento original menor a tres meses y no sujetas a riesgos
sighificativos de cambio de valor.

20220, | 7. .
Caja y bancos (nota 5.1) 265.940.837 2.034.907.642
Inversiones (nota 5.2) - 2.982.336.451

265.940.837 5.017.244.093

La incorporacion al Patrimonic neto de los bienes y fondos provenientes del
convenio entre el MT y la sociedad CMEC (nota 10) se expone neto de la
disminucién en Otras deudas no corrientes, seglin el siguiente detalle:

..2022... ..2021...
Eliminacién en otras deudas (149.659.925.243) .
Incorporacion al Patrimonio neto 149.659.925.243 x

Elinforme de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
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4. IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA Y DERECHOS DE
IMPORTACION

El 30 de octubre de 2014, mediante la Ley N° 27.008, se aprobd el Presupuesto General de la
Administracion Nacional para el ejercicio 2015. A su vez, en el art. 56 de dicha Ley se
establecid lo siguiente: “Eximase del impuesto establecido por la Ley de Impuesto a las
Ganancias (t.o. 1997) y sus modificaciones y del impuesto a la ganancia minima presunta
establecido por la Ley N° 25.063 y sus modificaciones a la Administracion de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (C.U.LT.: 30-71069599-3), a la Operadora Ferroviaria
Sociedad del Estado (C.U.LT.: 30-71068177-1) y a Belgrano Cargas y Logistica Sociedad
Anénima (C.U.LT.: 30-71410144-3), siempre que el ciento por ciento (100%) del capital
accionario de dichas empresas fuere propiedad del Estado Nacional.”

“Asimismo, conddnese el pago de las deudas, cualquiera sea el estado en que las mismas se
encuentren, que se hubiesen generado hasta la fecha de entrada en vigencia de esta Ley por
las empresas y en concepto de los impuestos mencionados en el pdrrafo precedente. La
condonacion alcanza al capital adeudado, los intereses resarcitorios y/o punitorios y/o los
previstos en el articulo 168 de la Ley N° 11.683 (t.0. 1998) y sus modificaciones, multas y
demas sanciones relativos a dichos gravamenes.”

Adicionalmente, se incorporan a la Ley N° 11.672 Complementaria Permanente de
Presupuesto (t.0. 2014) los arts. 54 y 56 de la referida Ley N°® 27.008 (a través de su art. 72
del capitulo X); por tal motivo, a partir del 31 de diciembre del 2014 la Sociedad se encuentra
exenta del impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta.

Por lo expuesto, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el 34% del impuesto a los débitos y
créditos bancarios ha sido imputado a Gastos de administracion - Gastos bancarios en el
anexo IV por 146.910.752 y 199.737.927, respectivamente.

Finalmente, cabe mencionar que el art. 62 de la Ley N° 27.701 establecio lo siguiente:
“Eximese de los derechos de importacion, de las tasas por servicios portuarios,
aeroportuarios, de estadistica y comprobacién y del impuesto establecido por la Ley de
Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y sus modificaciones, a las
importaciones para consumo de material para uso ferroviario, material rodante en sus
diversas formas, maquinaria y vehiculos para mantenimiento, control y trabajos de
rehabilitacién de vias, contenedores, sistemas de sefialamiento, sistemas de frenado y sus
componentes y partes, puertas y portones automdticos, transformadores, rectificadores,
celdas, interruptores, cables, hilo de contacto de catenaria, tercer riel, soporteria, catenaria
rebatible y demds materiales necesarios para el tendido eléctrico ferroviario, materiales para
uso en estaciones ferroviarias, aparatos de via, fijaciones, rieles, equipos y sistemas de
computacion y comunicacién para uso ferroviario, herramientas y maquinaria para uso en
vias, talleres y depdsitos ferroviarios, de los repuestos, insumos y componentes que estén
directa o indirectamente relacionados con esas mercaderias, que estén destinados a
proyectos de inversion para el fortalecimiento y mejoramiento del sistema de transporte

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
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ferroviario de pasajeros y de cargas, que sean adquiridos por el Estado nacional, las
provincias, la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, la Administracion de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (CUIT 30-71069599-3), Operadora Ferroviaria Sociedad del
Estado (CUIT 30-71068177-1), Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima (CUIT 30-
71410144-3), Desarrollo del Capital Humano Ferroviario Sociedad Anénima con Participacién
Estatal Mayoritaria (CUIT 30-66350282-0) y/o Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado
(CUIT 30-71525570-3).

Eximese del Impuesto al Valor Agregado a las prestaciones de servicios efectuadas por sujetos
del exterior necesarias para la puesta en marcha y/o el funcionamiento de tales bienes, que
se realicen en el pais o en el exterior, comprendidas en los incisos b) y/o d) del articulo 1° de
la Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y sus modificaciones, cuando
los prestatarios sean los sujetos indicados en el primer parrafo de este articulo.

La mercaderia importada con los beneficios establecidos por este articulo no podrd
transferirse a terceros diferentes de los individualizados en el articulo 8° de la ley 24.156, de

Administracién Financiera y de los Sistemas de Control de Sector Publico Nacional y sus
modificatorias, por el término de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de su libramiento
a plaza y deberd afectarse exclusivamente al destino tenido en cuenta para el otergamiento
de los beneficios aqui conferidos.

Estos beneficios regirdn para mercaderia nueva o usada que sea embarcada hasta el 31 de
diciembre de 2023, inclusive, segtn Ley 27.701 Art 62, y solo serdn aplicables si la industria
nacional no estuviera en condiciones de proveerlas, sobre lo cual deberd expedirse el
Ministerio de Economia”.

5. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

Los principales rubros de los estados contables de la Sociedad se componen de los siguientes
conceptos:

..2022... ..2021...
5.1 Caja y bancos
Caja (i) 5.218.578 7.178.310
Bancos 260.722.259 2.027.729.332
Total 265.940.837 2.034.907.642

(i) Incluye 330.543 y 375.253 en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente
(anexo III).

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
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20225 2021
5.2 Inversiones
Depositos a plazo fijo - 1.193.959.461
Titulos Publicos (ii) - 1.788.376.990
Total - 2.982.336.451
Su compaosicion es la siguiente:
titulo Valor adjudicado Valor de Importe
cotizacion
Bonos del Tesoro
Nacional
T2V2D 2.785.318 109 591.391.443,17
V23D 4.307.860 108,05 906.692.670,01
TV22D 1.380.000 107,99 290.292.877,49
total 1.788.376.990,67
..2022... widD2La
5.3 Créditos por servicios
Carrientes
Valores a depositar 43.047.549 110.462.572
Deudores por ventas de servicios 2.248.415.940 3.638.982.514
Deudores por ventas de servicios - Sociedades 74.322.159 151.342.263
relacionadas (nota 6.h) )
2.365.785.648 3.900.787.349
Provision faltantes y bonificaciones (49.910.502) (84.342.332)
Prevision para deudores incobrables (anexo Il) (48.476.014) (70.792.903)
Subtotal 2.267.399.132 3.745.652.114
No corrientes ..2022... ..2021...
Deudores en gestion judicial 40.321.643 128.869.117
40.321.643 128.869.117
Previsidn para deudores incobrables (anexo Il) (40.321.643) (128.869.117)
Subtotal - -
Total 2.267.399.132 3.745.652.114

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 Elinforme de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
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«..2022... L1 F 4 F

5.4 Otros créditos

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte

ALEJANDRA M. PALOMBO (Sacia)

Corrientes
Transferencias pendientes de acreditacidn en CC
01.800.517/44 (nota 2.4.2)

3.244.533.989

2.069.802.886

Anticipos a proveedores 31.649.164 71.607.332
Anticipos al personal 8.387.939 7.215.473
Seguros a devengar 56.114.106 77.733.690
Gastos a devengar 66.453.540 51.021.892
Saldos a favor del impuesto sobre los ingresos brutos 31.506.587 13.967.316
Gastos a recuperar 305.047 484.702
Créditos fiscales 741.314 1.233.592
Diversos 1.773 2117
Saldo a favor del impuesto al valor agregado 47.510.660 -

Subtotal

3.487.204.119

2.293.069.000

..2022... ..2021...
" No corrientes
Saldo a favor del impuesto al valor agregado - 26.756.234
Embargos judiciales 21.378.621 10.684.811
Depdsitos en garantia 680.500 1.093.402
Saldo a favor del impuesto a las ganancias 1.505.653 2.617.831
23.564.774 41.152.278
Prevision del saldo a favor del impuesto a las ganancias
(anexo I} (1.505.653) (2.617.831)
Subtotal 22.059.121 38.534.447
Total 3.509.263.240 2.331.603.447
..2022... ..2021...
5.5 Bienes de cambio
Corrientes
Combustibles y lubricantes 325.433.359 362.255.882
Repuestos y materiales 6.371.185.934 6.601.381.116
Anticipos a proveedores 219.010.250 192.229.333

Prevision para lenta rotacién de repuestos y materiales
(anexo 1)
Subtotal

DELOITTE & Co. 5.A.

=

ERNESTO
Contadora Publica (U.B.A.)
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6.915.629.543

7.155.866.331

(1.499.614.584)

(1.613.890.970)

5.416.014.959

5.541.975.361
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El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte

ALEJANDRA M. PALOMBO (Socia)

No corrientes
Repuestos y materiales
Subtotal

Total

5.6 Deudas comerciales

Proveedores en moneda nacional

Proveedores en moneda nacional - Sociedades
relacionadas (nota 6.b)

Proveedores en moneda extranjera (anexo )

Provision para gastos

Provision para gastos - Sociedades relacionadas (nota

6.b)

Total

5.7 Deudas financieras

Corrientes
Leasing financiero rodados
Subtotal

No corrientes

Leasing financiero rodados
Subtotal

Total

5.8 Remuneraciones y cargas sociales

Corrientes

Sueldos y cargas sociales

Provision para vacaciones

Programa de jubilacion anticipada (nota 11)
Subtotal

No corrientes

Programa de jubilacién anticipada (nota 11)
Subtotal

Total

DELOITTE & Co. S.A.

Contadora Pblica (U.B.A.)}
CP.CECABA.T 166 -F 24

S = 1=

..2022...

3.716.611.569

{1 )¢ 5 .

5.680.151.064

3.716.611.569

5.680.151.064

9.132.626.528

11.222.126.425

..2022...

2.617.600.175

8.195.912
221.413.301
1.058.478.097

14.483.086

..2021...

1.136.872.901

125.714
13.857.914
1.112.349.001

10.541.344

3.920.170.571

2.273.746.874

..2022... ..2021...
9.144.849 18.991.057
9.144.849 18.991.057

- 18.353.347

- 18.353.347

9.144.849 37.344.404
..2022... RE b Fald S

2.467.924.922
2.869.037.937
15.233.162

2.333.849.163
2.662.239.738
28.362.947

5.352.196.021

5.024.451.848

3.223.310

20.157.383

3.223.310

20.157.383

5.355.419.331

5.044.609.231

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
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El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte

No corrientes
Pasivo por bienes y fondos provenientes del convenio
entre el MT y la sociedad CMEC (nota 10)

s 22 s «2021...
5.9 Deudas fiscales
Impuesto sobre los ingresos brutos (incluye retenciones y
percepciones) 50.329.569 58.403.572
Retenciones y percepciones a depositar del impuesto a
las ganancias 127.714.989 116.156.540
Retenciones y percepciones a depositar del impuesto al
valor agregado 20.586.496 3.805.902
Retenciones a depositar del sistema unico de la seguridad
social 8.289.067 7.094.179
Total 206.920.121 185.460.193
..2022... «2021...
5.10 Otras deudas
" Corrientes
" Provision para reposicion de bienes de cambio (nota 9) 923.927.219 1.008.644.358
Anticipos de clientes 1.146.093.730 193.877.557
Diversas 15.000.000 357.733
~ Subtotal 2.085.020.949 1.202.879.648

149.659.925.243

Depositos en garantia 3.638.358 2.928.802
Subtotal 3.638.358 149.662.854.045
Total 2.088.659.307 150.865.733.695

5.11 Ingresos por servicios

Fletes ferroviarios y logisticos

G ROL 5

23.984.595.380

w2023

24.649.190.466

Arrendamientos y cruces 725.191.564 747.790.350
Diversos 561.189.388 466.735.122
Total 25.274,976.332 25.863.715.938

DELOITTE & Co. 5.A.
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5.12 Resultados financieros y por tenencia, netos
Generados por activos
Resultados por tenencia
Resultados de inversiones
Diferencias de cambio
Subtotal

Generados por pasivos
Intereses

Diferencias de cambio
Subtotal

Total

5.13 Otros egresos, netos
Cargo de prevision para lenta rotacion de repuestos y
materiales
Cargo de prevision para contingencias
Total

6. SOCIEDADES RELACIONADAS

2022

(1.893.584.732)
(416.124.389)
48.540.616

-..2021...

(3.611.114.194)
(270.011.966)
(62.449.935)

(2.261.168.505)

(3.943.576.095)

8.445.454
(424.414.059)

15.288.519
(1.844.424)

(415.968.605)

13.444.095

(2.677.137.110)

(3.930.132.000)

wie D22,

(671.099.463)
(176.820.230)

..2021...

(22.205.590)
(106.670.774)

(847.919.693)

(128.876.364)

a) Participacion en el capital al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Accionista

Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estada (“FASE”)

Administracion General de Puertos Sociedad del Estado (“AGPSE”)

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 Elinforme de fecha 18 de mayo de 2023
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b) Los saldos con sociedades relacionadas al cierre de cada ejercicio eran los siguientes:

Créditos por servicios
Deudores por ventas de servicios

Administracién de Infraestructuras Ferroviarias S.E.

Operadora Ferroviaria S.E.
Nuevo Central Argentino S.A.
Ferroexpreso Pampeano 5.A.
Ferrosur Roca S.A.

Total

Deudas comerciales
Proveedores en moneda nacional

Nuevo Central Argentino S.A.
Total

Provision para gastos
MNuevo Central Argentino S.A.
Total

-.2022... ..2021...
55.450.345 114.165.575
18.822.160 36.664.285

9.654 30.888

b = 394.659

2 86.856

74.322.159 151.342.263
) 5.1 8 ..2021...

8.195.912 125.714

8.195.912 125.714

14.483.086 10.541.344

14.483.086 10.541.344

c) Las transacciones con sociedades relacionadas al cierre del ejercicio eran las siguientes:

Ingresos por servicios

Administracién de Infraestructuras Ferroviarias S.E.

Operadora Ferroviaria SE
Nuevo Central Argentino S.A.
Ferrosur Roca S.A.
Ferroexpreso Pampeano S.A.
Total

Costo de los servicios prestados - compras

Nuevo Central Argentino S.A.
Ferrosur Roca S.A.

Administracion de Infraestructuras Ferroviarias S.E.

Total

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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..2022... ..2021...
228.438 162.536.805

% 10.412.266

911.961 2.573.171

s 9.771.391

178.803 1.295.336
1.319.202 186.588.969
54.723.493 81.945.479
5 3.475.221

; 10.511.568
54.723.493 95.932.268

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte
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7. INFORMACION SOBRE INVERSIONES TEMPORARIAS, CREDITOS Y DEUDAS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2022

ACTIVD Créditos Otros créditos
por servicios (*) (*)
Vencidos 823.859.824 3.244.,533.988
A vencer:
hasta 3 meses 848.739.835 190.428.680
de 3 a 6 meses 39.000.000 29.191.266
de 6a 2 meses 39.000.000 17.380.338
de 9 a 12 meses - 5.669.847
mas de 12 meses = 22.059.121
Sin plazo establecido: 516.799.473 -
Total 2.267.399.132 3.509.263.240

(*} Incluye provisiones y previsiones.

PASIVO Deudas Deudas Remuneraciones Deudas Otras
' comerciales financieras |y cargas sociales fiscales deudas
Vencidos 1.464.479.445 - - - -
A vencer:
hasta 3 meses 2,388.941.491 3.048.795 5.341.324.562 206.920.121 1.161.093.730
de 3 a 6 meses - 3.368.788 3.825.973 - -
de 6 a 9 meses - 2.727.266 4.047.367 - -
de 9a 12 meses - - 2.994.119 - -
mas de 12 meses = - 3.223.310 - 3.638.358
Sin plazo establecido: 66.749.635 - - - 923.927.219
Total 3.920.170.571 9.144.849 5.355.419.331 206.920.121  2.088.659.307

Los saldos de activos y pasivos no devengan intereses ni estan sujetos a clausulas de actualizacién, a excepcién
de las deudas financieras que devengan intereses a una TNA del 25,5%.

8. ESTADO DE CAPITALES

En cumplimiento de lo requerido por la 1GJ, se informa que el estado de capitales al 31 de
diciembre 2022 y 2021 es el siguiente:

..2022... ..2021...
Valor Valor
nominal nominal
Capital suscripto, inscripto e integrado 20.000.000 20.000.000
Total 20.000.000 20.000.000

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos — nota 3.2)

9. BIENES DE CAMBIO DE TERCEROS EN PODER DE LA SOCIEDAD

En almacenes, sub-almacenes y estaciones de servicios administrados por Belgrano Cargasy
Logistica S.A. ubicados en localidades de las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Entre
Rios, Mendoza, Misiones, Santa Fe, San Juan y San Luis, a la fecha de constitucion de la
Sociedad existian ciertos bienes que quedaron en su poder -propiedad de terceros-, y que
provenian de ALLC y de ALLM.

Si bien la Sociedad no efectud un recuento fisico de ese inventario inicial, de acuerdo con la
informacién extraida del submddulo de inventario del sistema (“SAP”) de ALLC y ALLM las
cantidades en existencia a la fecha de asignacion a la Sociedad eran las siguientes:

Unidad
de medida Cantidad
Combustibles Litros 1.022.708
Lubricantes Litros 93.866
Materiales y repuestos ftems 6.202

Desde la fecha de asignacion a la Sociedad se realizaron consumos de parte de dichos bienes,
cuya valorizacion a costo de reposicion a la fecha de cierre de cada ejercicio es la siguiente:

..2022... ..2021...
Combustibles 159.464.938 153.398.796
Materiales y repuestos 764.462.281 855.245.562
Total 923.927.219 1.008.644.358

Los consumos de los ejercicios 2022 y 2021 han sido incluidos en los rubros “Combustibles y
lubricantes” y “Mantenimiento ferroviario y otros”, respectivamente, del anexo IV a los
presentes estados contables, con contrapartida en la provision para reposicion de bienes de
cambio que se expone en el rubro “Otras Deudas” del Pasivo Corriente.

El 29 de enero de 2019, BCyL fue convocada, a través de carta documento, por ALLC y ALLM
a una mediacion privada de acuerdo a la Ley N® 26.589. La mediacién tuvo lugar el dial 22 de
febrero de 2019 y continud el 12 de marzo de 2019, vy no se llegé a un acuerdo.

Adicionalmente, durante 2019, BCyL ha tomado conocimiento de un reclamo judicial
proveniente de ALLC y ALLM en el Juzgado Contencioso Administrativo Federal N° 12 con
asiento en la Ciudad Auténoma de Buenaos Aires. Ver nota 12.

El informe de fecha 18 de mayo de 2023  El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EIERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos —nota 3.2)

10. GESTION DEL ACUERDO COMERCIAL CON FINANCIAMIENTO DE LA REPUBLICA POPULAR
CHINA

Durante el ejercicio 2014, el ex MIyT gestion6 un acuerdo comercial con la empresa China
Maginering Engineering Corporation (“CMEC”). Dicho convenio fue efectivizado el 19 de
septiembre de 2014, comprendiendo el financiamiento de la renovacién de 1.511 kildémetros
de via, el mejoramiento de no menos de 300 kildémetros de la red, la adquisicién de 100
locomotoras, 3.500 vagones nuevos, maquinarias pesadas y materiales para reparar 2.000
vagones propios en talleres publicos y privados argentinos. La suscripcidon del contrato
mencionado comprende un acuerdo de inversion por 2.470 millones de délares.

Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Sociedad habia recibido de parte del Ministerio de
Transporte (“MT”) fondos provenientes del convenio con la empresa CMEC por
15.265.089.963, los que fueron aplicados a mejoras y obras en curso sobre vias. Las mismas
fueron incorporadas al Activo no Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el rubro
“Bienes de uso” (anexo ). Posteriormente, la Sociedad no recibié fondos pravenientes de
dicho convenio.

Asimismo, hasta el 31 de diciembre de 2020, la Sociedad habia recibido de parte del MT
locomotoras, maquinarias, acoples, vagones y repuestos nuevos adquiridos en virtud del
aludido convenio con la empresa CMEC. Dichos bienes fueron incorporadas al Activo no
Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en el rubro “Bienes de uso” (anexo I).
Posteriormente, la Sociedad no recibid bienes provenientes de dicho convenio.

En un principio estos bienes de uso fueron incorporados al patrimonio de la Sociedad con
contrapartida a un pasivo que se exponia en el rubro “Otras deudas” del pasivo no corriente,
hasta que, el Ministerio de Transporte decidiera el destino de estas acreencias.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre el MT y la sociedad
CMEC al 31 de diciembre de 2021 ascendia a 149.659.925.243, y estaba compuesto por
134.390.835.280 correspondientes a bienes recibidos y 15.269.089.963 correspondientes a
fondos recibidos.

El 11 de agosto del 2022 se envid una nota a FASE, sociedad controlante, comunicando que
los bienes asignados a BCyL, correspondientes al contrato CMEC, habian sido recibidos en su
totalidad y que la Sociedad a partir del afio 2022 reconocerad los fondos y bienes recibidos del
Ministerio de Transporte como una partida en el patrimonio neto. Los mismos recibiran igual
tratamiento que las transferencias recibidas desde la Tesoreria General de la Nacién que se
incorporan en el patrimonio neto como “transferencias de fondos del Estado Nacional”.

El 29 de diciembre del 2022 a traves de la Nota NO-2022-140164408-APN-FASE#MTR se le
informo a la Sociedad que en el Directorio N° 93 punto 2 de FASE se resolvié aprobar, de
manera provisoria, el cambio de criterio actualmente utilizado en BCyL ‘para las

El informe de fecha 18 de mayo de 2022 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021
—en pesos — nota 3.2)

transferencias recibidas por parte del Ministerio de Transporte, de manera tal que no sean
estas tratadas como deuda frente al Ministerio de Transporte sino como reservas no
capitalizables, dentro del patrimonio de la Sociedad.

11. PROVISION PROGRAMA DE JUBILACION ANTICIPADA

Durante el afio 2017, BCSA ofrecid a sus empleados de 60 afios y méas, mujeres y hombres,
un programa de retiro voluntario basado en 2 propuestas: ¥

1. Jubilables (destinado a los trabajadores que tengan 64,6 afos o mas, indistinto los
afios de aportes)

Existen 2 propuestas en relacién a los aportes y la edad:

a. Alos trabajadores que tengan 65 afios o mas, con 30 afios de aportes como minimo,
se les ofrecerd un pago Unico equivalente a 6 salarios brutos que se pagara en forma
neta mas salud incluida hasta la obtencion de la jubilacién.

b. Alostrabajadores con 64,6 afios con 30 afios de aportes como minimo, o con 65 afios
o0 mas con menos de 30 afios de aportes, se les ofrecerd un pago Unico equivalente a
8 salarios brutos que se pagara en forma neta mas salud incluida hasta la obtencién
de la jubilacién.

Incluye el beneficio de pago de moratorias, si el trabajador no tuviera los afios de aportes
correspondientes.

2. Plan Puente (elegibles seran los trabajadores que tengan desde 60 afios hasta los 64,6
afios)

A los trabajadores que cumplan estas condiciones, se les pagard mensualmente un
monto equivalente al 80% del salario neto mads salud hasta los 65 afios (edad jubilatoria).

El monto se ajustara en relacidn a la movilidad paritaria de cada categoria en cada afio
y no contempla el sueldo anual complementario.

En caso de fallecimiento del beneficiario, sus familiares continuardn percibiendo las
cuotas correspondientes hasta cumplir la fecha de terminacion del plan.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Directorio y la Gerencia de BCyL han estimado un
pasivo actualizado de $18.456.472 y $48.520.330, respectivamente, por dicho programa. La
estimacion fue realizada mediante la actualizacion financiera de las erogaciones futuras, las
cuales contemplan incrementos salariales y efectos de la inflacién en la tasa de descuento
utilizada.

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S5.A.
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(Presentadas en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021
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12.RECLAMO JUDICIAL DE ALLC Y ALLM

Con fecha 22 de abril de 2021, la Sociedad ha recibido el traslado de la demanda de las ex
concesionarias América Latina Logistica Central (“ALLC”) y América Latina Logistica
Mesopotamica (“ALLM”). La demanda fue iniciada contra el Estado Nacional y Belgrano
Cargas y Logistica S.A. y comprende repuestos y materiales de consumo.

A la fecha de emision de los presentes estados contables la demanda se encuentra
transitando la etapa procesal de Prueba. El monto reclamado es de $58.122.239 (comprende
Repuestos y Materiales de Consumo). A dicho monto se reclaman intereses desde junio de
2013.

El informe de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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ANEXO 11

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2022
(Presentado en forma comparativa con cifras correspondientes del ejercicio econémico finalizado el 31

de diciembre de 2021 —en pesos — nota 3.2)

PREVISIONES
Saldos al Aumentos/ Efectos del Saldos al
inicio (disminuciones) recanocimiento cierre
Concepto del ejercicio de la inflacién del ejercicio

Deducidas del activo
corriente
Para deudores incobrables 70.792.903 12.385.406 (1) (34.702.295) 48.476.014
Para lenta rotacion de

repuestos y materiales 1.613.890.970 671.099.463 (2) (785.375.849)  1.499.614.584
Deducidas del activo no
corriente
Para deudores incobrables 128.869.117 (25.835.250) (1) (62.712.224) 40.321.643
Saldo a favor del impuesto a

las ganancias 2.617.831 - (1.112.178) 1.505.653
TOTALES 2022 1.816.170.821 657.649.619 (883.902.546) 1.589.917.894
TOTALES 2021 2.643.665.970 64.345.391 (891.840.540) 1.816.170.821
Incluidas en el pasive no
corriente
Para contingencias 315.653.623 176.820.230 (2) (178.949.175) 313.524.678
TOTALES 2022 315.653.623 176.820.230 (178.949.175) 313.524.678
TOTALES 2021 388.359.746 106.670.774 (179.376.897) 315.653.623

(1) Imputado a la linea “Deudores incobrables” (anexo V)
(2) Imputado a “Otros ingresos y egresos” (nota 5.12),

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte

El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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ANEXO 11l

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Presentado en forma comparativa con cifras correspondientes del ejercicio econdmico finalizado el 31
de diciembre de 2021 - en pesos — nota 3.2)

MONEDA EXTRANJERA
2022 2021
Cotizacion Monto en Montowen
Clase y monto de la al cierre moneda de maneda de
moneda extranjera ) curso legal e | curso legal e
importe importe
contabilizado | contabilizado
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja uss 1.767 176,96 312.693 375.253
€ 94 184,25 17.850 =
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE Y DEL
ACTIVO 330.543 375.253
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Proveedores Uss  1.249.793 177,16  221.413.301 13.857.914
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE Y DEL
PASIVO 221.413.301 13.857.914

El infarme de fecha 18 de mayo de 2023 El informe de fecha 18 de mayo de 2023
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas y Directores de

BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A-

Av. Santa Fé 4636 — Piso 2 -

Codigo Postal 1425 Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
CUIT: 30-71410144-3

En nuestro caracter de miembros de la Comision Fiscalizadora de Belgrano Cargas
y Logistica 8.A., de acuerdo a lo dispuesto por el Inciso 5° del Articulo 294° de la
‘Ley 19.550, hemos examinado los documentos detallados en el siguiente Apartado
l.

l. IDENTIFICACION DE LOS DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) [Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2022.

b) Estado de Resultados correspondiente al ejercicio economico
finalizado el 31 de diciembre de 2022.

c) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio
economico finalizado el 31 de diciembre de 2022.

d) Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2022.

e) Notas1a12yAnexosl|alV.

f)  Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2022.

Las cifras y otra informacién correspondiente al ejercicio econdmico
finalizado el 31 de diciembre de 2021, reexpresadas en moneda del 31 de
diciembre de 2022, de acuerdo a lo sefalado en la nota 3.2 de los Estados
Contables adjuntos, son parte integrante del Estado de Situaciéon Patrimonial al
31 de diciembre de 2022, y se las presenta con el propésito de que se interpreten
exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacion del ejercicio
econémico cerrado el 31 de diciembre de 2022.
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Il. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO Y DE LA SOCIEDAD

lLos documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad consiste en informar sobre dichos documentos, basados
en el trabajo que se menciona en el siguiente apartado

. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura
vigentes. Dichas normas requieren que la revision de los documentos detallados en
el parrafo | se efectie de acuerdo con las normas de auditoria vigentes para la
revision de estados contables correspondientes a periodos anuales, e incluya la
verificacion de la congruencia de los documentos revisados con la informacion

sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la adecuacion de dichas

decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en
el parrafo |, hemos revisado el trabajo efectuado por el Auditor Externo quien emitié
su informe en el dia de la fecha, de acuerdo con normas de auditoria vigentes.

Nuestra revision incluy6 la verificacion de la planificacion del trabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoria efectuada por el Auditor Externo. Una auditoria consiste
principalmente en aplicar procedimientos analiticos a la informacion contable y
en efectuar indagaciones a los responsables de las cuestiones contables y
financieras. Dado que no es responsabilidad de la Sindicatura efectuar un control
de gestion, la revision no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las
diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva
del Directorio.

Asimismo, en relacién con la memoria del Directorio correspondiente al
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, hemos verificado que contiene la
informacién requerida por el art. 66 de la Ley de General de Sociedades y normas
de la IGJ, y en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos
concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacion
pertinente.
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IV. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON SALVEDADES

En el caso de los bienes de cambio -propiedad de terceros- provenientes
de Ameérica Latina Logistica Central S.A. (“ALLC") y Ameérica Latina Logistica
Mesopotamica S.A. ("ALLM"), que a la fecha de constitucion de Belgrano Cargas
y Logistica S.A. quedaron en su poder, los Auditores Externos no han podido
formarse una opiniéon sobre la razonabilidad de las cantidades fisicas de dichos
bienes a esa fecha, como consecuencia de: (i) la Sociedad no efectué un
recuento fisico de ese inventario de inicio ni a la fecha de su constitucion ni a una
fecha cercana; (i) haber sido designados auditores de la Sociedad muy
posteriormente a la fecha de su constitucion; y (iii) no haber podido satisfacerse
mediante otros procedimientos alternativos de auditoria sobre la razonabilidad de
dichas cantidades.

Tal limitacion impide comprobar si podrian requerirse ajustes en la
determinacion de la provision para reposicion de bienes de cambio -propiedad de
terceros- provenientes de América Latina Logistica Central S.A. (“ALLC") y
America Latina Logistica Mesopotamica S.A. (*ALLM”) al 31 de diciembre de 2022
que, tal como se indica en la notas 9 y 5.10 a los presentes estados contables, se
expone en el rubro “Otras deudas” del pasivo corriente con un saldo de $
1.008.644.358 y $ 923.927.219, al 31 de diciembre de 2021 y 2022,
respectivamente

V. OPINION CON SALVEDADES

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse
de la limitacién descripta en el parrafo precedente , los Estados Contables
mencionados en el capitulo | de este informe presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de Belgrano Cargas y
Logistica S.A. al 31 de diciembre de 2022, asi como sus resultados, la evolucién
de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio
economico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.

Asimismo, informamos que no tenemos observaciones que formular, en
materia de nuestra competencia, en relacién a la Memoria del Directorio, siendo las
afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.



VI.

PARRAFO DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinion ponemos énfasis en los siguientes temas:

a) La opinion sobre los documentos citados en el parrafo | no se extiende a

hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resulten de conocimiento
de los Sindicos, que no pudieran determinarse a partir del examen y de la
informacioén recibida por la Comision Fiscalizadora en el ejercicio de sus
funciones de control, asi como tampoco se extiende a los criterios
empresarios de administracion, financiacién, comercializacién y explotacion
que resultan de resorte exclusivo del Directorio y de los Accionistas.

b) Ciertas decisiones de autoridades gubernamentales han determinado la

realizacion o el inicio de operaciones, contrataciones y/o inversiones que
involucran a la empresa; las cuales, dadas sus caracteristicas vy
envergadura, requeriran financiacion del Presupuesto General de la Nacion
y/o financiamiento externo. Atento dichas circunstancias y dado su particular
naturaleza, la ponderaciéon de las mismas y sus ulteriores derivaciones
exceden la competencia de este 6rgano de control.

c) Los bienes muebles e inmuebles a que hace referencia la nota 2.4.1 a los
estados contables adjuntos son de propiedad del Estado Nacional, no
habiendo sido incorporados al activo de Belgrano Cargas y Logistica S.A.,
aunque se estima que, a la fecha de su asignacion a la Sociedad se
encontraban totalmente amortizados. La Sociedad los ha recibido para su
uso, administracion y mantenimiento, a los fines de Ila prestacion vy
explotacion comercial de los servicios ferroviarios constitutivos de su objeto
social.

d) La nota 10 a los estados contables adjuntos expresa: “Hasta el 31 de
diciembre de 2017, la Sociedad habia recibido de parte del Ministerio de
Transporte (“MT") fondos provenientes del convenio con la empresa China
Maginering Engineering Corporation (“CMEC”) por $15.269.089.963, los que
fueron aplicados a mejoras y obras en curso sobre vias. Las mismas fueron
incorporadas al Activo no Corriente de Belgrano Cargas y Logistica S.A. en
el rubro “Bienes de uso” (anexo l). Posteriormente, la Sociedad no recibio
fondos provenientes de dicho convenio.

Asimismo, hasta el 31 de diciembre de 2020, la Sociedad habia recibido de
parte del MT locomotoras, maquinarias, acoples, vagones y repuestos
nuevos adquiridos en virtud del aludido convenio con la empresa CMEC.
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Dichos bienes fueron incorporadas al Activo no Corriente de Belgrano
Cargas y Logistica S.A. en el rubro “Bienes de uso” (anexo I).
Posteriormente, la Sociedad no recibié bienes provenientes de dicho
convenio.

En un principio, todos los bienes de uso fueron incorporados al patrimonio
de la Sociedad con contrapartida en un pasivo que se exponia en el rubro
“Otras deudas” del pasivo no corriente, hasta que el Ministerio de Transporte
decidiera el destino de estas acreencias.

El pasivo acumulado por bienes y fondos provenientes del convenio entre
el MT y la sociedad CMEC al 31 de diciembre de 2021 ascendia a
$149.659.925.243, y estaba compuesto por $134.390.835.280
correspondientes a bienes recibidos y $15.269.089.963 correspondientes a
fondos recibidos.

El 11 de agosto del 2022 se envié una nota a Ferrocarriles Argentinos S.E.
("FASE"), sociedad controlante, comunicando que los bienes asignados a
BCyL, correspondientes al contrato CMEC, habian sido recibidos en su
totalidad y que la Sociedad a partir del afio 2022 reconocera los fondos y
bienes recibidos del Ministerio de Transporte como una partida en el
patrimonio neto. Los mismos recibiran igual tratamiento que las
transferencias recibidas desde la Tesoreria General de la Naciéon que se
incorporan en el patrimonio neto como “transferencias de fondos del Estado
Nacional’.

El 29 de diciembre del 2022 a través de la Nota NO-2022-140164408-APN-
FASE#MTR se le informo a la Sociedad que en el Directorio N° 93 punto 2
de FASE se resolvié aprobar, de manera provisoria, el cambio de criterio
actualmente utilizado en BCyL para las transferencias recibidas por parte del
Ministerio de Transporte, de manera tal que no sean estas tratadas como
deuda frente al Ministerio de Transporte sino como reservas no
capitalizables, dentro del patrimonio de la Sociedad.

Tal como se dice en la nota 2.4.2, Las transferencias de fondos del Estado
Nacional, se exponen en el Patrimonio Neto, en el entendimiento, por parte
de la empresa, de que este tratamiento se asimila a lo establecido por la
Resolucion Técnica N° 16 de la FACPCE, para las operaciones con los
propietarios o equivalentes.

La norma considera equivalentes a quienes actilan como propietarios en
entes sin fines de lucro. En la LGS, no existe una categoria de
propietarios equivalentes al accionista, por ello estas transferencias no
constituyen aportes de capital.



Prresidencia de la Nacién
endsoatona geﬁwxa/ de b CNewoidn

Vil. OTRAS CONSIDERACIONES

En relacién a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo hemos aplicado los procedimientos correspondientes
segun normas profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.A.B.A.

A la fecha de emisién del presente informe, los estados contables adjuntos
surgen de registros auxiliares de la sociedad.

_ Finalmente, de acuerdo a lo dispuesto en el lltimo parrafo del art. 76 inc.
4 de la Resolucion 7/2015 de la Inspeccién General de Justicia no aplica la
‘Constitucion de garantia a los Directores que ejerzan la representacion del Estado
(nacional, provincial o municipal) o de cualquiera de sus dependencias o
reparticiones, empresas o entidades de cualquier clase, centralizadas o
descentralizadas, en sociedades en que participen

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de mayo de 2023

Por Comisioén Fiscalizadora:

~7
.

K
Dr. Ermthmann

Contador Publico Nacional

Sindico



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 19 de mayo de 2023

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 18/05/2023 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2022 perteneciente a
BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A. CUIT 30-71410144-3,
intervenida por la Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO. Sobre la
misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal
de dicha actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res.
C. 236/88, no implicando estos controles la emision de un juicio técnico
sobre la actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. ALEJANDRA MARCELA PALOMBO
Contador Publico (U.B.A))

CPCECABA T° 166 F° 24

Firma en caracter de socio
DELOITTE & CO. S.A.

T°1F°3
SOCIO
Legalizacién N° 771771
Esta actuacién profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles R G e e %E;:_;
- ° de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e R :;fm
C 0 NS GJ o v certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente ‘. S TR T ”"m“.gmm..‘:‘..:
Buetasiyralite: Clant as documento puede constatar su validez ingresando a =L n__m__mm::'.'..:s’fﬁ
E E to J;{, r;: i ac ?1 Z g : el:ni [ :id; : www.consejo.org.ar/certificaciones /validar.htm :;-::;___:I :w;-“-,m-»‘,:-g w ;‘ e

— declarando el siguiente cddigo: uOtlye8




